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“"Cultura ndo € ler muito nem saber muito, é conhecer muito”

Fernando Pessoa
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1. INTRODUCAO

Serve o presente documento para elaborar um diagnéstico e consolidar uma estratégia sélida com
quatro eixos de desenvolvimento cultural do concelho de Vendas Novas para o periodo 2023-2030.
Este documento foi elaborado pelo Servigo de Cultura e Juventude do Municipio de Vendas Novas
com base numa analise de resultados e na recolha de opinifes e estratégias através dos nossos

stakeholders.

No ambito da definicdo dos seus cbjetivos estratégicos, o Municipio de Vendas Novas que tem como
visdo para o seu territério: tornar Vendas Novas um Concelho de oportunidades, um Concelho de
exceléncia, um Concelho que permita o livre exercicio da cidadania ativa, um lugar onde se procure
o desenvolvimento sustentdvel, com base na valorizacdo ambiental, na dinamizacdo economica e na
promocdo da equidade social, O desenvolvimento cultural de uma comunidade contribui para gue

este processo ocorra de uma forma mais agil e eficaz.

Porque a implementacdo de politicas municipais deve ser antecedida de uma reflexdo sobre
necessidades e anseios de toda uma comunidade, este documento prople-se responder a trés

gquestdes essenciais: Onde estamos? Onde queremos ir? Como chegaremos |87

1.1 Politicas Culturais

O universo das politicas culturais portuguesas € recente. Apesar de as fontes bibliograficas
internacionais sobre esta matéria serem significativamente vastas, em Portugal o mesmo ndo

acontece,

A politica exerce uma intengdo, variavel com os recursos e o poder disponivel, de forma a gerar
processos de mudanca fruto da superagdo dos objetivos tracados (Lopes, 2007). A politica é um
processo, um resultado de uma dindmica de selegdo, com o objetivo de chegar a decisdes coletivas,

feito por um conjunto de pessoas que ficam vinculadas a essa decisdo.

Este processo politico, onde poderemos ja colocar o epiteto de cultural, transforma-se numa
definicdo de estratégias e de decisfes tomadas num (e para um) conjunto social, onde 0s processos
institucionais e os modelos de intervencdo alimentam as praticas administrativas onde se coadunam:
a cultura e o poder. (Costa, 2004; Albuguerque,2011). As politicas culturais produzidas pelos
agentes politicos, criam modelos e regras, que condicionam e que tém consequéncias no campo da
producdo cultural. Evidentemente que estas dinamicas produzidas geram tensdes entre os decisores
politicos que criam as politicas plblicas e os produtores culturais, sobretudo na legitimagdo da maior
ou da menor relevancia dos objetos culturais, onde séo estes Ultimos que reivindicam para si o poder
da legitimacgao.



oo ==

Murnicin:o de o ., .. 3
Vendas Novas L L Eixos Estratégicos de Desenvolvimento Cultural 2030

A cultura serd aqui definida segundo a terminologia de Bourdieu, onde sera analisada as suas
condicdes sociais e os indices de autonomia, “tais como a emergéncia do conjunto das instituigbes
especificas que condicionam o funcionamento da economia dos bens culturais” onde existe um *lugar
em que se produz e se reproduz incessantemente a crenga no valor da arte e no poder de criagdo

do valor que é o préprio artista” (Bourdieu, 1989, p. 289).

Para analisar as condigbes sociais e a autonomia das instituicBes em termos tedricos, e para definir
algumas linhas de problematizag¢do, iremos mergulhar nos estudos desenvolvidos por José Madureira

Pinto, Augusto Santos Silva e Anténio Firmino da Costa.

Em primeiro lugar, € necessario distinguir os diversos espagos de afirmacao cultural e caracterizar
o que os diferencia proporcionando assim diferentes patamares de institucionalizagdo. José M. Pinto
refletindo sobre (citado por Costa, 1994,1995 e 1997) identifica cincos tipos de espagos culturais: o
da cultura “erudita” ou “cultivada” que ganha um enorme destaque de legitimagdo em relagdo aos
outros; o das indlstrias culturais ou cultura de “massas”; o das subculturas dominadas e
emergentes, onde existe uma forte presenga do associativismo, artesanato, bandas, dangas e teatro
de cariz amador; o espaco coletivo publico/reservado, onde o plblico se exemplifica como festas
urbanas e o privado como café/bar/discoteca; e, por (ltimo, o espaco doméstico onde as praticas

recetoras como a televisdo ganham especial destaque.

Para além da distincdo dos diversos espagos de afirmacao cultural, ainda segundo o mesmo autor,
existem diferentes modos de relacdo com os bens culturais potenciados nesses espacos: o da criagao
cultural - com autor {agentes profissionais) e sem autor (agentes amadores); o da expressdo
cultural - festivais e convivios; o da participacdo - museus, exposigdes, concertos, espetaculos, etc;
o da recegdo - circulagdo mediética;

Os espacos e os modos de relagéo cruzam-se formando “interligagdes, sobreposigbes, ambiguidades,
fronteiras difusas e mutaveis. Como equacionar politicas culturais perante um tal campo de

incidéncia?” (Costa, 1997, p. 3)

Segundo o autor, continuando a sua reflexdo sobre (Pinto, 1994, 1995 e 1997) existem algumas
bases estruturais com maior relevo no plano cultural como é o caso da preservagdo e valorizagdo do
patriménio, a descentralizacdo de decisdes dos recursos e das atividades, e de um forte
entrosamento entre os servigos publicos, sistema de ensino e movimento associativista, permitindo
assim uma diversidade e uma alteridade cultural. Qutra base passa por uma democratizagdo cultural
onde ndo existe somente um alargamento de publicos mas sim um alargamento dos criadores e dos
produtores culturais, diminuindo assim o fosso existente entre a criagdo e a rececdo, com agles de
educac3o artistica, com pedagogias culturais ativas ndo s6 com o resultado final do processo criativo

cultural mas sim no processo de construgdo do mesmo (Costa,1997).
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Passando para outro ponto de vista (Silva, 1995 e 1997) ainda na reflexdo feita por A.F. Costa
(1997), o autor destaca quatro vertentes das politicas publicas culturais: politicas de patrimonio;
politicas de formac¢do educativa de publicos; politicas de sustentagdo da oferta cultural; politicas de
uso econdmico, social e politico da cultura. Para a prossecucdo destas diferentes politicas entra em
acdo a figura dos agentes culturais. Temos do lado estatal os niveis locais, regionais, estatal e inter-
estatal; e do lado da sociedade civil as "empresas promotoras culturais, as empresas produtoras de
atividades culturais, fundagbes, cooperativas e associagies de criadores-produtores, cooperativas e
associacbes de recetores-consumidores, instituicdes de parceria publico-privado, grupos informais
de praticantes. Isto, para ja ndo falar do conjunto diversificado de agentes mediadores e da
multiplicidade de agentes amadores, isto é, produtores recetores” (Costa, 1997, p.4).

Por ultimo, o autor define que as politicas culturais podem classificar-se em trés tipologias: “politicas
culturais carismaticas; as politicas de democratizagdo da cultura; as politicas de democracia cultural”
(Costa, 1997, p.5) As politicas carismaticas pretendem valorizar criadores ja com um elevado grau
de notoriedade. As politicas de democratizacdo da cultura coadunam-se com as primeiras, mas
propdem-se a fazer chegar as obras a um maior ndmero de pulblico possivel. Por Ultimo, as politicas
de democracia cultura t&m como objetivo as mesmas linhas orientadoras das duas primeiras politicas
acima enunciadas, mas pretende também que os grupos sociais vivenciem a criatividade e a
expressdo cultural. Segundo o autor na analise a (Bassand e Joye, 1992) as politicas carismaticas
estdao mais ligadas a partidos de direita, as de democratizaggo cultural @ esquerda partidaria e por

ultimo as de democracia cultural aos novos movimentos sociais. {Costa, 1997).

1.2 Politicas Culturais Locais

As politicas autarquicas tém mantido um certo padrdo no sector cultural ao nivel das orientacfes e
prioridades. Se por um lado ha umas que se distinguem pela valorizacdo da comunicacdo,
melhorando a sua imagem e potencializando a visibilidade do seu conceiho, através sobretudo de
uma programacgao de atividades e de espetaculos, por outro hd outras que potenciam a tradicdo, a
valorizagdo do patrimdnio, a diversificacdo de equipamentos, o apoio ao movimento associativista e

a formacao de publicos.

As Camaras Municipais detém competéncias na érea da cultura. Por conseguinte, atendendo &
proximidade com as comunidades e aos investimentos financeiros nos dominios culturais, as
autarquias exercem um papel determinante na sustentabilidade e na evolugdo do sector cultural em

Portugal.
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Contudo os municipios apresentam debilidades tanto ao nivel da clarificacéo de objetivos como de
elaboracdo e execucdo de politicas culturais. O estudo realizado pelo * Observatério de Politicas de
Ciéncia, Comunicacdo e Cultura (PolObs) em outubro de 2020 revelou que apenas 13,6% dos
municipios portugueses disponibilizavam na sua pagina web um plano estratégico municipal para a
cultura, sendo que a analise dos 42 registos online evidencia a debilidade dos proprios documentos
que, na realidade, em muitos casos, ndo podem ser considerados verdadeiros planos, havendo
mesmo situacdes em que os documentos ndo passam da compilacdo dos espagos culturais existentes

no concetho” (Gama, 2021, p.17).

As politicas culturais tém construido a sua legitimidade nos (ltimos anos sobretudo na construgdo
ou requalificacdo de infraestruturas culturais, onde a irregularidade da sua fungdo de equipamento
cultural é notdria, em planos de democratizagdo cultural mal elaborados e executados privilegiando
sobretudo a cultura de massas, em conexdes ao associativismo e a escola sobre forma de poder de
dominacdo social e ao uso do tradicional como identidade local, ndo articulando a nivel nacicnal e
internacional. Por Gltimo a afirmacdo, em termos de competitividade intra-municipal, com a

realizacdo de eventos com média e grande dimensdo. (Gama, 2021).

Segundo Silva (2007) existem algumas caracteristicas que saltam a vista no que toca as politicas
cuiturais locais como é o caso da centralidade das cdmaras municipais, uma vez que estas tém

atribuicdes na gestdo da cultura e em tomadas de decisdes.

Outro traco que é padronizavel é a “reduzida capacidade da agdo cultural autarquica para gerar
diferenciacdo ideolégica” (Silva, 2007, p. 13). Esta indiferenciagdo estd sobejamente ligada com trés
caracteristicas investigadas por Mozzicafreddo (1991} e Ruivo (2000), e sdo elas o consensualismo,
o presidencialismo e a formulacdo de prioridades em patamares. O consensualismo verifica-se na
medida em que se coloca certos interesses municipais, com um suposto grande grau de legitimidade,
logo, de dificil divergéncia de opinides. O presidencialismo verifica-se no sentido da grande
quantidade de poder auferida na gestdo da rede cultural e também na questdo do gosto. Além destas
trés caracteristicas mencionadas, a gestdo autdrquica obedece a uma hierarquizagdo de prioridades,
que comeca pelas infraestruturas, economia, apoio social, educagdo €, por altimo, cultura e lazer.

“Cada uma destas caracteristicas acentua a indiferenciagdo ideoldgica” (Silva, 2007, p.13}, contudo
existem alguns fatores de variagdo como é o caso do lugar das politicas culturais nas politicas
municipais e o lugar dos servigos de cultura na administragdo local, assim como as diferenciacGes
dos responsaveis politicos e técnicos municipais pelo pelouro da cultura e, por Ultimo, o plano
discursivo. Podemos entdo determinar que existe um padrdo de intervencdo autarquica, em gue se
distingue em primeiro lugar uma elevada continuidade no investimento na construcdo de
equipamentos culturais de média e grande dimensdo. Em segundo lugar, oposto a esta, existe um
grande descuido em relagdo as dimensfes do seu préprio funcionamento resultado da “propria

relacdo objetiva entre o projeto e a realizagdo do equipamento” (Silva, 2007, p.25). Em terceiro

7
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lugar, colocam-se as questdes do acesso a cultura no sentido da recegdo, apostando em estratégias

de oferta, nos precos de ingresso reduzidos ou nulos e na formacédo de publicos.

Em quarto, o estreito relacionamento com o movimento associativo onde se valoriza a organizacdo
de eventos, o depésito de tradigbes e a mobilizagdo de publicos especificos, € com o sistema escolar
onde os museus, as bibliotecas e auditérios exibern os seus programas educativos. Em quinto, as
tradictes locais que fortalecem as dimensdes identitarias e a criacdo de simbolos. E, por Ultimo, a

visibilidade e a projecdo supralocal com grandes festivais.

Para finalizar, Silva (2007), lanca alguns desafios para completar o estudo coordenado por Maria de
Lourdes Lima dos Santos em Cartografia Cultural do Concelho de Cascais, nomeadamente, desafios

na ordem da diversidade, atualidade, dimensao, continuidade e impacto.

1.3 Politicas culturais em cidades de pequena dimens3o

Antes de estabelecermos de que forma poderemos desenhar uma estratégia nas politicas culturais
implementadas no territério, a cidade de Vendas Novas, serd importante ainda considerarmos alguns

aspetos das politicas culturais em cidades de pequena dimensdo como € o caso do objeto de estudo.

Apresentando Lisboa e Porto como cidades de oferta cultural significativa e colocando de seguida as
capitais de distrito num patarmar de cidades de média dimenséo, assim como outras com grande
densidade populacional e com um elevado orgamento proveniente da distribuicdo do orcamento do
estado para as autarquias, chegamos a um grupo de cidades que se situam geograficamente
afastadas da costa continental, com uma populagac igual ou inferior a 10.000 habitantes que

definiremos aqui como cidades de pequena dimensao.

Estas cidades porém tém o dever de exercer um servigo plblico de cultura, tendo até o privilégio de
“organizarem e gerirem ¢ “jogo” local de relagbes, Isto é, a rede de agentes direta ou indiretamente
envolvidos, 0s seus interesses e o0s seus conflitos” (Lopes, 2000, p.83). Esta proximidade é uma
ferramenta a ser usada sobretudo a nivel da construcdo de uma identidade local e de projetos
estruturantes. Contudo, a gestdo pelo poder dos parcos recursos financeiros e técnicos, das
instituigbes envolvidas pode ser dificll de gerir. Um grande grau de poder local nas atividades
culturais expostas, levam evidentemente a uma imposicdo do gosto que muitas vezes estd ligada

diretamente ao gosto presidencialista. (Lopes, 2000).

E importante entfo criar alguma |dgica, para que estas cidades ndo contemplem um conjunto de
atividades, de projetos e de iniciativas como sendo politicas culturais. Como referido no capitulo 1.1,
a politica serve para criar mudancas, trancando objetivos. Lopes (2000) ndo poderia ser mais

explicito neste sentido:
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“Uma politica cultural para uma cidade de pequena dimensdo implica, pois, previamente, “uma atitude
politica para a cultura”, sabendo-se que “esta dificilmente existirda se ndo houver uma verdadeira
formulacdo politica global”. Por outras palavras, impde-se a ideia de projeto, com a definigdo de objetivo,
meios disponiveis e cendrios de resultados esperados, com a necessaria flexibilidade para retificar,
mediante processos auto e hétero-avaliativos, as estratégias seguidas. Assim entendida, a politica
cultural desempenha um papel decisivo na legibilidade ou imaginabilidade da cidade, importando um
conceito j& antigo que remete para “agquela gualidade de um objeto fisico que lhe da uma grande
probabilidade de evocar uma imagem forte num dado observador”. Reside aqui, provavelmente, o no
gordio da questdo no que se refere as cidades de pequena dimensdo: uma politica cultural ativa podera
ser um contributo insubstituivel para que ndo se apague a imagem de cidade no contexto de grande
competicio interurbana. A cidade legivel é uma urbe com identidade, distinta, facilmente percetivel”

(Lopes, 2000, p. 86).
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CAPiTULO I - DIAGNOSTICO: ONDE ESTAMOS?
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21 Dimens#o e localizacdo do municipio

O municipio de Vendas Novas situa-se na Regido Alentejo (NUTS II), na zona oeste da NUTS III -
Alentejo Central. Encontra-se delimitado a Nascente, pelo Municipio de Montemor-o-Novo, a Sul pelo
Municipio de Alcacer do Sal (NUTS III - Alentejo Litoral), e a Poente pelos Municipios de Montijo e

Palmela (NUTS III - Area Metropolitana de Lisboa).

Hr

K22 Muni ipio 08 venaes Mses
{) umie Sonceio
B WUTS - Aeaa

ESPANHA

Fortagal Continenta: . W NUTE S - Blentelo
| Municipio de Vendas howas 0 NUTS il - Aleniejo Central
| NUTS I - Ares Metropolitana de Lisboa

Com 11.260 habitantes (Censos 2021), é dos menores em termos de area geografica, com 222,39

km2, apenas ultrapassando os municipios de Vila Vigosa e Borba.

O municipio € constituido por apenas duas freguesias — Landeira e Vendas Novas, concentrando esta

ultima cerca de 94% da populacio residente.

A cidade de Vendas Novas situa-se a 50 km de Evora, 45 km de Setibal e 70 km de Lisboa. Apresenta
assim uma localizac8o privilegiada proxima da area metropolitana de Lisboa e relativamente central
em termos logisticos, beneficiando de um conjunto de eixos viarios de importancia estratégica,
nomeadamente o eixo rodovidrio internacional, entre Lisboa e Madrid, proporcionado pela
autoestrada A6, a ligacdo a Sul (Algarve) e a Norte (Santarem) pela Al3, o eixo ferroviario

eletrificado proporcionado pela linha de Vendas Novas que faz a ligagao Lisboa-Evora e ligagdo entre

11
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Setil (Linha do Norte) e a estacdo de Vendas Novas e Evora (Linha do Alentejo), passando por trés
regides NUTS III: Leziria do Tejo, Peninsula de Setubal e Alentejo Central.

2.2 Dinidmicas do Sistema Social

Composicdo da Populagdo

Na década censitaria 2011-2021, regista-se no Concelho de Vendas Novas uma diminuicdo
populacional de cerca de 4,9%. Isto, num contexto onde o Alentejo decresce 6,9% e todo o territdrio
Portugués 2,1%.
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No entanto o concelho de Vendas Novas é o que apresenta um nimere médio maior de individuos

por km2 em toda a regido do Alentejo Central.
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Segundo os Censos 2021 a populagao residente no concelho de Vendas Novas apresenta-se
segundo os diferentes grupos etarios:
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A nivel de escolaridade, apresenta os seguintes resultados:
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2.3 Histéria do Concelho, Patriménio Arquitetonico e Equipamentos Culturais

A histéria de Vendas Novas encontra-se captada na monografia “Vendas Novas - Historia e

Patrimoénio” (Coetho e Marques, 1991).

E esta & uma histéria indissocidvel da histdria das préprias vias de comunicagao, das estradas, que

visavam ligar o litoral ao interior alentejanc.

De forma a encurtar a distancia entre a Aldeia Galegd (Montijo}, Atalsia e a cidade de Evora, foi
projetado o tragado da denominada Estrada Nova (a atual Estrada Nacional n® 4), com passagem
por Pegdes e Montemor-o-Novo, dando assim origem ao primeiro povoamento de Vendas Novas, no
século XVI.

A povoacdo mais antiga do concelho tera sido no entanto Landeira, atual freguesia do concelho,

sobre a qual existem referéncias datadas de inicios do Séc. XII.

Quanto ao nome do povoado terd provavelmente origem nas construgbes, as "Estalagens” ou

"Vendas”, que por serem de construgdo recente, eram novas, denominadas pelos viajantes como

"Vendas Novas"

O crescimento iniclal deveu-se as porcdes de terra ofertadas aos parcos habitantes pelo entdo
monarca D. Sebastido, dando origem a uma vasta plantacdo de pomares, vinhas e hortas, sendo a

subsisténcia da populagio baseada numa economia de base agricola. (Coelho € Marques, 1991).

Em 1729 D. Jodo V manda construir o Palécio Real de Vendas Novas, embora ainda nos finais do
século XVIII continuasse a ser apenas uma pequena povoacao rural, definida ao longo do eixo de
uma sé rua, entdo denominada Rua do Forno e quatro nucleos populacionais, de Casas de Cima e
respetiva Estalagem, Casas de Baixo e Estalagem de Baixo, duas casas residenciais e o Palacio Real.
A chegada do caminho-de-ferro coincidiu também com a construcdo de novos nicleos habitacionais
e com o estabelecimento do pdlo de artilharia e veio aproximar Vendas Novas do progresso técnico
da época e das mercadorias, potenciando a instalagdo de novas industrias. Nesta fase ocorre o

efetivo crescimento da até entdc pequena aldeia.

Apesar desta fase de expansdo urbana, as condigbes de vida dz populagdo em geral ndo eram as
mais salutares, pelo que a epidemia de febre-amarela de 1957 teve um forte impacto. O receio de
propagacdo da doenca, levou a Cdmara de Montemor a criar dois hospitais, sendo um deles instalado

numa dependéncia do Paldcio Real e outro localizado no convento de Sao Francisco.

O século XIX é de facto um século de diversas conguistas da populacdo de Vendas Novas,
decorrentes de persisténcia e reivindicagdo. Embora j& revindicada desde 1846, a primeira escola

s abre em Vendas Novas no ano de 1854. A pardquia levou cerca de dezassete anos a conseguir
15
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da Camara de Montemor a cedéncia de um terreno para instalacdo do cemitério (Coelho e Marques,
1991).

A Casa de Braganca adquire na segunda metade do século XIX diversas herdades, que irdo dar lugar
ao Palacio e redondel do Vidigal, que se torna local de visita regular de D. Carlos, para cacar e

assistir as corridas de touros.

Em 1898 foram instalados os primeiros candeeiros a gas, iluminacdo publica de Vendas Novas. Mas
é posterior a 1910 a construgdo de um conjunto de infraestruturas basicas: canalizac8o, esgotos,

posto de socorro médico e matadouro (1916).

Nos alvores de 1920 chega a construgdo do hospital (1921) e o estabelecimento das primeiras
empresas a Vendas Novas, nomeadamente as conservas de peixe em azeite, a cortica, a petrolifera.
A 21 de Agosto de 1911, Vendas Novas vé reconhecida a sua importadncia com a passagem a Vila.
Embora a primeira iniciativa em prol da constituicdo do concelho de Vendas Novas date de 1926,
este intuito foi travado pelos circulos dirigentes de Montemor-o-Novo e pela entdo Comissdo de
Defesa d'Integridade do Concelho de Montemor-o-Novo. Sendo de 1933 uma segunda tentativa
falhada.

Apenas em 1961, a entdo Junta Distrital do Alto Alentejo emite um parecer favoravel & elevacdo da
vila de Vendas Novas a concelho, sendo formalizada a decisao através do Decreto-Lei n® 44557, de
7 de setembro de 1962, que designa o concelho rural de 32 classe (classe atribuida a concelhos com
menos de 30000 habitantes e cujo montante de contribuigdes diretas anuais liquidadas para o Estado

fosse inferior a 3/10000 do total das receitas).
A elevacdo a cidade ocorreu no ano de 1993.

Apesar da sua histdria recente, o concelho de Vendas Novas possui um conjunto de patriménio

edificado erudito de que é exemplo o patriménio classificado:

« Monte Velho do Outeiro de Santo Antdnio (conjunto) constituido pela Capela de Santo Anténio
do Outeiro (antiga Capela de Sao Fernando), osséario, sacristia e nlcleo habitacional
(Classificado como IIP - Imével de Interesse Publico, Decreto n.© 67/97, DR, 1 Série-B, n.0
301, de 31-12-1997);

¢ Palacio Real de D. Jodo V e Capela Real de Vendas Novas ou Paldcic Real de Vendas Novas /
Paldcio das Entradas / Palacio das Passagens / Palacio Real de D. Jod3o V/ Escola Pratica de
Artilharia (Classificado como MIP - Monumento de Interesse Publico, Portaria n.© 740-
AB/2012, DR, 2.2 série, n.¢? 248 (suplemento), de 24-12-2012);
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Foi ainda objeto de proposta para classificagdo o imoével dos CTT de Vendas Novas ou Estacdo dos
Correios de Vendas Novas / Edificio dos Correios, Telégrafos e Telefones, mas com procedimento
encerrado / arquivado e sem protecdo legal (Despacho de encerramento de 1-08-2007)

S3o também referéncia o Palacio e Capela do Vidigal (séc. XIX) e um conjunto de capelas e igrejas

que datam desde o século XVI, entre outros imdveis notaveis do concelho:

Capela Real do Palacio das Passagens

Igreja Paroquial de Nossa Senhora da Nazaré

Igreja de Santo Antdnio/ Igreja Matriz

Igreja de Sdo Domingos Savio

Capela de Sdo Gabriel - Marconi

Igreja de Pigarras

Capela de Nossa Senhora Auxiliadora - Afeiteira

Capela de Nossa Senhora de Fatima - Campos da Rainha
Capela de Sdo Pedro - Bombel

Capela de Nossa Senhora da Ajuda ou Capela do Monte Velho da Ajuda
Capela de Sdo Fernando/Santo Antonio

Palacio das Passagens

Chafariz Real

Palacio do Vidigal

Capela do Vidigal

Moinho de Vento da Avenida 25 de abril

Nicleos Museolégicos

A vivéncia e identidade das populacdes do concelho de Vendas Novas encontram-se documentadas

por nicleos museoldgicos e espagos culturais:

Museu da Escola Pratica de Artilharia

Museu Etnogréfico e Agricola do Grupo de Dangas e Cantares dos Pioneiros de Vendas
Novas

Espaco Etnogréfico do Rancho Folclérico de Landeira

Museu Etnografico e Agricola do Rancho Folciérico de Pigarras

Ecomuseu de Recursos Florestais - Horto pedagdgico experimental

17
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Equipamentos de cultura e lazer

A animacdo cultural do concelho conta com alguns equipamentos municipais de maior dimensio,
todos concentrados na sede de freguesia, casoe do Auditéric Municipal, a Biblioteca Municipal, o
Férum Cultural “A Praca”, o Centro Sociocultural, e o Anfiteatro ao Ar Livre. Na freguesia de Landeira
encontra-se também um anfiteatro ao ar livre no jardim e um polo da Biblioteca Municipal.

Para além destes equipamentos, encontram-se espalhados pelo concelho alguns equipamentos que
também sdo utilizados pontualmente para atividades culturais: saldo do Grupo de Dancas e Cantares
os Pioneiros de Vendas Novas, saldo da Casa do Benfica de Vendas Novas, saldo do Sporting Clube
de Landeira, saldo do Desportive Clube das Pigarras, saldo do Nlcleo Sportinguista de Vendas Novas
e pavilhdo do Colégio Laura Vicunha.

Ndo existermn museus municipais, apenas os museus ligados aos Ranchos Folcléricos (Pioneiros,

Landeira e Pigarras) e 0 museu do Regimento da Artilharia.

2.4 Analise de dados estatisticos

O Servigo de Cultura e Juventude decidiu realizar um inquérito aos municipes de forma a entender
a relacdo da comunidade com as atividades culturais e artisticas. O inquérito contou com a
totalizac8o de 445 respostas validas, compreendendo todas as faixas etérias, e foi realizado entre
os anos de 2017 a 2019. Neste inquérito centramos as perguntas para a obtencdo de respostas
relativamente a frequéncia de publicos nos eventos e equipamentos, na qualidade da programacdo

cultural e na sua divulgacao.

Os resultados estdo espelhados nos graficos que apresentamos de seguida.

Com que frequéncia assiste a espetaculos ac ar livre?
200

‘150
100

50

Nunca Raramente As vezes Sempre
frequenaa
Grafico 1 - Frequéncia com que se assiste a espetaculos ao ar livre,

No Grafico 1 as respostas mais utilizadas foram: “com frequéncia” e “as vezes”,
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Com gue frequéncia assiste a espetdculos no Auditério
Municipal?
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Gréafico 2 - Frequéncia com que se assiste a espetaculos no Auditério Municipal.

No Grafico 2 as respostas mais utilizadas foram: “as vezes” e “raramente”. De salientar que a

resposta “com frequéncia” supera a resposta “nunca”.

Com que frequéncia vai a Biblioteca Municipal?
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Nunca Raramente As Vezes Com Com muita
frequéncia frequéncia

Gréfico 3 - Frequéncia de visitas a Biblioteca Municipal

ALY

No Gréafico 3 a resposta mais utilizada foi: “raramente”. No entanto a resposta “nunca” e “as vezes”

tiveram também grande percentagem.

Como caracteriza a programacao cultural do Municipio?
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Muito Fraca Fraca Razoavel Boa Muito Boa

Grafico 4 - Caracterizacgdo da programacdo cultural do Municipio.
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No grafico 4 a resposta "boa” foi a que teve mais expressdo seguidas das respostas “razoavel” e

“muitoc boa”.

Como avalia a divulgacao da programacao

cultural?
250
200
150
100
50 I I
, - I
Muito Fraca Fraca Razoavel Boa Muitc Boa

Grafico 5 - Avaliagdo da divulgacdo da programacdo cultural.

No grafico 5 a resposta com mais resultados foi a resposta “boa”. Seguido das respostas

“razoavel” e “*muito boa”,

2.5 Andlise de dados internos

Para a prossecugdc dos nossos objetivos e apés termos consultade a comunidade através do
inquérito apresentado, voltamos as nossas atencdes para o interior do Servico de Cultura e
Juventude e decidimos debrugar-nos sobre:

» A caracterizagdo especifica do publico da Biblioteca Municipal;

¢ O investimento na programacao cultural em eventos micro e médios e o ndmero de

espectadores;
» Os eventos macro;
» Analise SWOT.

O(s) publico(s) da Biblioteca Municipal

Devido a abertura a uma grande variedade de publicos e por termos ficado com dulvidas
relativamente ao resultado obtido no inguérito realizado a comunidade quando realizdmos a
pergunta “Com que frequéncia vai a Biblioteca Municipal?”, decidimos aprofundar este tema com
dados de analise internos, contabilizande o publico que se dirige diariamente a Biblioteca assim como
a finalidade com que o fazem. Este registo de dados foi efetuado entre os meses de novembro de
2019 e margco de 2020, sendo que o0 mesmo foi interrompido devido a situacdo epidemiologica do
nosso pais.
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Publico da Biblioteca Municipal
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e =
4]
Estudar/Trabalhar/Leitura Pedido de Informacgdo/Bilhetes Atividades da Biblioteca/

Presencial (578) para Eventos/ Visitas Inscriges/ Compras de
Exposiges (159) Publicagdes (192)

m Total Pablico 929
Grafico 6 — Finalidade com que o publico se dirige a Biblioteca Municipal.

Como poderemos analisar, através destes dados, fornecidos em apenas 5 meses de estudo, a
Biblioteca Municipal foi visitada por 929 utilizadores.

« O investimento na programacéo cultural em eventos micro € médios

Como podemos observar no grafico 7 apresentado o investimento na programagéo cultural em
eventos micro e médios tem sido constante. Consideramos eventos micro e médios todos aqueles
eventos que ndo sdo dirigidos para grandes massas, como por exemplo: o cinema, o teatro, a musica
no Auditdrio ou no Férum Cultural Praca, etc... Como podemos verificar no primeiro ano de estudo
(2017) o investimento foi superior, devido ao facto do Municipio de Vendas Novas ter conseguido
um apoio financeiro para estas atividades, através do projeto “Alentejo em Cena” financiado pela

Unidio Europeia no dmbito do programa Alentejo 2020.

Investimento e or¢amento na programacgae cultural
Eventos micro e médios

18000
16000
14000
12000 A

10000 '
8000
6000
4000
2000

2017 2018 2019

® Orcamento Municipal * Fundos Comunitarios

Grafico 7 - Investimento e orgamento na programacao cuitural.
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A

Este investimento estd naturaimente ligado a presenca de publicos nos nossos equipamentos
culturais. Como podemos analisar no grafico 8 que apresentamos de seguida, quanto malor é o

investimento, maior € a presenca de publicos nos eventos micro e médios:

Puiblicos de eventos micro e medios
Publico: 10564 pessoas
3000 2698
2500
2000 1856
1500
1000

B 1302

864

544 I, 408 L~

500 - . 200 . l 190 110
L

2017 - Total 4306 PAX 2018 Total 3668 PAX 2019 - Total 2590 PAX

2 Cinema = Teatro = Musica Exposicbes
Grafico 8 - Pablico de eventos micro e médios.

« Os Eventos Macro

Para finalizar esta anédlise interna feita pelo Servico de Cultura e Juventude, em contracorrente com
0s eventos micro e médios, 0s eventos macro estdo a crescer na cidade aumentando
exponencialmente o nimero de puablicos, neste caso dirigido a grandes massas. Neste campo o
Servigo pensa que a cidade esta a atingir o seu limite, tanto em termos de apoios logisticos como
orcamentais. Como poderemos verificar no grafico 9 o nimero de eventos macro quase que duplicou
em 3 anos, levando a sugerir, que 0 nosso foco no proximo quadriénio seja manté-los e melhora-

los, mas focar sobretudo a nossa atengdo nos eventos micro e médios.

Eventos Macro
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|
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2017 Feira de Maio |25 de Abril | Dia 2018 - Feira da Bifana | Dia da Crianga | 2019 - Passagermn da Princesa | Feira da

da Crianga | Festas do Concelho Festas do Concelho | Mostra de Sopas | Bifana |Dia da Crianga | POPular |Night

|Passagem de Ano Natal | Passagem de Ano Glow |Festas do Concelho | Mostra de

Sopas | Natal | Passagem de Ano

Grafico 9 - Nimereo de Eventos Macro.
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¢« Analise SWOT

A Andlise SWOT é uma técnica de planeamento estratégico utilizada para auxiliar as organizagdes a
identificar forcas, fraquezas, oportunidades e ameagas relacionadas com ¢ planeamento de projetos.
Neste sentido, conviddmos colaboradores do Municipio afetos ao Servigo de Cultura e Juventude, e
a outros servicos, assim como o executivo Municipal a participar numa analise SWOT. Os resultados

espelham-se na tabela 1.

FORCAS

Criatividade da equipa - Atividades de
criagdo propria;

Aposta em eventos culturais que
contribuem para a formagdo de uma
identidade cultural;

Forca de vontade dos recursos humanos
existentes;

Associativismo cultural;

Vontade e adesdo da comunidade a
eventos inovadores.

Abertura do executivo municipal;

OPORTUNIDADES
Candidatura a fundos comunitarios;
Atividade desenvolvida pelas associagBes
culturais;
Acordos entre o Municipio e as
associactes culturais;
Possibilidade de dinamizar os espagos
municipais, ndo culturais, com iniciativas
de caracter artistico.

" FRAQUEZAS

Equipamentos culturais a necessitar de
intervengbes estruturais;

Orcamento disponivel;

Divulgagédo dos eventos;

Caréncia de recursos humanos;
Caréncia de material para execugdo de
atividades;

Falta de proatividade.

AMEACAS
Baixo indice de hébitos culturais;
Proximidade de grandes centros urbanos;

Programacao cultural das localidades
vizinhas.

Tabela 1 — Andlise SWOT interna.
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2.6 Dinamicas de cooperacdo intermunicipal

Como referido, o Municipio de Vendas Novas integra a NUTS III Alentejo Central. Nesta NUTS
formou-se, como em outras regides, uma comunidade intermunicipal. A comunidade intermunicipal
do Alentejo Central {CIMAC) é composta pelos Municipios de Alandroal, Arraiolos, Borba, Estremoz,
Evora, Montemor-o-Novo, Mora, Mourao, Portel, Redondo, Reguengos de Monsaraz, Vendas Novas,
Viana do Alentejo e Vila Vigosa. A CIMAC tem sede em Evora e tem por finalidade a prossecugao de
diversos fins publicos, desde a promogdo e planeamento da gestdo estratégica a nivel econdmico,
social, ambiental, desenvolvimento regional e das atuacbBes de entidades publicas de caracter
supramunicipal. Esta entidade & também responsavel pela articulacdo das atuacdes entre os
municipios em redes de abastecimento publico, infraestruturas de saneamento bésico, tratamento
de aguas residuais, residuos urbanos, equipamentos de salde, educacdo e formagdo profissional,
ordenamento do territério, protecdo civil, mobilidade, eguipamentos pulblicos, equipamentos
culturais, desportivos e de lazer, assim como a promocdo do desenvolvimento econdmico, social e

cultural.

As dinamicas de cooperacgdo intermunicipal sdo varias, e em varias areas, como por exemplo o
ambiente e adaptacdo as alterages climaticas, empreendedorismo e desenvolvimento, formagdo e
qualificagdo profissional, turismo, entre outros. Contudo, iremos nos focar em duas areas de atuacdo
promovidas pela CIMAC, que nos remetem para o objeto de estudo: as bibliotecas e arquivos, e a

cultura e o patrimonio.

No que respeita as bibliotecas e arquivos, em 2017, foi constituida a rede intermunicipal de
bibliotecas do Alentejo central (RIBAC). Esta rede surge de um acordo de cooperagdo entre a
Direcdo-geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas (DGLAB), a Biblioteca PUblica de Evora (BPE)
e a CIMAC. Esta rede ndo é constituida por todos os municipios da comunidade. Fazem parte o
Alandroal, Arraiolos, Borba, Estremoz, Montemor-o-Novo, Mourdo, Portel, Redondo, Reguengos de
Monsaraz, Vendas Novas, Viana do Alentejo € a Biblioteca Publica de Evora.

Um dos primeiros passos a ser dado apds a constituicdo da rede, foi a regularizacdo e a
uniformizagdo de um regulamento base, com especificacfes caso a caso, entre as bibliotecas da
RIBAC. A construcdo de um documento conjunto permitiu aproximar as normas de funcionamento
das bibliotecas da RIBAC, normalizando assim, entre outros, o0s conceitos, a duragdo dos

empréstimos e o empréstimo interbibliotecas.

O objetivo central da RIBAC é potenciar as suas bibliotecas com um aumento de servigos e de
recursos. Existe neste momento a prestacio de um servigo de empréstimo interbibliotecas com a
finalidade de aumentar o espoélio real que um utilizador pode ter acesso. Se um utilizador procurar
um livro especifico que ndo exista na biblioteca da sua érea de residéncia, o sistema informatico

KOHA que funciona como um agregador de catélogos, existente em todas as bibliotecas do Alentejo
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Central, ird ser a ferramenta dos técnicos de forma a perceber se esse livro existe numa outra
biblioteca da rede. No caso de se confirmar a sua existéncia, esse livro/documento ira chegar a
biblioteca requerente num breve prazo de tempo. Segundo a informacao disponivel ja circularam
entre as bibliotecas da rede desde a data da sua formac&o até a data da informag&o cerca de 2000
documentos.

O projeto “Ler e Crescer em Familia” é também uma marca do trabalho desenvolvido pela RIBAC.
Este projeto, inserido no Programa de Apoio ao Desenvolvimento de Servigos em Bibliotecas Piblicas
(PADES) supervisionado pela DGLAB, tem como objetivo o aumento da cole¢do, a atualizacdo das
tecnologias de informagdo e comunicagdo, a formagéo e a promogao das leituras e literacias, com o
intuito de captar novos utilizadores, de formar os trabalhadores e de reatualizar os equipamentos
informaticos e digitais.

No que diz respeito a Cultura e ac Patrimdnio, no ano de 2016, foi criado o Grupo de Trabalho
Intermunicipal para a Cultura que retine os eleitos com o pelouro da cultura e os técnicos municipais
com cargos de coordenagéo ou equiparados dos servigos de cultura de cada municipio que tem como
objetivo de promover a realizagdo de iniciativas pluridisciplinares, com cruzamento de areas, com a
possibilidade de realizagdo de projetos que assumam um caracter piloto e demonstrativo,
complementando e enriguecendo assim a propria experiéncia de cooperagao.

Foram desenvolvidos até ac momento os projetos de programagao cultural em rede como o "Alentejo
em Cena” e o “Fora de Cena”, sendo que este Ultimo encontra-se neste momento ainda em fase de
execucdo. Estes projetos tém como objetivo a circulagdo de artistas entre os varios municipios e a
producdo de eventos em rede, como a titulo de exemplo o Festival Internacional de Folclore e o
Festival Internacional de Musica de Portel, em que foram estabelecidas execugbes a nivel de
producdo intermunicipal. Neste meomento decorre o programa “Transforma” que aposta num
conjunto de acBes para a dinamizagdo da inclusdo social por via da cultura. O “Transforma” ja
realizou trés acbes de inclusdo pela cultura através de agentes culturais (Malvada Associagdo
Cultural, Ex-Quorum e Oficinas do Convento) que trabalham diretamente com a comunidade em
risco de exclusdo (Lar betdnia e idosos do concelho). De referir ainda que a CIMAC, construiu uma
plataforma digital com o objetivo de mapear no seu territério os equipamentos culturais e os
agentes. Esta plataforma serve também para divulga¢&o dos eventos, informacéo de financiamentos
e para estabelecer uma maior cooperacdo entre os agentes publicos e privados, assim como os

gestores dos equipamentos culturais municipais.

E ainda de salientar que em 2017 foi assinado pelos 14 municipios desta CIM o “Compromisso
Cultural do Alentejo Central” que tem como objetivos principais desenvolver estratégias culturais,
promover o trabalho e a programac&o cultural em rede, aumentar a qualidade da produg&o cultural,
mapear e estabelecer ligacBes entre os diversos agentes culturais, apoiar as entidades promotoras

e estimular o apoio a investigacdo e desenvolvimento.

Por (ltimo, a cooperacdo entre os municipios demonstrou uma vontade em ampliar a candidatura
de Evora a Capital Europeia da Cultura 2027, candidatura essa que foi aprovada sendo essa a cidade

eleita para o titulo referido em 2027
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CAPITULO II - LINHAS DE ACAO - PARA ONDE QUEREMOS IR
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3.1 Eixos e Pilares

Depois desta anélise de dados provenientes de um estudo feito com a comunidade, de um estudo
interno, e de uma escuta dos nossos stakeholders, ficAmos com a percecdo que estamos no bom

caminho, embora a meta ainda esteja distante.

Em termos comparativos, para um entendimento da nossa dindmica cultural concelhia, nunca nos
poderemos comparar com as grandes cidades portuguesas onde as dindmicas culturais e artisticas
tém impactos e orcamentos de dimensdo incomparével, como sdo o caso de Lisboa, Porto, Aveiro,
Viseu, etc. No entanto, julgamos que o nosso posicionamento para uma andlise intuitiva de
comparacdo, deverd focar-se nos Municipios do Alentejo Central e, nesse sentido, julgamos que
apresentamos uma dindmica cultural atrativa e com as bases sélidas para um futuro ainda mais
promissor. E, no nosso entender, mais importante do que definir cultura e arte, perceber para que
é que ambos os conceitos servem. Evidentemente que ndo podemos, nem gueremos, fugir das suas
ideias base tais como, a iImortalizagdo do patriménio fisico e imaterial, o conhecimento dos costumes
que nos ajudam a situar enquanto comunidade e individuos, isto relativamente a cultura, e a
“lavagem da alma” quando falamos de arte. Mas para o Servigo, a importancia recai sobretudo no
seguinte: um grupo de pessoas da comunidade que se junta para admirar o belo. Quando esse grupo
de pessoas se junta, enquanto comunidade, para apreciar um objeto cultural ou artistico, ele cria a
sua identidade. Identidade no conceito lato de que cada individuo presenciou com o outro a mesma

coisa, o mesmo objeto, 0 objeto idéntico e belo, a identidade.

Neste sentido, e neste documento que apresentamos, este conceito de grupo de pessoas que se
juntam para admirar o belo ou determinada arte, como lhe queiramos chamar, ird estar sempre
presente. N30 somente enquanto espetadores, mas também enquanto construtores dessa mesma
beleza que um dia Ihe haveremos de chamar de cultura. Deveremos também, no nosso entender,
proporcionar & comunidade, ndo sé uma fruigdo a cultura garantida, mas também proporcionar-thes
novas formas, novos conteldos artisticos, para que @ mesma possa ter mais experiéncias de
contacto com outro tipo de linguagens. Contudo, € importante referir que estas novas formas de
linguagem artistica, aquelas a que se chama de contemporéneas, requerem uma educagdo e uma
construcdo de publicos. Essa criacdo de publicos é possivel, mas menos fécil, junto de pessoas de
idade avangada, pelo que deveremos estimular desde cedo as geragbes mais novas e futuras. Nesta
nova era global, onde o conhecimento e as culturas dos povos se transformam a uma velocidade
vertiginosa, quanto mais depressa a comunidade estiver preparada para o movimento

contemporaneo cultural e artistico, mais facil sera
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a sua adaptagdo ac mundo, assim como mais facil sera a sua abertura para novos conceitos e novas

formas que o séc. XXI proporcionara.

Assim, a educacgado serd uma das bases desta estratégia de desenvolvimento cultural. Pretendemos
trabalhar com as criangas e jovens que frequentam as escolas do concelho, de forma instrui-las
cultural e artisticamente. Ndo s6 focaremos a nossa atengdo nesta faixa etaria, mas também na
idade adulta e numa idade sénior, através de acgfes na Biblioteca Municipal € na Academia Sénior.
A este eixo de desenvolvimento chamaremos de Vendas Novas Educa.

Para todo este processo de evolugdo ndo basta somente educar, teremos também de experimentar,
teremos também de materializar esta educagdo, dando-lhe vida ndo somente enquanto comunidade
espectadora mas enquanto comunidade criadora. Comunidade essa gue se envolve na criagdo de
objetos culturais e artisticos, com a participagdo estritamente essencial do associativismo cultural,

ou de outros parceiros sociais, e que formara outro eixo de desenvolvimento: Vendas Novas Cria.

Contudo, ndo poderemos deixar de receber artistas exteriores que habitualmente ocupam os nossos
equipamentos culturais, sejam eles em espagos fechados ou ao ar livre, para que a nossa
comunidade possa usufruir de novas narrativas contemporéneas, ou da preservacdo da cultura ja

construida. Para este objetivo criamos o eixo Vendas Novas Palico.

Por Ultimo, todos noés sabemos que estes trés eixos apresentados terdo de ter um suporte, tanto
financeiro, como de divulgagdo, assim como de captacdo de novos publicos, entre tantas outras
armas de gestdo e de desenvolvimento que este Service administrara. Para este objetivo definimos
0 eixo Vendas Novas Mais Cultura.

» VENDAS NOVAS EDUCA « VENDAS NOVAS CRIA

*» VENDAS NOVAS PALCO
« VENDAS NOVAS MAIS
CULTURA

Figura 1 - Eixos da Estratégia de Desenvolvimento Cultural 2023-2030
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CAPITULO III - PLANOS DE EXECUGAO - COMO CHEGAREMOS LA
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4.1 Eixo 1 - Vendas Novas Educa

Eixos Estratégicos de Desenvolvimento Cultural 2030

Neste eixo educacional iremos trabalhar a formacdo educativa de arte e cultura através de 4 polos.
E objetivo deste eixo proporcionar a todas as faixas etdrias da comunidade uma educacdo artistica
livre, de forma a criar novos publicos, novas linguagens e atualizagBes/reinvencgbes de publicos

existentes.
Neste eixo iremos intervir nos seguintes polos de atuacdo:

¢ AEC - Educagdo Cultural no 1° Cicio
¢ Biblioteca Municipal
e Academia Sénior

e Parceria com o Servigo de Educagao da CMVN e Agrupamento de Escolas

4.1.1 AEC - Educacédo Cultural no 1° ciclo do ensino basico

O percurso escolar &€ onde experimentamos a vida, inicialmente nas relactes interpessoais, onde
aprendemaos a estar com 0s Nossos pares, mas também na interagdo com figuras de autoridade e
no reconhecimento de regras para respeitar, seja a aprender a ler, a escrever, a pér em pratica o
raciocinio 6gico, a brincar, ou seja, a ser e a fazer. E também desde cedo que devemos aprender a
olhar e ver, a imaginar e expressar, a pensar e a criticar, a criar e a elaborar.

As artes sdo elementos indispensaveis no desenvolvimento da expressdo pessoal, social e cultural
do aluno. Sao formas de saber que articulam imaginagao, razdo e emocado e que contribuem para a
construgdo da identidade pessoal e social. A literacia em artes €, assim, competéncia essencial no
curriculo do ensino basico e pressupée a capacidade de comunicar e interpretar significados usando
as linguagens das disciplinas artisticas.

Figura 3 - Imagem do projeto municipal das AEC
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Para além de contribuir para o enriquecimento da comunidade e cultura, a aquisicdo de
aprendizagens no dominio das artes deve consolidar o desenvolvimento de competéncias como a
criatividade e a capacidade de expressdo e comunicagao.

De acordo com as orientacdes da Direcio Geral de Educagdo (DGE) e conforme o documento do
Ministério da Educacdo “Organizacdo curricular e programas do 1° ciclo do ensino basico”, a
educacdo artistica no ensino basico desenvolve-se através de quatro grandes areas:

1. Expressd&o plastica e educagdo visual;

2. Expressdo e educacdo musical;

3. Expressdo dramatica/teatro,

4, Expressédo fisico-motora/danga.

Todas estas dreas permitem desenvolver competéncias consonantes com o que esta descrito no
Perfil dos Alunos & Saida da Escolaridade Obrigatdria (Diregdo Geral de Educacdo, 2017).

Apos 10 anos sem ser entidade promotora das AEC, o Municipio de Vendas Novas implementou em
2019/2020 um projeto de educagdo cultural e artistica no dmbito das atividades extracurriculares

que continua até aos dias de hoje.

4.1.2 Biblioteca Municipal

Na atual Sociedade da Informacdo e num contexto de constante evolugdo das tecnologias de
informacio e comunicagdo, as Bibliotecas Publicas, a nivel local, acabam por se assumir como pegas
fundamentais no acesso a informacg&o e a cultura.

O Municipio de Vendas Novas, através da sua Biblioteca Municipal, visa proporcionar a comunidade
local igualdade de oportunidades de acesso & cultura, informacdo e educagdo, de acordo com o que
preconiza o Manifesto da UNESCO sobre as Bibliotecas Publicas.

S3o objetivos fundamentais da Biblioteca Municipal de Vendas Novas (BMVN):

a) Contribuir para o desenvolvimento cultural da comunidade local através da realizagdo de

atividades de promocdo da leitura e de outras agdes;

b) Criar e fortalecer habitos de leitura nas criangas (desde a primeira infancia), nos jovens e
nos adultos;

c) Possibilitar aos municipes a utilizagdo de um conjunto variado e atualizado de recursos de
informacdo, sejam eles impressos, audiovisuais ou outros suportes que apoiem a educagdo formal
e a informal,

d) Valorizar, divulgar e possibilitar o acesso da populagdo ao patriménio cultural da regido.
Com vista a prossecucio dos seus objetivos, a BMVN desenvolve diversas atividades,
designadamente:

a) Enriquecer permanentemente o0s seus fundos documentais, através da compra, oferta ou
permuta de obras;

b) Organizar adequada e constantemente os seus fundos documentais;

c) Promover a realizagdo de diversas atividades de animagao e divulgagdo cultural e outras

iniciativas de promocao do livro e da leitura;

31



Rt = L

3:;:?50;;“ vendas — Eixos Estratégicos de Desenvolvimento Cultural 2030
d) Incrementar e facilitar a utilizacdo de tecnologias de informacgdo e comunicagdo, bem como
criar oportunidades de formacgao e aperfeigoamento de recursos humanos;
d) Promover a produgdo editorial da Camara Municipal de Vendas Novas;
e) Prestar apoio as bibliotecas escolares do Municipio;
f} Promover atividades de cooperacdo com outras bibliotecas, escolares ou publicas, e com

entidades e organismos culturais, em especial a nivel local e regional.

Figura 4 - Biblioteca Municipal de Vendas Novas

O publico tem ao seu dispor os seguintes servigos:
a) Servico de atendimento & empréstimo;
b) Servigo de empréstimo entre bibliotecas;
b) Servigo informativo, educativo e cultural;
c) Servigo de apoio as bibliotecas escolares;
d) Servico de fotocdpias;
&) Servigo de impressdes e digitalizagdes;
f} Servigo “Espaco Internet”;
g) Espaco Cidadao;
h) Venda de publicagbes e outros materiais municipais;

Para além destes objetivos e servigos a Biblioteca Municipal realiza todos os anos o projeto “Apoio a
Edicdo de Livros” que tem como principal objetivo, segundo o seu regulamento publicado em Diario
da Republica:

« Promover o Concelho de Vendas Novas;

» Apoiar publicacBes com conteldo relevante para a histéria e preservacdo da memoria de

Vendas Novas;
e Apoiar autores, nascidos ou residentes no Cencelhe de Vendas Novas;
¢ Apociar entidades ou instituigdes Vendasnovenses;

¢+ Contribuir para o enriquecimento cultural e conhecimento.
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4.1.3 Academia Sénior

O envelhecimento ativo constitui uma premissa fundamental e atual das sociedades ocidentais,

resultado do crescente envelhecimento demografico e do aumento progressivo da esperanga de vida.

A Organizacdo Mundial de Salde define envelhecimento ativo como “o processo de otimizagdo das
oportunidades para a saude, participagdo e seguranga, para methorar a gqualidade de vida das

pessoas que envelhecem” (Organisation, World Health , 2002, p.12).

Neste sentido, o Municipio de Vendas Novas tem vindo a desenvolver uma série de projetos
destinados ao ptiblico sénior, entre eles a Academia Sénior de Vendas Novas, cujos objetivos fulcrais
assentam na promocdo do envelhecimento ativo € no estabelecimento de canais de acesso e de

proximidade com a populagdo mais idosa no concelho, nomeadamente:

a) Promocdo da melhoria da qualidade de vida dos seniores;

b) Realizagdo de atlvidades sociais, culturais, de ensino, de formagdo, de desenvolvimento
social e pessoal, de solidariedade social, de convivio e de lazer, preferencialmente, para
maiores de 50 anos;

¢) Participacdo civica e a auto-organizagdo dos seniores;

d) Educacdo para a cidadania, para a salde, para a toleréncia, para o voluntariado e para a
formacéo ao lenge da vida,

e) Colaboracio na investigagdo académica e cientifica na area da gerontologia e da
andragogia;

f) Divulgacgdo dos servicos, deveres e direitos dos seniores;

g) Fomento do voluntariado, na e para a comunidade;

Figura 5 - Foto de grupo de alunos da Academia Sénior de Vendas Novas
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4.1.4 Parceria com o Servigo de Educagido da CMVN e Agrupamento de Escolas

E importante percebermos que todo este trabalho seréd feito para a comunidade, que doravante
chamaremos de: pulblico. Este publico (ou publicos?) também devera ser objeto de consideracdo em

todo este processo.
"0 publico ndo existe. Cria-se!” (Mantecén, 2009, p.18)

Promover a adesdc do(s) publico(s) as diferentes propostas de exibicdo de cultura requer um
processo complexo e complicade. Mas, assim como na oferta de produtos comerciais, devera valer

a afirmacdo que sem publico um produto ndo tem razdo de existir.

"0Os espectadores sdo o pilar que da sentido a
uma obra e a uma instituicdo cultural, sem o .| creaTioN

gual nem uma nem outra podem subsistir. E

necessario passar a encarar o(s) pablico(s) ndo

somente enquanto namercs, mas come uma | &%’%ﬂ%ﬂl e
estrutura dindmica e ndo amorfa, capaz de ser ;
sugestionada, provecando a sua participagao e

interacdo com as propostas de obras e de

s

~ TEXHIBITION, ™,

publico(s) a evolugdo da cultura sera sempre { ST ( DISSEMINATION }
‘--..._‘_-_‘ s - 1 e -

espetaculos culturais. Sem descobrir e criar L~

redutora. E o0 aprofundamento da democracia e
da cidadania mediocre”. (Mantecdn, 2009, p.
175-215), Figura 2 - Culture Cycle (UNESCO)

Em suma, e como ilustra a figura, o plblico faz parte de todo este processo, ndo somente enquanto
espetador final, mas enguanto construtor da prépria cultura através de maior ou menor participacdo

nos eventos artisticos e culturais programados pelo Servico de Cultura e Juventude.

Neste sentido é imprescindivel a criagdo de publicos gue no nosso entender dever&o ser trabalhados
desde a tenra idade nomeadamente com as escolas. E portanto de extrema importancia a
interligacdo do Servigo de Cultura e Juventude com o Servico de Educagdo e com o Agrupamento de
Escolas para a formacdo de novos publicos.

Aos projetos ja existentes, os quais o Servico de Cuitura e Juventude pretende manter enquanto
parceiro realgamos o projeto “Conheces o lugar onde vives” onde os alunos do 3° ano sdo guiados
por uma visita historica ao concelho, sendo explicado aos alunos a histéria de Vendas Novas e a sua
formacgdo ao longo dos tempos. No nosso entender este projeto é de extrema importéncia numa

altura em que Vendas Novas se préoxima dos seus 500 anos de historia {(2026).
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Outros projetos de realce sdo o carnaval e o dia mundial da crianga organizados pelo Servigo de

Cultura e Juventude, Servico de Educagdo e Servico de Desporto.

O Natal, com a chegada do Pai Natal, o acender do madeiro de natal e da iluminagdo de natal

também ¢é outra data festiva organizada pelos Servigos.

No entanto o Servico de Cultura e Juventude, pretende que esta parceria seja mals atenuada nas
praticas artisticas de palco. Neste sentido, pretende adquirir prestagdes de servicos de projetos
artisticos mais direcionados para o publico infantil e jovem, para que o objetivo da criacdo de novos

publicos seja efetivado.

Outro dos enfoques neste ponto, é o da parceria com o Projeto Cultural Escolar (PCE) que esta neste
momento em fase de execuc3o pelas professoras do Agrupamento de Escolas. Projeto esse que

advém do Plano Nacional das Artes.

Para completar e aprofundar estas dindmicas, € importante também estabelecer parcerias com as
instituicdes de cariz privado nomeadamente com as que acolhem as criangas em servigos de creche,

jardim de infincia, ATL, pré-escolar, 1° ciclo e ensino de musica privado, nomeadamente:

+ Santa Casa da Misericérdia;

¢ Escolinha do Parque;

¢ Associagdo 25 de Abril;

¢ Colégio Laura Vicunha;

¢ Associacdo Amigos da Landeira;
+ Renascer;

¢ Cristal;

¢ Sitio dos Miudos;

e Du’Arte

e« Alibaba Kids;

e Instituto Musical Patricio;

« Outros que porventura iniciem atividade no periodo temporal deste documento;
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4,2 Eixo II - Vendas Novas Cria
Associativismo Cultural

As associagBes culturais, como coletividades que emancipam o papel do cidaddo na criacdo e
produgao de atividades culturais, contribuindo para a dinamizacao das sociedades, podem ser um
veiculo de desenvolvimento da educacgdo artistica, ao nivel do ensino ndo formal e informal, tendo
como ponte de partida o contribute da participagdo ativa dos cidaddos, que buscam a promocédo e
dinamizacdo de atlvidades de teor cultural e artistico.

Na Ultima década, verificou-se uma crescente valorizacdo da educacdo ndo formal e das
aprendizagens adquiridas em contextos informais e ndo-formais, que criginam novos contextos e
necessidades educativas. Se, por um lado, a escola tem um papel fundamental na formacdo e
sensibilizacdo para as artes, por outro, € pertinente o conhecimento e o contacto com bens e servigos
da cultura, tanto no sentido do desenvolvimento de praticas artisticas, como no de aperfeicoamento
da pratica de espetador critico e, simultaneamente, com o desenvolvimento do sentide da
criatividade. Assim, a educacgdo artistica ndo esta confinada ao contexto escolar, mas representa
apenas uma parcela do plano de atuacdo e abrangéncia da aplicacdo da arte na educacdo. Neste
sentide, o movimento associativo cultural em Vendas Novas; é uma das vertentes de elevada

importancia neste eixo de criacdo da Estratégia de Desenvolvimento Cultural.

Realcamos também, que sera objetivo do Municipio, continuar e reforgar as coproducdes gue ao
longo dos anos temos desenvolvido com as associagbes culturais. E de interesse de ambos a
continuacdo desta simbiose, sobretudo porque o Municipio dispde de varias valéncias gue potenciam
os projetos (comunicacdo, logistica, recursos humanos e financeiros) e as associacbes, para além
da independéncia das suas politicas culturais essenciais na democracia cultural, o know how da

elaboragac dos projetos ao longo dos anos. Realgamos os projetos que mais se destacam:

« MAL - Musica ao Lago com Teatro das Artes;
+ Encontro de Cante Alentejanc com Era uma Vez... O Cante;
+» Encontro de Folclore Infantil com Os Pioneiros de Vendas Novas;

+ Encontro de Coros de Vendas Novas com Cora!l Notas Lives;
Contamos neste momento com oito associagbes culturais no concelho:

e Associacdo Arte dos Sons
o Coral
o Ensino Musical
+ Associagdo Era Uma Vez o Cante
o Cante Alentejano
e Grupo de Dangas e Cantares Os Pioneiros de Vendas Novas
o Etnografia
« Grupo de Cantares e Mdsica Popular Portuguesa os Reformados de Vendas Novas

o Musica Popular Portuguesa
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e Grupo Desportivo das Pigarras — Rancho Folclérico das Picarras
o Etnografia
e Rancho Folclérico de Landeira
o Etnografia
e Teatro das Artes Associacdo Cultural Portuguesa e da Unido Europeia
o Ballet
o Teatro
o Produgdo do evento MAL - Musica ao Lago
¢ Associacdo Apolo de Vendas Novas
o Dangas de saldo
o Atividades muitidisciplinares

Figura 6 - Performance Grupo de Teatro Juvenil - Teatro das Artes
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4.3 Eixo IIT - Vendas Novas Palco

Comeo tem sido habito nos Ultimos anos, Vendas Novas acolhe artistas de todas as zonas do pais e
até alguns artistas internacionais, ndo esquecendo o seu enfoque principal que sdo os artistas
residentes no concelho. E este o conceito que queremos manter no nosso concelho neste eixo da
Estratégia de Desenvolvimento Cultural 2023-2030.

Através de contratacdo ou da cedéncia de equipamentos culturais municipais para a exibicdo das
suas performances artisticas ou objetos culturais, o Municipio de Vendas Novas através do Servico
de Cultura e Juventude, tem apoiado a criagdo e a exibi¢do de atividades que vao desde o cinema,
teatro, musica, exposicdes, apresentacdo de livros e danca. Contabilizamos, nestes Ultimos trés anos
., baliza temporal do estudo de diagnédstico desta estratégia de desenvolvimento, o total de 249
atividades coordenadas por este Servige que se espelham no grafico 9,

Numero de Eventos nas Diversas Praticas Artisticas
Total: 249 Atividades

20107 2018 2019

m Atividades Biblioteca ®Cinema ®Teatrc = Musica Exposicées

Grafico 9 - Numero de eventos nas diferentes vertentes artisticas

Estas atividades englobam a totalidade dos eventos coordenados por este servigo, desde a “hora do
conto”, a atividades exteriores realizadas pela Biblioteca Municipal, passando pela exibicdo de
cinema e a curadoria de exposigBes nos nossos equipamentoes, dos teatros e concertos de ano novo,
até aos concertos das Festas do Concelho tanto no palco principal, como no palco secundario. E
objetivo deste Servigo aumentar a oferta, numa democratizagdo cultural, abrindo portas a novas
expressdes e linguagens artisticas que habitualmente ndo ocupam os nossos equipamentos, dando

especial enfoque a programacdo de eventos para os publicos jovens.

Outro dos objetivos desta estratégia € a inclusdo do projeto “FICA"”. Este projeto tem como por
grande objetive a elevagdo da imagem de Vendas Novas enquanto cidade. Temos notado que nas
programacdes culturais regulares, as estéticas presentes s3o mais focadas nas producBes de
massas. Pretende este projeto que seja oferecido a populagdo produgtes de cariz contemporéneas

e populares. Pretende, portanto, este programa que Vendas Novas se afirme culturalmente enguanto
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cidade, com diversas ofertas de estéticas culturais, indo de encontro aos diversos tipos de puiblico
que ocupam este territorio. Pretende também uma maior descentralizagdo cultural de forma a que
existam atividades culturais em todos os aglomerados rurais do concelho (Landeira, Pigarras,

Bombel, Marconi e Nicolaus).

O projeto teréd um crescendo de atividades contemporéneas e populares ao longo dos anos sendo
gue o seu expoente maximo serd no ano 2026, anoc esse em que Vendas Novas celebra 500 anos
de histéria. Pretende também este projeto que Vendas Novas deixe de ser uma terra de passagem

e que valorize os Vendasnovenses que por ca ficaram, sendo essa a origem do seu nome.

4.4 Eixo 4 - Vendas Novas Mais Cultura

Neste eixo iremos apresentar medidas estratégicas de apoio para um desenvolvimento cuitural mais
aprofundado. Todos 0s eixos apresentados anteriormente, por si 506, ndo serdo capazes de atingir o
objetivo desta estratégia de Desenvolvimento Cultural. E necessario tomar um conjunto de medidas
que vise a implementacdo deste documento, ndo somente enquanto gerador de estratégias
especificas, mas sim como um movimento de afirmagéo do sector cultural no nosso Concelho. E por
este motivo que fol pensado o eixo Vendas Novas Mais Cultura que concretiza 10 medidas de

intervengdo:

1. Apoiar a criagdo, produgdo e exibicdo (apoio aos agentes culturais nas suas diversas

vertentes)

Para garantir uma maior oferta cultural de qualidade, o Municipio de Vendas Novas devera ter um
papel ativo, estratégico e seletivo, na disponibilizagéo de apoios e de recursos que facilitem e
garantam condigBes para a cria¢do, producdo e exibicdo culturais e artisticas. Com critérios claros e
transparentes na divulgagdo das regras aos apoios financeiros e logisticos, a autarquia pode atuar
através do empréstimo de materiais e equipamentos, apoio financeiro, apoio para a captacdo de
investimento, ou na coproducdo de Iniciativas culturais pontuais, como ja acontece em diversos

projetos com o associativismo (p. 36), e com outros que porventura venham a realizar-se.
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2. Melhorar a relacdo do Municipio com o utilizador cultural

A imagem de qualquer boa relacdo entre duas partes, é essencial haver uma comunicacdo eficaz,
neste caso, entre o Municipic de Vendas Novas e o utilizador/consumidor cultural. Um dos problemas
verificados prende-se precisamente com a desarticulagéo e a dispersao de informacdo existente
sobre o sector cultural do Concelho. Constata-se que tanto o Municipio como os agentes culturais
precisam de garantir que a comunicacdo € eficiente. Assente numa ldgica de constante atualizagdo

e proximidade, é assim essencial estruturar a comunicacdo cultural municipal de modo a melhorar

a relagdo e o contacto com o fruidor cultural, quer de forma presencial ou virtual.

3. Promover a ligacdo e a expressao afetiva no Concelho

Reforcar a imagem, a vivéncia e a memodria do Concelho passa, igualmente, por promover o
sentimento de pertencga, a ligagdo e a expressaoc afetiva daqueles que a habitam e a vivenciam. Em
articulagdo com diferentes agentes e entidades locais, a atuag@o do Municipio de Vendas Novas
devera criar condigdes para que, tanto os seus municipes, como os seus visitantes, se identifiquem
com o territorio e tenham gosto na sua relagdo com ele, desenvolvendo uma ligacdo sentimental

com Vendas Novas.

4. Afirmar ¢ protagonismo da autarquia na articulagdo do tecido cultural

Os principais desafios que se colocam as cidades da atualidade passam, de forma geral, pelo
equilibrio e harmonizagéo das diferentes dimensdes que compdem a sua governacdo. Nesse sentido,
a acdo cultural desenvolvida pelo Municipic de Vendas Novas ndo pode ser desenvolvida de forma
isclada, nem descontextualizada da realidade e do tecido que a rodeiam. Este trabalho comega, com
naturalidade, na necessidade de desenvolver mecanismos de relacionamento cada vez mais
aprofundados e sofisticados com as associacdes e agentes culturais, assim come outras instituigbes

publicas e privadas do Concetho.

5. Promover cruzamentos de publicos na fruigdo cultural

No seio da atual e instavel conjuntura politica, econémica e social do Mundo Ocidental, onde a
globalizagdo avanca cada vez mais rapido, questdes como o medo, o racismo, a diferenca, o
preconceito e a intolerancia cultural, étnica e religiosa sdo cada vez mais freguentes e alarmantes.

Estas tensfes e fraturas brotam de um choque cultural, de visGes e identidades diferenciadas de
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povos distintos. Neste sentido, a cultura que se faz e se dé a fruir tem particular relevo pois impacta,
a diversos niveis, na mentalidade e espirito das pessoas, almejando melhorar as relagbes entre elas.
Assim, é necessario criar eventos culturais que permitam o cruzamento entre pessoas diferentes
quanto & idade, género, etnia, profissdo, capital econémico, cultura, origem, religido, tradigdes, etc.
Neste sentido, é objetivo do Servico de Cultura e Juventude a realizagdo do projeto ALMA -
Atividades Laboratoriais Multiculturais e Artisticas, projeto esse que parte em busca do
multiculturalismo génese, que estd na base da constituicdo sociologica e antropolégica desta
comunidade. Este projeto pretende acima de tudo a exposigdo das diversas culturas existentes no
territdrio, a sua experimentacdo e o seu cruzamento partindo da multiculturalidade para a
transculturalidade, ou seja, a afirmagdo de Vendas Novas enquanto cidade composta por culturas
vindas de todas as zonas do pais € do mundo, fator esse que se confirma com os polos de atragdo,

de dinamizacdo e de afirmacdo deste povoado (Regimento de Artilharia n®5 e industria).
6. Procurar investimento ou captac8o de financiamentos para a programacdo cultural

O orcamento estabelecido no Plano de Atividade Municipal, deverd integrar uma visdo de captacdo
de financiamento, patrocinios, parcerias, para uma programacao cultural ao nivel gue esta Estratégia
de Desenvolvimento Cultural deseja atingir. Neste sentido, é deveras importante que o Servigo de
Cultura e Juventude, em parceria com a Unidade de Apoio ao Desenvolvimento Econoémico, consiga
captar investimentos exteriores através de entidades ou de programas de apoio a cultura e as artes
coordenados pela Unido Europeia. Também existem fundos de investimento de entidades publicas e
privadas a que esta equipa devera formalizar projetos para obter um orgamento proporcional aos

seus cobjetivos.

7. Criacdo de um Grupo Jovem de Programagdo Cuitural

O Servico de Cultura e Juventude tem notado uma grande dificuldade de programar eventos culturais
e artisticos para os jovens. Neste sentido, em estreita parceria com a Associagao de Estudantes e
com a turma de Artes do Agrupamento de Escolas, propde-se, como projeto piloto, que durante um
ano, haja estreita ligacdo com a equipa do Servico, envolvendo-se ativamente na programacao de
uma ou mais atividades, na sua preparacdo e no seu acompanhamento. Para esta medida, com
cardcter experimental, importa fundamentalmente que estes jovens tragam as suas experiéncias e

motivacdes pessoais, para uma programagdo com a equipa e o0s respetivos equipamentos.

8. Voucher Cultural Jovem
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Sdce muitos os equipamentos culturais nacionais, inclusive os de Vendas Novas, que quando
concebem e implementam estratégias de captacdo de pulblicos, direcionam a maior parte da sua
programacdo e comunicagdo para o plblico denominado adulto. E, no nosso entender, imperativo
existir um trabalho mais aprofundade, como esta explicito no ponto anterior, com o pablico [jovem]
que mais tem sido descurado, seja porque ndo gera massa critica significativa, seja porque nao
detém ainda poder econdmico suficiente. Esta auséncia de cativacdo tem-se traduzido numa efetiva
escassez de habitos de visita aos equipamentos/iniciativas culturais por parte deste segmento da
populagdo, ande muito do seu consumo é preferencialmente digital, através do uso e partilha de
conteldos culturais em redes socials como o Youtube, Facebook e Instagram. No sentido de colmatar
esta lacuna, sugere-se a criagdo do Voucher Cultural Jovem que consiste num conjunto de bilhetes-
voucher de acesso a todos os equipamentos culturais (espetaculos), a ser oferecido a estudantes

jovens aquando da conclusdo do 99 e 12¢ anos de escolaridade, por exemplo.

9. Circuito de meméria local

Numa légica de alargamento territorial cultural por todo o concelho, pretende-se com esta medida,
apoiar a identificagio e promogdo de circuitos da meméria local, contribuindo assim para a
preservacgdo das identidades e das memorias coletivas dos diferentes territérios do concelho. O
exercicio que aqui se propde passa por articular atuagdes dispersas, abrindo igualmente espaco para
iniciativas de recolegao da memdria e de definigdo de itinerdrios pelo concelho. No fundo, com esta
medida, pretende-se contribuir para a preservacdo das memérias do concelho, partindo do
estabelecimento de relagdes de proximidade entre as diferentes entidades que atuam localmente
em cada area. Este projeto culminard com a celebragdo dos 500 anos de histaria de Vendas Novas
em 2026.

10. Conselho Municipal da Cultura

Numa altura em que o mundo vive tempos de mudanga, 0 que se traduz num equilibrio sempre
complexo e desafiante entre procura e oferta cultural, importa cada vez mais promover encontros
regulares (anuais) entre agentes culturais, publico e 6rgdos de decisdo, de modo a medir o pulso
das atividades culturais na cidade. Nesta Gtica, foi ja criado o Conselho Municipal da Cultura que se
debruca e opina sobre a vigente politica cuitural municipal, debatendo o estado e evolucéo das linhas
estratégicas de atuagdo apresentadas neste documento. O Conselho é constituido por um grupo de
pessoas que represente a diversidade dos cidad&os. A existéncia deste Conselho Consultivo tem por
objetivo colmatar o fosso que muitas vezes existe entre as necessidades, desejos e gostos da
populacéc e o conhecimento e a vontade dos decisores técnicos e politicos, assim como calendarizar
as iniciativas de cada associacdo evitando assim a sobreposicao de eventos culturais, exercendo

uma compabtilizagdc de agendas entre os diversos agentes culturais do territorio.
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11.Inclusdo pela cultura
Para além dos trabalhos ja desenvolvidos, nomeadamente através do programa Transforma da
CIMAC (p.25), onde a inclusdo por via da cultura assume um lugar de experimentacio das praticas
culturals aos utilizadores em risco de exclusdo social, é objetivo destes eixos estratégicos também,

desenvolver actes de inclusdo pela cultura na ética do fruidor cultural, ou seja, do publico.

Neste sentido, propdem este Municipio que se desenvolvam estratégias de comunicagdo do objeto
cultural/artistico aos utilizadores com necessidades especificas, como a titulo de exemplo,
necessidades ao nivel da audicdo, visdo e/ou mobilidade, entre outras, proporcionando assim uma

verdadeira inclusdo pela cultura ndo sé na experiéncia do utilizador mas também da do observador.

12. Artesanato

O artesanato carrega questdes socials e de ancestralidade, a combinagdo entre a tradicdo e o
contemporéneo, a transmissdo de conhecimento entre geragbes e, também, a importéncia
econdémica. Para além do fator cultural, o artesanato, é uma fonte de algum rendimento monetario

para alguns artesdes do concelho, e é também um cartdo de visita cultural aos turistas que se

deslocam ao territorio.

Neste sentido, o Municipio propde que o artesanato e os seus artesdos continuem presentes nos
eventos de grande e de média dimensdo (Festas do Concelho, Feira da Bifana, Corrida da Cidade,
entre outros) que este Municipio organiza, de forma a garantir a sua visibilidade e sustentabilidade

em termos turisticos e econdmicos, e a preservacdo e evolugdo em nos dominios culturais.

13.Pegada ecolégica dos eventos culturais

Num evento cultural, a adocdo de estratégias de gestdo promotoras da sustentabilidade ambiental
reduz a sua pegada ecoldgica e valorizam-no enguanto evento ambientalmente responsavel.
Paralelamente, os eventos culturais destacam-se pela sua capacidade de sensibilizacdo, por via da
comunicacdo e das intervencdes que estimulam a consciéncia ecologica. A gestdo ambientalmente
sustentavel é indissociavel dos pilares econdmico e social da sustentabilidade. Por sua vez,

potenciam-se resultados positivos nas regides e comunidades envolventes.

Neste sentido o Servico de Cultura e Juventude propde que se continue a adotar estratégias na
modernizacdo ecolégica dos eventos culturais, mantendo os casos de boas praticas ja existentes
(copos reutilizaveis, ecopontos, etc..), utilizando assim a sua capacidade de comunicagdn para os

fatores dos dominios da ecologia, aumentando a sua sensibilizagdo junto da comunidade.
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Em forma de sintese podemos afirmar que o objetivo central destes Eixos Estratégicos de
Desenvolvimento Cultural é criar novos publicos. Os pulblicos da cultura apresentam
caracteristicas muito especificas sendo que estas estdo, por norma, ligadas a fatores sociais,

economicos e sobretudo educacionais.

Existe uma expressdo que costumamos verbalizar quando, nestes Concelhos de pequena dimenséo,
se realizam eventos culturais: “sdo sempre os mesmos”, Estes "mesmos” s6 serdo mais quando
forem introduzidos eventos onde um membro da comunidade é definido como o artista ou o criador
de um objeto cultural. Este fator é, de facto, um impulsionador importante para a criagdo de novos
publicos. Para além deste deveremos sempre auscultar os municipes, procurar diversificar a oferta
cultural, assim como o aproveitamento de oportunidades de financiamento para que as producdes
geradas por este servigo tenham maior qualidade.Contudo, é de extrema importancia, como referido
no capitulo anterior, educar. Cultivar. Repare-se que a palavra Cultura deriva do latim Colere que
significa cultivar. Cultivar um futuro de dignidade, cultivar a comunidade com o didlogo, a
compreensao do outro e de si mesmo. Preparar a terra, semear, regar e cuidar. Este & o nosso
objetivo metaférico enquanto Servigo de Cultura e Juventude. E é por isso que iremos implementar
as 10 medidas enunciadas em “mais cultura” percorrendo um caminho delineado pelos eixos
fundamentais. Este caminho que ja comecgou a ser percorrido, nomeadamente através do Vendas
Novas Educa e do Vendas Novas Palco, ira tentar implementar as restantes medidas aqui enunciadas
até 2030.A busca pelo belo, seja ele tragico, comico, imoralista, ou representado pela infinidade de
conceitos em que a sociedade contempordnea evolui, é a aspiragdo desta Estratégia de
Desenvolvimento, construindo espagos e produzindo lugares comuns onde a comunidade possa
usufruir de momentos intemporais que permanecerdo na sua meméria coletiva. E também
necessario comegar a perceber o que sera a sociedade Vendasnovense multicultural. Porque sera
nessa época que toda esta Estratégia de Desenvolvimento coincidird temporalmente. E, a nosso ver,
importante perceber que existird uma fase de adaptagdo, uma fase de regeneracdo da confianca e

uma fase de reaproximacao.

Por ultimo, ndo queriamos deixar de salientar, que toda a equipa do Servico de Cultura e Juventude
estd determinada em colocar em pratica este Plano de Desenvolvimento Cultural, cumprindo a
gestdo das medidas que este integra no exercicio do dever enquanto funcionarios publicos e

procurando prestar servigo publico de exceléncia.

Assinado por: Rui Padro Dias
Num. de Identificacac: 12525046
Data: 2023.06.02 10:20:25+01'00"

O Chefe da Divisdo de Investimento no Desenvolvimento Humano
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Anexo

Ficha Técnica de Servigo

Programacgao, Producdo, Gestdo Cultural, Biblioteca e Juventude

Para uma melhor implementacdo de todas estas Estratégias de Desenvolvimento Cultural, entende

o Servigo, gue se devera anexar a este Plano todas as suas responsabilidades e deveres, para melhor

cumprimento de todos os objetivos.

Neste sentido apresentamos detathadamente, pelas diversas vertentes das quais o servigo €

responsével, todas as tarefas inerentes aoc mesmao:

» Programacao Cultural:

(o]

o}

Avaliar propostas de agentes/artistas que chegam ac Municipic de Vendas Novas.
Avaliar espetaculos vistos presencialmente.

Dar parecer sobre agentes/artistas e espetdculos vistos presencialmente ao
Vereador(a) do Pelouro da Cultura.

Criar novos eventos ou objetos artisticos.

Avaliar o saldo de cabimento inserido no Plano de Atividades Municipais nas rubricas
destinadas ao Servigo de Cuitura.

Elaborar uma grelha de eventos, seguindo o plano estratégico de desenvolvimento
cultural, para apresentacdo ao Vereador(a) da Cultura para aprovacgao definindo-se
assim entdo a: Programacdo Cultural.

Elaborar folhas de autorizacdo de despesa para o pagamento dos servigos que sejam
necessarios para a realizacio do evento.

Elaborar cadernos de encargos para o procedimento contratual da realizagdo do
evento com a colaboragdo do Servico de Aprovisionamento.

Tratar de toda a documentacdo necessdria para a realizacdo e pagamento dos
eventos:

Pedir parecer, avalid-lo e concretizar o pedido, a divisdo operacional do Municipio,
sobre logistica e recursos humanos necessarios aos eventos previamente aprovados
pelo Vereador(a) do pelouro.

Proceder em conformidade com o que foi decidido e executar os eventos.

Avaliar novas formas de financiamento, através de financiamentos da Unigo Europeia,
ou de outros que por ventura aparegam.

Participar nas reunides do Grupo da Cultura da Comunidade Intermunicipal do
Alentejo Central (CIMAC).
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Participar em reunides do Grupo de Trabalho de Eventos inseridos no Plano de

Atividades Municipais do Municipio de Vendas Novas.

Sugerir, programar e executar os eventos e artistas inseridos nessas atividades
municipais (Feira da Bifana, Festas do Concelho, etc...)

Dialogar e cooperar frequentemente com os restantes servigos inseridos na Divisdo
de Investimento ao Desenvalvimento Humano.

Cooperar de forma harmoniosa com todos os Servigos da Camara Municipal de Vendas
Novas.

Gerir recursos humanos afetos ao Servigo de Cultura.

Cumprir escrupulosamente todas as leis definidas pela Administragéo Pablica.

o Producio de Eventos Culturais — Plano de Producgéo:

(@)

8]

Definir com o agente/artista, ou outro tipo de organizador de evenfos
(seminarios/exposicBes/performances) a estratégia para a melhor realizagdo do
mesmao.
Estudar em conjunto, ou individualmente, o espago onde o evento se ira realizar e
definir um pfano de producdo para a melhor realizagdo do mesmo, comegando pela
pré-producdo, nomeadamente:
= Imagem e design do evento para envio aoc Gabinete de Comunicagdo e
Imagem.
« Analisar rider técnico e stage plot, quando necessério.
» Definir a melhor estratégia para posicionamento do objeto artistico, ou da
conferéncia/exposicdo, e do publico.
»  Definir o planc de montagem € de desmontagem.
= OQufras acBes necessarias e/ou imprevistas para a melhor realizagdo do evento.
Depois de executada a pré-produgdo devera realizar-se a produgdo do evento,
nomeadamente:
» Acolher os agentes/artistas no espago onde o evento se ira realizar.
» Executar outras acbes necessarias e/ou imprevistas para a melhor realizagao
do evento.
» Executar rider técnico e stage plot, guando necessario.
= Acolher de forma digna, gentil e prestével o publico.
»  Executar o objeto artistico, conferéncia, exposigdo ou performance.
» Finalizar, desmontar e arrumar o material que foi necessario para a realizagao
do evento.
» Relatar por escrito ou verbaimente a performance ocorrida.
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+ Gestdo de Espagos Culturais Municipais:

o}

Gerir de forma responsavel os espagos municipais afetos ao servigo de cultura:
Auditério Municipal, Praca Forum Cultural e Centro Sociocultural.

Gerir a ocupagdo dos espagos pelas associagBes ou coletividades gue os ocupam
segundo o contrato de apeio ao associativismo.

Gerir a cedéncia dos espagos as instituicbes que o solicitam.

Dar parecer sobre material técnico que seja necessario para 0s espagos ouU para a

manutencao dos mesmaos.

« Biblioteca

Coordenar a Biblioteca Municipal (recursos humanos, materiais e financeiros)
Pesquisar novas formas de financiamento e apresentar candidaturas a financiamentos
e prémios

Apoiar na gestdo dos restantes equipamentos culturais municipals

Representar a Biblioteca Municipal na Rede Intermunicipal de Bibliotecas do Alentejo
Central (RIBAC)

Catalogagdo

Tratamento documental fisico

Atendimento ao pablico personalizado e geral

Atendimento no Espago cidaddo

Preparacdc e execucdo de atividades

Montagem de exposicdes

Venda de bilhetes para espetaculos

Assegurar funcionamento dos espetaculos

¢ Juventude

(o]

O

O

Participar na definicdo de estratégias de apoio a juventude
Apresentar/coordenar projetos direcionados para a juventude
Coordenar o Censethe Municipal de Juventude
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