Plano Municipal do Ambiente

1.1 Introducao

Como referido na introducdo geral a este estudo, o Plano
Municipal do Ambiente agora proposta abrange dominios muito
para la daqueles normalmente consignados neste tipo de
instrumento, pretendendo, muito mais perspectivar-se como um

instrumento técnico e estratégico para a sustentabilidade municipal.

Tal objectivo ambicioso decorre dos instrumentos integrantes
deste plano, como o Sistema Municipal de Informagdo Geografica
que permitira ao municipio dispor e gerir uma quantidade de
informacao da maior relevancia que anteriormente estava disperse
ou, no caso das avaliagcbes periciais, de todo nao existia.
Acessoriamente integram este Plano diversas propostas
estratégicas nos dominios do Desenvolvimento Turistico, da
Educagao Ambiental, propostas que ja foram, em alguns casos,
objecto de iniciativas preliminares para a sua concretizagédo

realizadas no decurso do processo de elaboragdo do PMA.

Igualmente procurou-se equacionar com os dados reunidos no
presente Plano as perspectivas de desenvolvimento propostas pelo
Plano Estratégico de Desenvolvimento do Concelho de Vendas
Novas e equacionar as condicionantes e potenciais internos que a
sua concretizacado encontra ou dispde. No mesmo quadro procurou-
se analisar a situacdo da formacdo profissional no quadro dos
objectivos de desenvolvimento concelhio perspectivados nos

instrumentos entretanto desenvolvidos.

Como sumula de todos estes instrumentos e analises
apresenta-se agora a carta de zonamento do concelho onde se
procura sumarizar os aspectos mais marcantes do presente estudo,
assim como os factores de decisdo considerados mais relevantes

pela equipa.

Esta carta refere-se a totalidade do concelho, sendo
complementada por uma carta restrita a zona da cidade de Vendas
Novas por se considerar que existem elementos de particular
significado e relevancia que nao tém relevancia escalar em termos
da area concelhia, mas referem-se essencialmente ao dominio

urbano.



2. Carta de zonamento do PMA

A carta agora apresentada procura sumarizar os factores
ambientais que se considerou serem os mais relevantes em termos
do condicionamento ambiental do uso do territério na area do

concelho de Vendas Novas.

2.1 Recursos e riscos hidrogeologicos

Em primeiro lugar considerou-se o problema dos recursos
hidricos na sua vertente essencialmente subterranea (ja que todo o
abastecimento de agua as populagdes e as actividades econdémicas

com excepcgao da agricultura se baseia neste recurso.

Como fica evidente da cartografia tematica e do relatorio
especifico constante das memorias descritivas integradas no
presente PMA, o concelho possui recursos hidrogeologicos
consideraveis mas, contudo, apresentam susceptibilidade e limites
que importa considerar com todo o cuidado e gerir em

consequéncia.

Com efeito, o sistema aquifero da Bacia Tejo Sado garante
volumes hidricos de qualidade que preenchem o essencial das
necessidades concelhias. (o presente estudo avalia os recursos
renovaveis garantido em cerca de 40 hm®%ano, sendo as
necessidades para consumo humano estimaveis actualmente em
cerca de 2.5 hm3/ano majoraveis a 5 hm®ano se se considerarem
0s consumos industriais e as captagdes particulares). Estes valores
parecem garantir uma taxa de cobertura da ordem dos 10% que
mesmo com um factor de oscilacio interanual da ordem dos 2.5

continua dentro dos limites de garantia.

Estes valores ndo podem, contudo, induzir a ideia de que existe um
potencial significativo de crescimento do consumo destes recursos
subterraneos. Tal n&o corresponde de modo algum a realidade.
Com efeito, quando se fala no valor de 40 hm®ano esta-se a falar
de um valor optimizado e que pressupde a utilizagao integral de
todos os recursos. Se acrescentarmos a esse factor a ja referida
oscilacao interanual na afluéncia de precipitagdo (Serralheiro et al.
1997), verificamos que as taxas de cobertura garantidas sao muito
mais reduzidas (grosseiramente da ordem de 50% e ndo os
referidos 10%). Este facto determina que as disponibilidades

hidricas subterraneas para usos agricolas tém de ser geridos com



extrema parcimonia, como é evidenciado, alids, pela carta das
tipologias de rega, onde na maior parte do concelho se
recomendam exclusivamente os sistemas de rega localizados ou
por aspersdo, sendo que esta ultima pode ser contra-indicada do

ponto de vista dos volumes consumidos.

Outro dos factores a ter em consideragdo na gestdo deste
recurso prioritario em termos concelhios (até pela inexisténcia de
recursos superficiais alternativos para o abastecimento humano) é
0 da preservagao da sua qualidade, o que implica ndo sé um
particular cuidado em termos da implementagéo do cédigo de boas
praticas agricolas no que se refere a proteccdo das aguas
subterraneas contra a poluigdo com nitratos e outros agroquimicos
de origem agricola, como também um especial cuidado com a
prevencdo de acidentes envolvendo derrames poluentes nas vias
de grande trafego que atravessam o concelho (Auto-estradas A6 e

A13, Estrada Nacional 4 e caminho de ferro).

Impde-se assim o estabelecimento de protocolos com as

autoridades  responsaveis pelo licenciamento de furos
(presentemente as Direcgbes regionais de ambiente e ordenamento

do territério) no sentido de garantir que os niveis de exploragao se

irdo manter dentro dos limites de sustentabilidade, considerando os
factores de oscilagdo interanual e a garantia de reservas
interanuais de segurancga. Este aspecto do controle da utilizagdo
descontrolada do recurso agua subterranea devera ser enquadrado
dentro dos condicionalismos impostos pela Directiva Quadro da
Agua, a qual impde o pagamento do recurso e termina com a actual
situagdo de wuso indiscrnminado e desresponsabilizado ou
irresponsavel. Deve o Municipio, dentro deste quadro normativo
assumir a necessidade estratégica de assegurar a gestdo
concertada do recurso, identificando as areas prioritarias e as areas
acessorias e definindo limiares de exploracao para cada uma delas,
assim como mecanismos de controle e monitorizagcdo, em

articulacdo com a recém criada Autoridade Nacional da Agua.

Em segundo lugar impde-se a realizagdo de um plano de
ordenamento florestal e agro-silvo-pastoril que garanta, por um lado
a preservagao da qualidade das aguas subterraneas, evitando a
sua contaminacgao por produtos agroquimicos, dejectos animais ou
outros efluentes ou escorréncias originados por essas actividades,
e por outro, que promova um tipo de utilizagdo do solo potenciadora
da recarga dos aquiferos, garantindo, dessa forma a salvaguarda

desse recurso.



Por fim e ndo menos importante, ha que elaborar com a maxima
urgéncia um plano de protecgao civil focalizado na prevengao dos
acidentes que envolvam derrames poluentes nas referidas vias,
assim como nas instalagbes militares existentes no concelho,
garantindo a existéncia de uma formagao adequada do pessoal que
intervira nesses acidentes, assim como o conhecimento, (garantido
pela cartografia especifica produzida no quadro deste PMA) das
zonas de maior risco (devido a maior permeabilidade e a menor
capacidade de retencdo ou metabolizacao). Esse plano envolve a
identificagdo das melhores vias de acesso a qualquer ponto ao
longo das vias de comunicagdo em causa, a garantia da sua
utilizagdo (inexisténcia de vedagdes intransponiveis ou de
condicbes de intransitabilidade) e a identificacdo do equipamento e
maquinaria necessarios para as intervengdes requeridas para cada
local em decorréncia do risco e da susceptibilidades especificas
desse local (incluem-se neste capitulo, escavadoras e
retroescavadores para retirar o solo contaminado evitando a
progressao mais profunda do poluente e camides para transportar
esse material para locais de descontaminagdo adequados

previamente identificados).

2.2 Vales e corredores ecoldgicos

O concelho de Vendas Novas, pela sua morfologia, constitui a a
origem de um conjunto muito interessante de ribeiras que afluem da
zona onde se localiza a cidade para a Ribeira da Marateca,
originando um conjunto de vales amplos, mais ou menos paralelos,
bem estruturados e relativamente bem preservados em termos da

sua estrutura e funcionalidade ecoldgica.

Nos extremos norte e sul o concelho é delimitado por dois
ribeiros originados em concelho adjacentes (Canha e Marateca)

integrados respectivamente nas bacias do Tejo e do Sado.

Esta estrutura hidrografica e os sistemas ecologicos a ela
associados determinam uma malha de relagdes espaciais da maior
relevancia, relacbes que sao claramente evidenciadas pela

biodiversidade existente na area do concelho.

Acessoriamente, os referidos vales constituem o mais relevante
patriménio pedolégico do concelho, como é evidenciado pela
intensa utilizagdo da ribeira da Marateca para a cultura do arroz e

pela apesar de menos intensa, igualmente utilizacdo agricola das



restantes ribeiras com particular relevancia para as ribeiras da
Landeira, Vale Figueira e Vale da Azeda. Estas ultimas ribeiras
assumem ainda um significado particularmente importante em
termos do sistema agricola concelhio dada a localizagdo nesses
vales de diversas represas de distintas dimensbes vocacionadas
quase exclusivamente para o abastecimento da cultura do arroz
mas complementarmente utilizadas para outras actividade de

regadio.

Estes vales constituem, deste modo um recurso patrimonial e
ecoldgico do maior significado, apresentando ainda um potencial
inexplorado nos dominios do recreio e lazer e das actividades

turisticas.

Contudo, a riqueza deste patriménio ndo obvia a existéncia de
ameacas que importa prevenir ou controlar, assim como de alguns
problemas associados a uma inadequada gestdo de algumas das

suas componentes.

Assim verifica-se, por um lado que, particularmente nas ribeiras
que drenam o concelho no sentido NE SO (Vale Figueira, Landeira

e Vale da Azeda) ocorrem situagdes de destruicao localizada da

vegetacgao ripicola, destruicdo do tragado da linha de agua tornando
indefinida a estrutura de drenagem, florestacbes abusivas e
invasivas do vale aluvionar com a destruicdo ndo s6 da sua
morfologia mas induzindo localizadamente factores propiciadores
de processos erosivos, invasao de infestantes que prejudicam o
escoamento da agua em particular dos caudais de cheia e uma

inadequada gestao dos vales em termos agricolas e hidraulicos.

No caso da Ribeira de Canha, a exploracdo de um recurso
indispensavel ao desenvolvimento como é a areia, tem levado a
uma profunda perturbacdo da morfologia do vale e do leito fluvial,
impondo-se a perspectivagdo de uma intervengao de recuperagao
das areas exploradas de modo a reintegra-las ecoldgica e
paisagisticamente, assim como de um estudo prospectivo no
sentido da identificacdo de recursos alternativos cuja exploragao
seja menos gravosas em termos da funcionalidade ambiental e
garanta a procura dessa matéria prima em termos futuros de modo
sustentado (este esfor¢co podera/devera ter de ser perspectivado
numa perspectiva inter-concelhia, ja que se esta perante um
problema que é geral e que ultrapassa, portanto, os limites do

concelho).



A futura gestdo destes vales deve orientar-se pela
multifuncionalidade na garantia da integridade de cada um sistema

coexistentes e da sua adequada manutencgao e valorizagao.

Esta multifuncionalidade tem essencialmente a ver com os

seguintes tipos de usos e objectivos principais:

» Agricultura
* Recreio e lazer
e Conservacao da Natureza
» Funcionalidade hidraulica
* Prevencédo da erosao
» Gestao dos recursos hidricos
o Prevencao de cheias
o Gestao de reservas
o Recarga de aquiferos
* Articulagao funcional com os usos marginais aos vales

e Corredor ecologico

No sentido da sua prossecussao, além das obras de gestao da

vegetacao ribeirinha, nomeadamente em termos da sua limpeza de

infestantes, da reparagdo de eventuais zonas de ruptura das
margens e de reposi¢cdo de trogos onde ela foi retirada ou a linha
de agua esta morfologicamente degradada ou indefinida, importa
garantir a instalagao de orlas de vegetacao arboérea e arbustiva nas
encostas marginais dos vales de modo a garantir a sua
preservacgao, a prevenir os fendmenos erosivos e a criar um efeito

de orla com os usos dos terrenos envolventes.

Nas zonas identificadas como de vocagdo para o recreio e
lazer, aos elementos referidos ha que acrescentar as vias de
transito pedonal e ciclista, assim como as infra-estruturas de

estadia (normalmente associadas as albufeiras existentes).

Impde-se igualmente um plano de gestdo destas ultimas
identificando a possivel existéncia de zonas vocacionadas para a
instalacdo de praias fluviais ou para a realizagdo de outras
actividades ludicas, incluindo a pesca ou mesmo a navegacao de

recreio.

A valorizagdo dos valores ecolégicos além de alicergar-se na
recuperagao e valorizagdo dos corredores ripicolas, inclui as ja

referidas estruturas de orla e, eventualmente, areas humidas ou



mesmo de natureza lagunar a implantar em zonas do vale onde
explicitamente se abdique da utilizagdo agricola e se vocacione
essas areas para esse efeito recorrendo, para tal as ajudas

comunitarias existentes.

2.3 Valores Turisticos e de Recreio e Lazer

O concelho de Vendas Novas possui potencialmente um valor
turistico significativo no que se refere ao Turismo Rural e de
Natureza assim como, potencialmente, em termos de Turismo

Cultural e de Negdcios.

Para que o desenvolvimento desse valor seja sustentavel ha
que integra-lo num “modelo de desenvolvimento que tente adequar
as praticas turisticas a correcta estruturagdo do espaco receptor de
forma a preencher os seguintes objectivos (Sadler, 1992 OMT,
1993a):

» O desenvolvimento de uma actividade turistica prospera e
economicamente viavel que melhore a qualidade de vida da

comunidade anfitria;

» O assegurar uma experiéncia turistica de elevada qualidade

ao visitante; e

* A manutencgéo da qualidade do ambiente da qual o turismo

em ultima anélise depende.

De acordo com Partidario (19981, estes objectivos podem ser

conseguidos através de acgdes que:

Melhorem desamenidades existentes;

» Aumentem a protecgéo e os beneficios ambientais actuais;

* Estabelegam um contexto claro que assegure uma gestao

efectiva no futuro.”
Extraido de Partidario, 1999

No caso concreto em estudo as propostas constantes do
presente  PMA ancoradas em dois tipos basicos de oferta,
procuram, ndo so corresponder a este modelo, como integrar de
uma forma harmoniosa mas também profundamente criativa os

diferentes recursos existentes no concelho.



Assim a estratégia proposta alicerca-se em trés vectores

principais:

1.

O extraordinario potencial para o Turismo Rural e de
Natureza focalizado na zona da Landeira com a
possibilidade de uma oferta extremamente diversificada,
como o Agro-Turismo, Turismo Cinegético ou o Turismo
Equestre, referindo-nos a recursos existentes e
imediatamente valorizaveis ou o Turismo de Natureza e de
Aventura, baseados em infra-estruturas facilmente
implementaveis, para as quais existe ndo sé um mercado,
como operadores em activa busca de locais susceptiveis de
acolherem as suas propostas e actividades.

A possibilidade de implantacdo em Vendas Novas de um
Museu da Ciéncia e Tecnologia com um caracter inovador
muito elevado e aproveitando a posicdo estratégica do
concelho ndo s no eixo Lisboa - Madrid, como nos eixos
Lisboa/Porto — Algarve, situacdo que lhe permitiria garantir
uma frequéncia de visitantes que outras condicbes de

acessibilidade ndo poderiam garantir.

3. A existéncia de um polo industrial muito dindmico no
concelho, assim como a sua potencial articulagdo com os
pdélos industriais vizinhos de Penalva (concelho de Palmela)
e de Evora, justificam a caréncia actualmente sentida em
infra-estruturas de Turismo de Negécios (Hotelaria e
Restauracdo) envolvendo uma oferta complementar em

termos de salas de reunides e conferéncias.

Estes vectores possibilitam, nos termos estratégicos
desenvolvidos em local préprio valorizar os recursos existentes
dentro dos seus potenciais € no quadro definido pelo Plano

Estratégico de Desenvolvimento Concelhio.

2.4 Desenvolvimento agricola

O concelho de Vendas Novas possui uma aptiddo agricola
condicionada devido a tipologia dos solos predominantes, os quais
apresentam generalizadamente condigcbes de fertilidade reduzida a
media, apenas com ligeiras e pouco significativas excepgdes (caso
dos solos aluvionares aproveitados em grande parte para o

orizicultura).



Por outro lado, a natureza dos solos determina também a
necessidade de cuidados particulares em termos da utilizagao de
fertilizantes azotados e de agroquimicos, ja que a sua capacidade
de retengcao e metabolizacdo é reduzida e, decorrentemente, dada
a elevada permeabilidade desses mesmos solos e do substrato
geoldégico subjacente, o risco de contaminagdo dos recursos
hidricos subterraneos ser elevado como ja foi referido atras no que

se refere aos recursos hidrogeologicos.

Estes factores ndo impedem, contudo, a existéncia de um
elevado potencial de desenvolvimento agro-silvo-pastoril do
concelho, ja que, apesar de nao haver solos particularmente férteis,
as condicbes para o estabelecimento de exploragcbes viaveis de
natureza florestal, agricola ou de criacdo de gado ndo deixam de
ser importantes e de exigirem, pela simples logica do
desenvolvimento regional a sua potenciagéo e concretizacdo.

Assim, como referido no capitulo referente a Estratégia
Municipal de Desenvolvimento Sustentavel, importa desenvolver o
elevado potencial existente no concelho para os montados de sobro

e os pinhais de pinheiro manso para produgéo de pinhao.

Este desenvolvimento justifica-se ndo apenas pelo elevado
valor econdmico das esséncias e producbes em causa, como pela
urgente necessidade de reformulagcdo da floresta existente no
concelho a qual se apresenta profundamente desordenada e com

niveis de risco de incéndio florestal bastante significativos.

Tais matas poderdao ser complementadas com a criacao
extensiva de gado através do estabelecimento de prados
melhorados de sequeiro e, nos terrenos aptos para tal, a produgcao

de culturas destinadas a forragens.

Ndo é de considerar a criacdo intensiva de gado pelas
limitagbes edafica a produgcdo de forragens (implicando uma
rentabilidade forrageira muito mais reduzida associada a um valor
da carne prejudicado pelo facto de n&o poder ter um selo qualidade
associado ao regime de criagdo extensiva) e pelo risco de os
efluentes dessas instalagbes virem a contaminar os aquiferos e a

comprometerem um recurso essencial do concelho.

Ja a criagdo extensiva parece de todo o interesse econémico e
ecoldgico, ndo so pela articulagdo que permite com as matas de

sobro ou pinhal manso, como pelo enriquecimento do solo em



matéria organica dentro de limites seguros e potenciando a
capacidade metabdlica deste. Contudo, a rentabilidade deste modo
de producdo, quando comparada com regimes mais intensivos
pode ser prejudicada caso nao seja garantido o reconhecimento da
qualidade acrescida da carne produzida devido ao regime extensivo
de que os animais beneficiaram. Tal garantia, materializada, por
exemplo num selo de qualidade, tem de vir a ser controlada no
quadro de uma estratégia que o municipio deve apoiar e
incrementar, como alidas consta do Plano Estratégico de

Desenvolvimento.

No capitulo especifico do regadio ja foi referido o facto de
muitas das zonas de potencial mais elevado para esse tipo de
agricultura terem limitagdes importantes em termos das
possibilidades técnicas de irrigagao (envolvendo, por exemplo,
investimentos mais significativos) e de utilizagcado de agroquimicos e
adubos, além, naturalmente do importante factor que é a limitada

disponibilidade em agua para a irrigacao.

Tais condicionantes impdem que o desenvolvimento deste tipo
de agricultura se focalize nos produtos frescos de elevado valor

acrescentado (factor de qualidade potenciado pelas boas

acessibilidades e capacidade de escoamento para o grande centro
consumidor que € Lisboa) — caso dos produtos “biolégicos” que tém
um crescente mercado exactamente nos grandes centros urbanos,
produzidos em regime semi intensivo, com sistemas de rega de
baixo consumo (gota a gota ou microaspersao) e com tipologias de
uso de agroquimicos muito condicionados pela prépria tipologia dos

mercados que se pretende conquistar.

Este tipo de utilizagcdo agricola é ainda mais justificado se se
tiver em consideracdo que os critérios de gestdo dos recursos
hidricos disponiveis (em particular, como referido, os recursos
subterraneos) terao de privilegiar de forma absoluta a prioridade ao
abastecimento urbano em detrimento do normalmente muito mais
consumidor bastecimento para rega. No quadro dos elevados
investimentos associados ao tipo de agricultura aqui indicados,
justifica-se a exigéncia de garantias de abastecimento, soé
asseguraveis através de adequadas combinacbes de recursos
superficiais complementados  pontualmente por recursos
subterraneos, gestao integrada essa que devera ser incrementada,

no quadro de estudos sectoriais de gestado de recursos escassos.



2.5 Agua e Residuos

A actual situagdo concelhia em termos do abastecimento de
agua, recolha e tratamento de aguas residuais e recolha,
tratamento e destino final de residuos soélidos pode ser descrita

como mista, mas ainda longe do desejavel.

No primeiro dominio a taxa de cobertura concelhia € bastante
boa, estando todas as aglomeragbes urbanas integradas no
sistema de abastecimento publico que, como referido, se
fundamenta essencialmente em furos, ou seja, em recursos

hidricos subterraneos.

Ja no dominio das aguas residuais, o sistema de recolha e
tratamento € ainda insuficiente e ndo separativo, conduzindo a
situagdes de risco e mesmo de poluicdo pontual dos meios
receptores (as ribeiras concelhias). Esta situacdo é tanto mais
preocupante quanto a susceptibilidade dos recursos hidricos
subterraneos é levada e a dependéncia destes é total em termos do

abastecimento publico. Contudo os investimentos no sentido de

colmatar as lacunas existentes estdo em concretizagdo, o que néo
obvia a necessidade do continuo melhoramento e actualizacdo dos
sistemas instalados, nomeadamente em termos da progressiva
implantacdo de sistemas separativos de drenagem de aguas

pluviais.

No que se refere aos residuos solidos urbanos, a sua recolha,
tratamento e disposicao final esta a cargo do municipio no que diz
respeito aos RSU e a uma empresa privada no que diz respeito aos
ecopontos , cabendo ao municipio apenas a fiscalizagao e a gestao
dos sistemas de recolha separativa (em termos essencialmente da
localizacdo de ecopontos e outros contentores - vidroes
principalmente). Contudo, tal atribuicdo de competéncias n&o obvia
a permanéncia de uma necessidade de um controle interno activo
nos dominios da produgao, recolha e disposi¢cao de entulhos, que
devera ser objecto de um regulamento municipal especifico e de
uma eficaz fiscalizagdo no quadro do normal processo de
fiscalizacdo de obras da competéncia do municipio, da producao
recolha, tratamento e destino final de residuos sdlidos e liquidos
nao urbanos (por exemplo, residuos de garagens ou de actividades
industriais), que deverdo ser objecto de um inventario a nivel

municipal em termos de tipologias, origens, quantidades e destinos,



de modo a permitir elaborar um sistema de controle desses
residuos e de prevencao absoluta da sua disposicdo descontrolada

no meio.

3. Ambiente urbano

A carta de ambiente urbano constante do presente PMA (que
deve ser complementada, para todos os efeitos de analise com a
Carta Verde Urbana), evidencia a centralizagdo no centro da cidade
de Vendas Novas do essencial dos servigos publicos e privados e a
natureza quase totalmente habitacional da periferia. Tal situacao se
bem que apoiada pelas linhas estratégicas definidas no quadro do
Plano Estratégico de Desenvolvimento do Concelho n&o pode,
contudo ser levada ao extremo de deixar toda a zona de
crescimento e de maior valorizacdo urbana da cidade a uma
distancia bastante significativa dos servicos em causa — em média
superior a 10 minutos. Justifica-se, neste quadro, pelo tipo de
desenvolvimento e de expansao populacional o equacionamento de
um eixo complementar de localizagdo de servigos publicos e
privados perpendicular ao actual eixo da EN4, eixo que, quando da
construgdo da variante a cidade permitira a consolidagdo de um

centro urbano mais consistente e diversificado, assim como de um

nucleo de elevado nivel de acesso a servigcos mais amplo, logo de
maior valor fundiario e imobiliario, para ja n&o falar dos oébvios

padrdes de qualidade de vida superiores.

A analise da sensibilidade ao ruido no quadro da legislacdo em
vigor evidencia claramente a urgente necessidade da construcao
da variante da EN4 que desvie do eixo central da cidade o trafego
de longo curso que actualmente o atravessa com manifesto
prejuizo de equipamentos sensiveis ai localizados, assim como da
importancia da progressiva transformacéao e valorizagdo desse eixo
central como zona de fruicdo com trafego muito reduzido e vocagao

essencialmente pedonal.

Esta transformacéo articula-se com as propostas constantes do
presente PMA no sentido do desenvolvimento turistico e da
aproximagdo da cidade aos seus cidaddos, ja que a maior
capacidade de fruicdo dos seus espacos, assim como a melhoria
da oferta de servigos (pelo menos em termos de acessibilidade) se
perspectiva como uma das vias principais para conseguir esses

objectivos.



No que se refere as zonas essencialmente residenciais, importa
garantir limitagdes mais drasticas aos factores de ruido com relevo
para o trafego rodoviario, impondo, por exemplo, a limitacdo de
velocidade nas ruas estritamente residenciais a 30 km/h e a sua
imposigcao através de sistemas de obstaculos como sentido uUnico
com estacionamento alternado de cada um dos lados obrigando o
trafego a uma trajecto em “gincana” — esta geometria permite a
introducdo e alargamento das zonas verdes das ruas em causa € a
decorrente melhoria da sua capacidade de fruicdo. Acessoriamente
importa identificar circulares urbanas (que nao devem coincidir com
a variante, mas complementa-la em termos do trafego urbano) que
passardo a constituir os eixos viarios principais de ligagdo dentro da
cidade e ao longo das quais as futuras urbanizagbes estardo

condicionadas nos termos da legislagao de ruido.

Esta revisdo global do sistema viario pretende igualmente
resolver os pontos negros de sinistralidade registado na cidade
que, como € obvio se encontram principalmente associados ao eixo
da EN4 - evidenciando a urgente necessidade da pedonalizacéo
progressiva desse eixo apds a construgdo da variante, assim como
a imperiosidade de que os eixos circulares garantam condigdes de

seguranga e de controle da velocidade que permitam corrigir a

situacdo actualmente verificada nas ruas principais de Vendas
Novas.

No que se refere aos sistemas de recolha separativa de
residuos solidos urbanos foi possivel, no quadro do processo de
elaboragdo do presente PMA, implementar em conjunto com a
Camara Municipal, uma rede de ecopontos que pretende-se que
responda as necessidades imediatas da cidade e das restantes
povoagdes do concelho. Essa rede é complementada por uma rede
mais ampla de vidrbes, a qual aproveitou contentores ja
disponiveis. Importa agora acompanhar as redes em causa,
nomeadamente em termos de volumes recolhidos em cada ponto,
existéncia de zonas insuficientemente servidas, necessidade de
aumentar a densidade da rede de modo a garantir distancias de
acesso a um ecoponto nunca superiores a 500 metros, assim como
a sua complementacdo com sistemas eficazes de recolha de
residuos mais complexos como “monstros” ou 6leos domésticos —
eventualmente susceptivel de ser iniciado no segundo caso com
uma recolha focalizada em unidades de restauragao ou cantinas

através da contratualizacdo com empresas especializadas.



No que se refere aos espagos verdes, a analise da Carta Verde
Urbana evidencia a existéncia de caréncias importantes em termos

de oferta de espacos verdes, particularmente a dois niveis:

 Proximidade imediata — espacos verdes ao nivel do
quarteirao articulados com parques infantis que garantam a
acessibilidade dos habitantes vizinhos sem a necessidade
de travessia de ruas de trafego mediano a intenso.

» Parques periféricos — espacos verdes de vocagao mista
ludica e produtiva, utilizando espacos rurais infra-
estruturados com zonas de lazer e de estadia e
complementarmente, zonas vocacionadas para horticultura
familiar (pequenas hortas de complemento), que poderao (e
deverdo no caso presente) proporcionar o acesso a infra-
estruturas de recreio de desenvolvimento mais amplo, como
€ o caso do percurso pedonal e ciclavel proposto para a

Ribeira da Landeira.

Neste quadro, importa garantir que as urbanizagdes existentes
sdo progressivamente equipadas com infra-estruturas de

proximidade e que as cabeceiras da Ribeira da landeira na zona da

Afeiteira sdo concebidas de modo a constituirem a “antecamara do

percurso pedonal e ciclavel até a Landeira.

Registe-se também a necessidade de nas restantes povoagoes
do concelho garantir a implantagao, pelo menos de infra-estruturas
de proximidade. No caso da Landeira é de conceber a infra-
estruturacdo de um espaco mais polivalente de articulagdo com o
final do circuito pedonal e ciclavel e com o acesso ao proposto

empreendimento de Turismo Rural em face da povoacao.

4 . Normas regulamentares

As normas regulamentares que se apresentam de seguida
procuram sumarizar as diversas linhas de forga propostas no
quadro do presente PMA para a proteccdo e valorizagdo dos
recursos inventariados, ndo se substituindo ao desenvolvimento
tematico mais detalhado constante de cada um dos capitulos

tematicos constituintes do presente Plano.

4.1 Objectivos gerais



Os objectivos do presente Plano Municipal do Ambiente s&o o
inventario e avaliacdo dos recursos do Concelho de Vendas Novas,
a sua articulagdo com as estratégias de desenvolvimento concelhio
existentes, nomeadamente em termos da determinacdo dos
factores de viabilidade e dos custos de sustentabilidade dessas
estratégias e a propostas de estratégias especificas nos dominios
da prevencao de factores de risco ambiental e da promocédo dos

factores de sustentabilidade.

4.2 Recursos Naturais

O Concelho de Vendas Novas possui importantes recursos
naturais que importa preservar e valorizar devidamente de modo a
garantir a sustentabilidade do desenvolvimento concelhio no
sentido da melhoria da saude e bem estar dos seus municipes e

visitantes.

4.2.1 Geologia e Hidrogeologia

Os recursos minerais do concelho nao sao significativos, com

exclusdo, eventual da areia para construgcdo e argilas para a

ceramica exploraveis nas formagdes greso argilosas de Bombel ou

de Pegdes. As actuais exploracbes em terrenos de aluvido
constituem factores de risco e de degradagédo dos leitos fluviais,
pelo que deverdao ser substituidas por exploragbes mais

enquadradas e com menos incidéncias ambientais.

O recurso geolégico mais importante €, indubitavelmente, a
agua dos aquiferos do complexo sedimentar Tejo Sado. Este
recurso apresenta produtividades e potenciais de recarga que
garantem as necessidades de consumo humano do concelho de
forma perfeitamente sustentavel se forem implementadas as
necessarias acgdes preventivas relativamente as risco de poluicao
do aquifero. No mesmo sentido, impde-se garantir que exploragdes
do recurso para outros fins, especialmente o abastecimento
industrial e agricola, se mantém dentro dos limites de seguranca da
recarga do aquifero — niveis que ndo correspondem ao valor médio
de cerca de 40 hm*ano, mas devem ajustar-se a sua variagdo

interanual e ser devidamente monitorizada.

Na auséncia de uma adequada transposi¢cao para a legislagao
portuguesa da Directiva Quadro da Agua que garanta, através do
adequado pagamento pelo uso do recurso agua e pelo

desenvolvimento de instrumentos adequados de gestdo e controle



das formas de utilizacdo desse recurso, importa garantir ao nivel
concelhio o respeito pelo “Cdédigo de Boas Praticas Agricolas”, no
que se refere a utilizacao de adubos azotados, de tecnologias e
volumes de rega e na producdo estabulada de animais, assim
como a imposigdo concertada de limiares maximos de extrac¢ao
nos furos privados, de modo a evitar, em absoluto, a polui¢do ou

sobre-exploragao desse recurso estratégico.

Da mesma forma impbe-se a salvaguarda desse recurso contra
factores de poluicdo acidentais ligados as importantes vias
rodoviarias e ferroviarias que atravessam o concelho, através da
construcdo de bacias de retencdo que garantam que eventuais
derrames nao aluem directamente ao solo, dificultando ou
impedindo mesmo, a sua atempada recolha antes que se infilirem
para o aquifero. Estas medidas deverdo estar associadas a
interdicido do trafego de materiais de risco em vias nao infra-

estruturadas com estes equipamentos de retengao.

4.2.2 Pedologia

O concelho de Vendas Novas possui solos de aptiddo mediana

a elevada para um amplo conjunto de producgdes agro-florestais,

sem que, com excepc¢ao de algumas culturas especificas, a maior
parte delas se possam classificar com garantindo economias de
escala em termos de exploragdo, dentro dos quadros actuais de

politica agricola.

Contudo, a situagao privilegiada em termos de acessibilidades,
a moderagdo climatica, a tipologia de solos existentes e as
disponibilidade hidricas susceptiveis de serem utilizadas
sustentadamente, permitem identificar areas de elevado potencial
para produgbes certificadas temporas de produtos (principalmente

horticolas) de elevado valor acrescentado.

Simultaneamente, o potencial florestal, principalmente para o
montado de sobro e o pinhal de Pinheiro Manso para produgao de
pinhdo permitem perspectivar o desenvolvimento de uma floresta
de uso misto associado a produgdo agro-pecuaria extensiva de

qualidade.

No sentido da garantia da preservacado destes recursos e da
sua adequada valorizac&o propde-se a elaboragdo de um Plano de

Desenvolvimento Florestal, a delimitacdo de uma “Reserva Aricola



Municipal” a ser objecto de um esforgco concertado de

desenvolvimento agricola e pecuario.

4.2.3 Hidrologia

Os recursos hidricos superficiais assumem no Concelho de
Vendas uma grande importancia, ndo so pelo seu papel ecolégico
(originando corredores estruturais da maior importancia), como pela
garantia da agua necessaria a importante cultura orizicola

desenvolvida na Ribeira da Marateca dentro e fora do concelho.

Assumem também, pontualmente, a caracteristica de factores
de risco, como acontece na zona da baixa Landeira com a
ocorréncia de situagbes de inundacdo associadas a cheias da

Ribeira da Marateca.

A gestéo deste recurso e dos riscos a ele associados implica a
gestdo dos factores de producdo de escoamento, implicando a

estrita regulamentacao das alteragcdes do uso do solo com factores

negativos em termos da producéo e regularizagdo de escoamento,
as quais deverao, obrigatoriamente ser compensadas por medidas

de retencéo hidraulica adequadas e ecologicamente enquadradas.

Da mesma forma, impde-se a preservagdao de uma adequada
estrutura ecoldgica das linhas de agua e respectivos leitos de
cheia, através da preservagcdo e manutencdo da vegetagao
ribeirinha, limpando as espécies infestantes e gerindo essa
vegetacdo de modo a garantir a eficaz proteccdo do solo e a boa
condutividade hidraulica da linha de agua, assim como interditando
e controlando a eventual obstrugdo dessas linhas de agua pela sua
utilizacdo indevida como vazadouro ou pelo langamento de
residuos agricolas. No que se refere aos leitos de cheia estes
devem manter-se desimpedidos, nao ser objecto de alteragcbes nas
sua capacidade de escoamento sem as devidas medidas de
compensacdo em termos dos eventuais factores de risco de
geracdo de cheias em zonas sensiveis e ndo ser utilizados para
fins incompativeis com o risco de cheia naturalmente associado a

esses espagos.

4.2.4 Ecologia



O concelho de Vendas Novas localiza-se entre duas areas da
Rede Natura 2000 além de apresentar valores e sistemas

ecolégicos muito significativos.

Esses valores estdo associados, por um lado as ainda
importantes (e desejavelmente cada vez mais importantes)
superficies de montado e de pinhal manso que constituem areas de
elevado significado ecoldgico quer pela sua correspondéncia ao
potencial ecoldgico local, quer pelo papel que desempenham na
preservacado de uma matriz ecolégica do maior significado para um
vasto conjunto de espécies animais e vegetais. Por outro lado estdo
associados aos corredores ecoldgicos constituidos pelas linhas de
agua e respectivos leitos de cheia que, quando devidamente
preservados em termos morfolégicos e vegetais, garantem funcgoes
de continuidade ecoldgica, de complementaridade funcional com os
usos envolventes e constituem, por si s6 um habitat prioritario para
aves migratorias ou n&o, em especial associadas a zonas humidas

e planos de agua.

No quadro regional este patriménio assume um valor ainda
maior pela articulacdo que garante com as referidas areas

classificadas e pelo grau de conservagcdo apresentado que lhe

conferem um valor de refugio muito elevado que importa garantir e

futuramente expandir.

Todos estes valores e potenciais estdo associados a tipologias
de uso que nao sé podem ser melhoradas e implementadas, como
constituem, estrategicamente, usos com elevadas mais valias —
caso dos montados e dos pinhais de pinheiro manso associados a
criacao extensiva de gado, ou o uso agricola dos vales aluvionares
articulado com a preservagado das estruturas ripicolas e marginais
e, eventualmente com a criacdo de algumas zonas humidas

complementares as albufeiras existentes.

4.3 Factores de risco ambiental

4.3.1 Agua

A agua, como referido € um recurso estratégico em termos
concelhios, devendo as fontes existentes ser geridas dentro de uma

perspectiva conservativa e consciente da importdncia e

susceptibilidade relativa de cada fonte existente.



Assim, em relagdo as aguas subterraneas, elas constituem o
recurso essencial em termos de quantidade e qualidade para a
garantia do abastecimento humano e complementarmente industrial
e agricola (dentro, como referido dos seus limites de renovacao
sustentavel de reservas e da garantia da preservagcao da sua
qualidade). Ja as aguas superficiais assumem essencialmente um
papel agricola (e eventualmente recreativo no quadro de algumas

propostas do presente PMA).

Importa em qualquer dos casos garantir a sua qualidade fisico
quimica, pelo que no primeiro caso tem de garantir-se, pela elevada
susceptibilidade pedoldgica e geoldgica dos aquiferos, a absoluta
prevencao dos riscos de poluicdo destes através das medidas ja

elencadas no ponto referente a geologia e hidrogeologia.

No que se refere as aguas superficiais impbde-se o tratamento
de todos os efluentes eventualmente afluentes as bacias de
captacao (sejam eles de origem urbana e logo concentrados, sejam
eles de origem agricola e eventualmente dispersos) de modo a
prevenir processos de eutrofizagdo ou de contaminagdo das aguas
que comprometam o seu valor para a rega — caso da salinizagao

decorrente dos efluentes urbanos.

4.3.2 Agua residuais

O sistema de recolha e tratamento de aguas residuais do
concelho é ainda insuficiente podendo, como atras referido vir a
constituir um factor de risco em termos dos potenciais de utilizagao

das aguas superficiais para fins agricolas ou recreativos.

Acessoriamente, verifica-se que a rede de drenagem de aguas
residuais é essencialmente mista, factor que complexifica em

extremo o adequado tratamento desses efluentes.

No sentido de corrigir esta situacdo importa garantir a
progressiva separagdo das redes de aguas residuais e de
drenagem pluvial, o adequado tratamento de todos os efluentes
urbanos produzidos, atendendo, como padrdao de qualidade a
obedecer, a natureza dos meios receptores e aos usos
subsequentes desses meios, e ndo apenas ao cumprimentos de

normas e directivas de caracter geral.

4.3.3 Residuos sélidos



A actual integracdo do concelho no sistema intermunicipal de
recolha e tratamento de residuos sdlidos garante que deixaram de
existir lixeiras e vazadouros no concelho. Contudo, importa
assegurar que todos os produtores estdo abrangidos por todos os
servigos, em particular no que se refere a recolha de monstros,
entulhos e residuos industriais banais, além de sistemas

separativos e de reciclagem.

Nesse sentido ha que garantir servigos eficazes e bem
divulgados de recolha e disposicdo final dessas tipologias
especificas de residuos solidos, assim como a eficaz fiscalizacao

de modo a prevenir langamentos indevidos no meio.

4.3.4 Outros

A recolha especializada de residuos para reciclagem e
reutilizacdo como sdo os Oleos domésticos, efluentes ou
subprodutos de oficinas automéveis e de outras pequenas oficinas
ou unidades produtivas, impde a infra-estruturacdo de um centro de
recolha e a concertacdo de uma estratégia com todos os
produtores, assim como, no caso dos Oleos alimentares, uma

adequada sensibilizagdo e motivacdo dos cidaddos, mas desde

logo o envolvimento obrigatério de todas as unidades restaurativas

ou de producéo industrial de alimentos (cantinas por exemplo).

Ja foram referidos no capitulo da geologia e hidrogeologia as
medidas de prevencao relativa aos derrames acidentais nas vias
rodo e ferroviarias que atravessam o concelho importando ainda,
garantir através de um adequado planeamento, os sistemas de

proteccao civil adequados para este tipo de acidentes.

4.4 Factores de Desenvolvimento

4.4.1 Certificagao

A certificacdo de empresas, prestadores de servicos e
organismos administrativos deve constituir um objectivo central da
politica de desenvolvimento concelhio, dado que é n&o sé a melhor
forma de garantir niveis de qualidade a todos os eventuais
utilizadores, gerando a procura fundamentada na confianga, como
garantindo que essa qualidade decorre do envolvimento de todos
os participantes, pelas regras inerentes aos mecanismos de

certificagao.



Essa certificagdo deve focar-se n&o apenas ao nivel da
qualidade e da gestdo , como também ao nivel ambiental,
indidindo, portanto sobre as normas ISO 9000 e 14000.

Em termos do objectivos estratégico de marketing concelhio a
garantia desta imagem de marca, assim como as vantagens
inerentes em termos do funcionamento empresarial e das
administragbes constituirdo indubitavelmente os mais eficazes

factores de promocao e divulgacéo.

4.4.2 Formacéao e Educacéao

A formacéo profissional constitui o esteio de qualquer processo
de desenvolvimento e de atracgcdo de investimento. Por esse
motivo importa diversificar a actual oferta, qualifica-la e orienta-la
no sentido dos sectores que prospectivamente se consideram
prioritarios. Um tal esforgco deve, no sector agro-florestal e da
gestdo dos recursos naturais, fundamentar-se na ja existente
Escola Agricola D. Carlos |, o que implica o alargamento e
diversificagdo da sua oferta de formacao e a decorrente divulgacao

e enquadramento, além de poder, desde logo utilizar, como

mercado de trabalho, muitas das propostas de investimento

constantes do presente PMA.

Ja no que se refere a formagao na area dos servigcos ou de
vocagao mais industrial havera que desenvolver estratégias locais
ou regionais, articuladas com a oferta ja existente do IEFP ou de
outras escolas profissionais € mesmo, com o0s sectores de
formagcdo de empresas sediadas no concelho ou nos concelhos

vizinhos.

No dominio da educacgao, importa referir que, apesar do parque
educacional ser adequado, a oferta complementar ao nivel cultural
devera ser diversificada, nomeadamente no quadro do proposto
investimento nacional num nudcleo museoldgico focalizado nas

Ciéncias e Tecnologias.

4.4.3 Participagao e transparéncia

A administracdo deve, desde ja assumir, como principios

basicos do seu relacionamento com os cidadaos os seguintes:

» Abertura e transparéncia, em vez de secretismo;



» Desculpa e assuncdo dos erros em vez de
arrogancia;

e Cortesia, em vez de descortesia e presuncao;

e Partilha, em vez de proteccado dos valores das
administracoes;

» Compaixdo, em vez de afirmagcdo dos alegados
superiores interesses da comunidade, das

administracées ou do estado.

Estes principios resumem uma cultura administrativa de
atencdo, atencdo ao cidadao e aos seus anseios e interesses,

assim como a sua opiniao e envolvimento.

Essa cultura passa nao apenas pelas relacbes humanas do dia
a dia, como também pelas praticas burocraticas e pelo acesso a
informagéo e critérios de decisdao. O presente PMA, através do
Sistema Municipal de Informagcdo Geografica que integra e pela
clarificacdo de muitos condicionantes ambientais aos padroes de
uso actual ou prospectivado do solo, permite garantir que a
transparéncia e a fundamentacdo passam a ter uma base

informativa funcional, actualizavel e elastica.

Essa cultura é também essencial para o envolvimento activo e
consciente dos cidadaos, uUnica forma de concretizar os processos
de desenvolvimento almejados por todos e fundamentos em muitas
das propostas e estratégias constantes quer deste PMA quer do
Plano Estratégico de Desenvolvimento do Concelho de Vendas

Novas.

4.4.4 Proteccéao Civil

A gestéo de riscos, qualquer que seja a sua natureza ou origem
implica uma abordagem prospectiva e antecipativa, assim como um
cuidado planeamento e uma activa colaboragcdo ndao s6 com as
administracbes e agentes de socorro, como essencialmente com os
utilizadores e os cidadaos em geral no sentido de garantirem os
necessarios sistemas de prevengdo, desimpedirem os necessarios
sistemas de combate e resolugédo e garantirem praticas de uso que

minimizem os factores de risco identificados.

Neste quadro importa, como acima foi referido garantir a
implementacédo de todas as medidas preventivas e construtivas no
sentido de salvaguardar os recursos hidricos superficiais e

subterrdneos de acidentes nas vias rodoviarias e ferroviarias que



atravessam o concelho e que envolvam o derrame de produtos
susceptiveis de contaminarem esses recursos. Essas medidas
passam pelas bacias de retengdo a construir no quadro dos
sistemas de drenagem dessas vias, assim como na garantia das
acessibilidades a qualquer ponto do tragado dessas vias — 0 que
passa pela manutengdo dos caminhos agricolas e florestais e pela
implantacao de barreiras transponiveis em tempo util pelos veiculos
de socorro. Passam igualmente pela formagdo dos bombeiros e
outros agentes de intervencdo para a natureza dos factores de
riscos e para as medidas especificas exigidas pelo seu controle em

situagao de acidente.

No mesmo sentido deve ser encarada a prevengdo dos fogos
florestais, a qual, impde ndo sé o planeamento antecipado e
atempado de cenarios e estratégias de combate, mas
particularmente a implementacdo de adequadas medidas de
prevencdo, nomeadamente no cuidado das acessibilidades, na
garantia do seu desimpedimento (os ja referidos sistemas de
barreiras que possam seu transpostos pelos bombeiros — utilizagao
de uma chave unica, por exemplo) e, particularmente no
desenvolvimento de adequados sistemas de gestao florestal, quer

de povoamentos, quer de esséncias, que garanta a minimizagao

dos riscos de propagacdo e maximizagdo das condigdes para um
combate eficiente. Acessoriamente, os pontos de agua existentes,
devem ser integrados na rede de recursos para essas situagdes de
emergéncia e, caso necessario, adequadamente infra-estruturados

para responder eficazmente a essas necessidades.

5. Parcerias

Para a concretizagdo dos objectivos e propostas do presente
plano importa potenciar todas as parcerias possiveis quer com a
sociedade civil, quer com os orgados da administragdo regional e
central. A titulo meramente ilustrativo devem referir-se a Comissao
de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo, a
Regido de Turismo de Evora, assim como as Associagbes de
Desenvolvimento Local: "Vendas Novas, Porta do Alentejo - ADL";
"MONTE -ACE" e a "TRILHO - Associacdo de Desenvolvimento
Rural", e ainda outras entidades e associagcdes como a "Associacao
Técnico-Profissional D. Carlos I" ligada a Fundagdo Casa de
Braganca ou a Associagdo dos Bombeiros Voluntarios de Vendas

Novas.



6. Conclusoes

O presente PMA, em todos os elementos que o constituem
procurou sistematizar a informagao disponivel e equacionar a forma
como o processo de desenvolvimento do concelho de Vendas
Novas pode ser potenciado e melhor fundamentado pela adequada
utilizagdo deste conhecimento e da sua avaliagdo pericial. A sua
efectiva concretizagéo, contudo, inicia-se agora, com o seu debate,
implementagdo, afericio e desejavelmente, correccdo e
actualizacdo. Porque um Plano é um processo e ndo um objecto.
Como processo que € procurou ser o mais informado e
fundamentado assim como perspectivar o maximo possivel de
cenarios e de sinergias e nao se fechar em abordagens

monotematicas.

Neste contexto, pensamos ter ajudado a criar ainda mais
condicbes para que o planeamento e a gestdo do Concelho de
Vendas Novas se afaste cada vez mais do diagndstico feito pelo

Prof. Brian Clark da Universidade de Aberdeen em 1998 sobre os

processos e sistemas de planeamento e gestdo ambiental, segundo
o qual, “apesar de, na maior parte dos casos, estes nao
apresentarem lacunas ao nivel profissional ou de competéncias, os
resultados obtidos estdo longe de ser satisfatérios, na medida em
que existe um fosso entre os planos que, embora bem elaborados,
nao correspondem a realidade do dia-a-dia. Este problema coloca-
se, sobretudo, porque o planeamento esta integrado num processo
de decisdo eminentemente burocratico e de rotina politica,
essencialmente reactivo, tendo-se tornado num mero instrumento
regulador de acg¢bes previamente definidas. Por outro lado, muitas
das acgbes propostas ao nivel dos planos ndo sdo concretizadas,
por falta de capacidade de investimento por parte das entidades
competentes, de onde resulta que os planos sdo apenas um

conjunto de intengées de dificil concretiza¢ao”.

Este diagnostico implica, que ‘para a sua nao concretizacao,

gue o processo de planeamento devera:

» Clarificar os aspectos e objectivos mais importantes
» Identificar objectivos e metas
» Desenvolver opgdes estratégicas

» Delinear politicas e propostas de accéo



nao podendo, em caso algum, corresponder a uma mera colagem
de iniciativas ja tomadas ou de algumas novas iniciativas por muito
bem intencionadas e fundamentadas que sejam. Ele tem de
corresponder a um todo organico, viavel em termos politicos e
financeiros onde esteja bem claro de onde se vem e para onde se
quer ir, além de definir como ir e como saber que se esta a ir,
assegurando que todas essas questbes estejam bem claras e
sejam assumidamente aceites e partilhadas por todos os

intervenientes.

Foi esse objectivo que pretendemos ajudar a preencher.

Universidade de Evora, Outubro de 2003

A equipa do Plano Municipal do Ambiente de Vendas Novas
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