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ABERTURA

Quando no final do ano 2000 foi aprovado o Plano Estratégico
de Desenvolvimento do Concelho de Vendas Novas (PEDVN), o
municipio assumiu de convicgcdo plena a importdncia que o

planeamento estratégico municipal representa  para o

desenvolvimento do concelho. Correspondendo d metodologia utilizada a
época, na sua elaboracdo, pelas ‘“cidades médias europeias”’, e mais
recentemente desenvolvida ao nivel da implementacdo de um processo
Agenda 21 Local, permitiu envolver em grande escala eleitos, agentes locais,
entfidades regionais e nacionais com o objectivo geral de “Ajudar a transformar
Vendas Novas num Concelho cada vez mais soliddrio, culto, desenvolvido,
competitivo, atraente e melhor para viver”. Ao longo dos Ultimos oitos anos,
através de um frabalho orientado, integrado e contfinuado foi possivel
concretizar a maioria dos projectos e accdes previstos para que hoje, a dois
anos do término do horizonte temporal fixado 2010, seja claro afirmar que o

objectivo geral do plano foi alcancado.

A avaliacdo continua dos resultados de cumprimento do plano permitiu-nos
concluir sobre a necessidade de, perante os novos desafios do Quadro de
Referéncia Estratégico Nacional (QREN, 2007-2013), elaborar a revisdo intercalar
do PEDVN. Assim, surgiu o projecto Vendas Novas 2020, o qual pretende dar
continuidade & boa experiéncia de planeamento estratégico que o Municipio
de Vendas Novas tem vindo a desenvolver, perspectivando, de forma coerente
e operacional, as intervencdes dos vdrios agentes econdmicos e sociais do
concelho, mas também o aprofundamento das relacdes intermunicipais de
proximidade e do desenvolvimento de projectos de dmbito supra-municipal, tal

como se encontra preconizado nas orientacdes do QREN.

Durante cerca de 24 meses o projecto Vendas Novas 2020 ganhou forma,
desenvolveu-se através de um forte envolvimento entre a equipa técnica
coordenada pelo Professor Augusto Mateus e a Cdmara Municipal, e
igualmente através dos contributos de vdrios protagonistas locais e regionais que \.%R\
agjudaram a construir uma visdo estratégica de desenvolvimento territorial que
permitird alcancar, numa perspectiva realista mas suficientemente ambiciosa, os
objectivos de tornar Vendas Novas em 2020 num territério cada vez mais
“Afractivo para Viver, Trabalhar, Investir e Visitar”, através da definicGo de um

Plano de Accdo com um horizonte mais reduzido de intervencdo, coincidente

o



com o novo ciclo de fundos comunitdrios e que contem, em si mesmo, o
principio da flexibilidade e da adaptacdo, passivel de adjustes das respectivas

trajectdrias em funcdo das dindmicas que se venham a operar no futuro.

A elaboracdo da revisdo do PEDVN surgiu num momento particularmente rico
de incidéncias em matéria de planeamento do desenvolvimento futuro do
Concelho, momento que resulfa da convergéncia de diversos factores
relevantes, particularmente a publicagcdo do PNPOT e a elabora¢cdo do Plano
Regional de Ordenamento do Territério do Alentejo (PROT) e os investimentos
estruturantes anunciados para a regido, sobre a influéncia do “Arco AtlGntico da
AML"”, como o TGV Lisboa-Madrid, o Novo Aeroporto de Lisboa em Alcochete e
a Plataforma Logistica do Poceirdo-Marateca, projectos com reflexos
significativos sobre as condicdes de desenvolvimento futuro do Concelho e da
sua envolvente mais préoxima. A encruzihada lancada por estes desafios
multiplos, adicionada pelas indefinicdes na estruturacdo e regulamentacdo do
QREN condicionaram o resultado final do plano de accdo e o consequente

fecho deste projecto.

Neste novo tempo em que a competitividade, criatividade, investigacdo e
conhecimento sdo factores fundamentais para o desenvolvimento dos territérios,
o Plano Estratégico Vendas Novas 2020, e o correspondente Plano de Accdo
2007-2013, assume-se como um documento de orientacdo estratégica do
concelho e da accdo do municipio, mas também das empresas, das
associacoes, das instituicoes e da sociedade civil. Aqui estdo definidos objectivos
estratégicos, accdes integradas, promotores e parcerias, projectos e accdes ao
nivel local, supra-municipal e regional, para que Vendas Novas cumpra o
designio integrador e mobilizador, perspectivado no horizonte de 2020, de
Construir a Sustentabilidade de uma Locdlizagdo Privilegiada, colocando o
concelho de Vendas Novas na rota do desenvolvimento sustentdvel, assumindo
a sua centfralidade urbana no contexto do Alentejo Central, aproveitando as
potencialidades de desenvolvimento industrial e de servicos associadas &
expansdo do actual Parque Industrial, diversificando-o como uma referéncia na

10 localizac@o empresarial e como importante porta logistica de enfrada na Area

ABERTURA Metropolitana de Lisboa e, simulfaneamente, potenciondo a coesdo e
afractividade do territério e o seu enraizamento no modelo de territdrio

sustentdveis e sauddveis.

O éxito da implementacdo da estratégia passa pela determinacdo e
empenhamento de todos os agentes e entidades, publicas e privadas, com

responsabilidades na execucdo dos projectos e accdo, mas também pelas
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responsabilidades financeiras indispensdveis ao seu co-financiamento, sejam da
Administracdo Cenfral e Regional (Governo e seus Servicos, QREN/INAlentejo...),
das Autarquias ou dos Privados. Sé dessa forma, com o envolvimento e
participacdo activa de promotores e parceiros, serd possivel dar expressdo ao
significativo investimento que é necessdrio readlizar, em particular com maior
disponibilizacdo de verbas através do PIDDAC, do QREN ou de uma justa e

equitativa distribuicdo da Lei das Finangas Locais.

O desafio estd lancado. Procurando influenciar e construir o futuro desejado,
ndo esperando que os acontecimentos surjam, uma nova e estimulante etapa
estd em marcha! Construir e consolidar a sustentabilidade do concelho como
um local privilegiado para viver, trabalhar, investir e visitar..., cabe-nos, com
entusiasmo e iniciativa, mas também com responsabilidade, responder de forma
positiva a esta nova aposta pautada pelo ritmo das oportunidades, da
qualidade de vida, da qudlificacdo e competitividade do nosso territério, numa
perspectiva alargada de cooperacdo e parceria que legitima a afirmacdo do

concelho na regido em que se insere.

O municipio de Vendas Novas conta com todos! CONSTRUIR O FUTURO DE
VENDAS NOVAS E O DESAFIO QUE CONTINUAMOS A PROSSEGUIR!

Presidente da Cadmara Municipal de Vendas Novas

José Maria Rodrigues Figueira
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NOTA INTRODUTORIA

O projecto Vendas Novas 2020 pretende dar continuidade a experiéncia de planeamento e
gestdo estratégica que o municipio tem vindo a desenvolver nos ultimos anos. Tem como
suporte uma participacdo activa dos protagonistas locais, devendo perspectivar de forma
coerente e operacional, as intervengdes dos varios actores economicos € sociais com

actuacdo no territorio do Concelho.

A percepcdo e compreensdo do papel fundamental das estratégias de base territorial na
promogdo da competitividade, do crescimento sustentado, do emprego, da coesdo social e do
ordenamento do territorio estdo na génese de um processo de reflexdo e discussio,
promovido pela Cadmara Municipal de Vendas Novas que assumiu como objectivo central a
constru¢do de uma Visdo e Estratégia de desenvolvimento para o concelho no horizonte

temporal de 2020 e de um Plano de Acg@o Operacional no horizonte de 2013.

A possibilidade de desenvolver o trabalho ao longo de um periodo relativamente longo
permitiu, ndo s6, um processo de reflexdo, compatibilizagdo e coeréncia entre os varios
protagonistas regionais, mas também a integragdo das diversas orientagcdes da politica
europeia de coesdo e da nova agenda nacional proposta no Quadro de Referéncia Estratégico

Nacional, 2007-2013 (QREN).

A exploragdo de uma soélida correspondéncia entre a evolug@o dos principios e orientagdes
nacionais e comunitarias em matéria de politica de coes@o e as necessidades concretas de
desenvolvimento de Vendas Novas traduziu-se, neste contexto, na valoriza¢do de uma maior
articulagdo entre os objectivos da competitividade e coesdo, procurando enfrentar os
problemas colocados pela “saturagdo” da velocidade de convergéncia de Portugal no espago
da Unifo Europeia alargada, na medida em que se estimula, no dominio da competitividade,
uma viragem para a inovagdo global em detrimento da estrita modernizagdo de equipamentos
e, no dominio da coesdo, uma viragem para as ldgicas de integracdo de redes de infra-
estruturas, servigos e organizacgdes, de varias geracdes, em detrimento da légica de simples

NOTA recuperacgdo de atrasos na oferta de equipamentos colectivos basicos.

Este documento apresenta, de forma sintética, o resultado alcangado neste processo de
construcdo da visdo estratégica para 2020 e de coeréncia e compatibilizacdo das acg¢des

estruturantes a desenvolver no periodo 2007-2013 que assegurardo o alcangar dos objectivos
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e visdo definida. O documento encontra-se estruturado em quatro grandes partes e uma

ultima parte descritiva do processo de trabalho onde se inclui um glossario. Na primeira

Parte apresenta-se o posicionamento e perspectivas futuras para Vendas Novas que se

encontra articulado com a Parte IV onde se desenvolvem os elementos base de suporte ao

diagnostico socioecondmico do concelho. Nas Partes II e I1I apresentam-se, respectivamente,

a Visdo e Opgdes Estratégicas e o Plano de Acg¢do em que, neste caso, se indicam e

caracterizam o conjunto de iniciativas relevantes que materializam as opgdes estratégicas e

visdo pretendida para Vendas Novas.

Principios, Metodologia e Instrumentos de Planeamento de Base Territorial

A perspectiva de desenvolvimento territorial adoptado na definicdo da estratégia de
desenvolvimento regional articula as andlises subjacentes a “utilizacdo e fruicdo” do
territério com os respectivos “puUblicos e utentes”, através da construcdo de um
diagndstico prospectivo, em que as diversas dpticas de observacdo — mais centrada no
territério, nas empresas ou nas pessoas — sdo lidas no quadro do equilibrio entre uma
“"economia competitiva” e uma “sociedade coesa” e d luz da forma como se processa

a fransformacdo das condicdes e recursos presentes em resultados sustentados.

Os diversos modelos de afirmagao regional constituem um referencial importante na
percepcdo das articulagcdes e interaccdes que sustentam e justificam as actuais
hierarquias em matéria de competitividade territorial. Os processos de crescimento e
desenvolvimento territorial sco baseados em quatro grandes dreas que sustentam a
projeccdo e afirmacdo externa dos territérios, nomeadamente, por via:

e da componente residencial e enquanto espaco para viver, moldado pela
adequacdo do modelo de vivéncia oferecido a populacdo residente e pela
capacidade de atraccdo sobre novos residentes;

e da componente empresarial e enquanto espaco para ‘“frabalhar e investir”,
dinamizado pela conjugacdo mais ou menos equiliorada de espacos de localizagdo
empresarial industrial com espacos comerciais € de servicos, e explicado pela
dinédmica de criacdo de riqueza, valor e emprego;

e da componente turistica e enquanto espaco para ‘“visitar”, projectado pela
relevéncia dos motores explicativos dos fendmenos de captacdo turistica, interligado
com o dinamismo das suas actividades complementares (qualidade e diversidade), e
explicado pela sua capacidade de induzir consumo e ser apetecivel ao lazer;

e da componente aprendizagem e enquanto espaco para “aprender e conhecer”,
facilitado pela capacidade de accionar a articulagcdo entre a realidade empresarial
e o sistema cientifico, tecnoldgico, de ensino, formacdo e divulgacdo, impulsionado
pela infegracdo de componentes dos restantes vectores de crescimento nos pontos
de contacto delineados pela transversalidade do conhecimento, do ensino e da
cultura.

Os exemplos concretos de territérios que ganharam capacidade de afiimacdo e
projeccdo externa confirmam o desequilibrio sequencial e, por vezes, cumulativo dos
respectivos “motores” de crescimento, no sentido em que o estddio de consolidacdo de
cada um dos factores de afimacdo numa dada regi@o é, inevitavelmente,
desequilibrado, e moldado por uma realidade que incorpora fendéncias pesadas de
longo prazo.

NOTA
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Dimensoes associadas ao crescimento e desenvolvimento de base territorial
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O desenvolvimento territorial €, portanto, um processo interactivo, dindmico e complexo,
que se joga na articulacdo entre:

e 0 quadro geral de definicdo dos objectivos de desenvolvimento territorial, que remete
para o posicionamento relativo das regides no contexto mais lato das realidades
econdmicas e sociais em que se inserem (insercdo no referencial regional, nacional e
europeu de competitividade e coesdo) e pelas indicagcdes sobre opgdes de
desenvolvimento dai resultantes, e um quadro mais especifico introduzido pela
necessidade de hierarquizacdo de prioridades de desenvolvimento, estabelecidas no
quadro das restricdes, impostas e assumidas com base na legitimidade de actuacéo
reconhecida aos seus governantes;

a decisdo sobre as opcoes de desenvolvimento a assumir, que corresponde a
definicGo de um equilibrio coerente entre a fixacdo de objectivos necessdrios de
desenvolvimento, onde se enquadra a satisfacdo das necessidades identificadas,
sobretudo, ao nivel da coesdo e do fomento da igualdade de condicdes de acesso e
ufilizacdo de bens e servicos colectivos, e a fixacdo de objectivos ambiciosos de
desenvolvimento, onde se enquadram iniciativas e instrumentos orientados para a
maximizacdo das suas potfencialidades de crescimento, sobretudo, ao nivel
competitivo (criacdo de riqueza e projeccdo em termos de nivel médio de vida);

uma focalizagdo de uma escala mais local, que introduz critérios orientados para a
promocdo da coesdo social e da competitividade urbana (com diferentes processos
de desenvolvimento, sujeitos a légicas espaciais especificas — cidade residencial,
empresarial, administrativa, logistica, cultural, do conhecimento, da animacdo e
sustentdvel) e os processos de desenvolvimento mais orientados para uma escala
mais regional que remete para a necessidade de garantir e fomentar uma maior
arficulacdo enfre competitividade e coesdo, nomeadamente utilizando a coesdo
com condicdo e factor de competitividade e a competitividade como suporte da
consolidacdo da coesdo.
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A construcdo destas estratégias, com a definicGo das intervencdes estruturantes que lhes
ddo operacionalidade e eficdcia, pressupde um processo que engloba quatro
dimensdes relevantes (diagndstico, estratégia, plano de accdo e modelo operacional de
governacdo e gestdo) que se complementam e que devem processar-se de forma
iterativa e numa “espiral” visando afirmar os territérios como espacgos atractivos para
viver visitar investir, frabalhar, aprender e conhecer.

A construgdo de Estratégias e de Planos de Acgdo de Base Territorial: Um processo em “espiral”
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Este caminho e metodologia seguida na construcdo de Estratégias e de Planos de
Accdo de Base Territorial proporciona, nomeadamente, através do processo de
participacdo e reflexdo conjunta com os protagonistas e decisores regionais e locais, um
acumular de conhecimentos e aprendizagens que constiftuem uma mais-valia
significativa no desenvolvimento de futuros frabalhos.

Fonte: AM&A (2007), Principios, Metodologia e Instrumentos de Planeamento de Base Territorial, v.2.0.
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1. VENDAS NOVAS: UMA VISAO GERAL

Vendas Novas ¢ um dos principais polos urbanos do Alentejo Central e os limites do
territorio do concelho ligam-no aos concelhos do Montijo e Palmela (da NUTS III Peninsula
de Setubal) e Alcacer do Sal (da NUTS III Alentejo Litoral). Vendas Novas apresenta uma
densidade populacional e um nivel de rendimento por habitante superiores aos do Alentejo

Central, ainda que revele uma densidade empresarial mais baixa.

Vendas Novas apresenta uma localizagdo privilegiada proxima da area metropolitana de
Lisboa e relativamente central em termos logisticos, beneficiando de um conjunto de eixos
viarios de importancia estratégica, nomeadamente o eixo rodoviario internacional, entre
Lisboa e Madrid, proporcionado pela auto-estrada A6 (que liga a capital portuguesa, pela A2,
com Badajoz, pela A5 espanhola), o eixo ferroviario proporcionado pela linha de Vendas
Novas que faz a ligago entre Setil (Linha do Norte) e a estacdo de Vendas Novas (Linha do
Alentejo), passando por trés regides NUTS III: Leziria do Tejo, Peninsula de Setubal e
Alentejo Central. Vendas Novas apresenta igualmente uma posicéo estratégica face as novas
infra-estruturas logisticas nacionais, ainda em desenvolvimento, como sdo o Novo Aeroporto
de Lisboa a construir perto de Alcochete, entre as freguesias de Samora Correia (Benavente)
e de Canha (Montijo), a rede de transporte ferroviario de alta velocidade que ligara Lisboa a

Madrid e a Plataforma Logistica do Poceirdo.

A proximidade com os principais pélos urbanos de Lisboa, Setiibal e Evora (mercados de
producdo e consumo de dimensdo relevante nas respectivas NUTS III) e as caracteristicas de
um territério relativamente descongestionado onde predominam diversas realidades em
harmonia (um espago rural fonte de recursos naturais relativamente diversos e de qualidade,
uma zona industrial de referéncia para o acolhimento empresarial promotora de emprego e
de riqueza e uma area urbana residencial bem “equipada” com infra-estruturas basicas,
recreativas e de desporto/lazer) sdo factores potenciadores de um desenvolvimento
sustentado e relativamente competitivo que deverd ser valorizado na estratégia de

desenvolvimento para 2020.
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O Contexto Histoérico- Cultural: Os caminhos de Vendas Novas

Os reis que saiam de Llisboa em direccdo ao Alentejo ou a fronteira espanhola
atravessavam Vendas Novas, por caminhos coincidentes com a estrada que hoje
atravessa a cidade, e deram origem & sua fundacdo. O Rei D. Jodo lll (1502 - 1557) teria
importéncia decisiva, ao decidir a criacdo da Posta Sul, com o estabelecimento de
uma estacdo e uma sede da Posta na Aldeia Galega (actual Montijo). Em 1526 o Rei
decidiu abrir um caminho entre a Aldeia Galega e Montemor, atravessando uma vasta
charneca utilizada para as cacadas Reais. Neste
caminho, o Rei mandou construir uma Estalagem (Venda)
no lugar onde hoje se situa Vendas Novas.

Mais tarde, D. Jodo V mandaria constfruir nesta zona um
Paldcio Real, actualmente com 280 anos e em fase de
classificacdo pelo IGESPAR, para servir como pousada nas
deslocacodes reais até a fronteira espanhola, para os
casamentos da princesa D. Maria Bdrbara com o Rei
espanhol Fernando VI (na altura Principe das Asturias) e
do futuro Rei D. José | com a princesa espanhola Mariana
Vitdéria. A comitiva real sairia de Lisboa em direccdo a
Caia em 8 de Janeiro de 1729. A povoacdo de Vendas
Novas iria crescer em redor deste paldcio, numa zona de
vegetacdo variada e terreno fértil que ainda hoje
preserva essas caracteristicas. O paldcio teve vdrias
utilizacdes ao longo da sua Histéria, alojando hoje a Escola
Pratica de Artilharia. Humberto Delgado, na altura alferes,
foi uma das personalidades que frequentou a EPA.

Outros  elementos  patrimoniais  constituem  hoje Capela Real
importantes

referéncias histéricas do concelho de Vendas
Novas, sendo a Capela de S. Fernando (hoje
denominada Igreja de Santo Anténio do
Quteiro) o seu Unico imodvel classificado.
Também se destacam, no entanto, o Paldcio
e Capela do Vidigal (séc. XIX), a Igreja de
Nossa Senhora da Nazaré, na Landeira (séc.
XV), a Capela do Monte Velho da Ajuda
(sécs. XVIl e XVIII), a Capela Real (junto ao
Paldcio Real, séc. XVII) e outros edificios
religiosos mais recentes, como as Igrejas
Matriz de Santo Antdnio ou de S. Domingos
Sdvio e as Capelas de S. Pedro (Bombel), S.
Gabriel (Marconi), Nossa Senhora Auxiliadora
ou Afeiteira.

Em Vendas Novas existem ainda algumas
estacdes arqueoldgicas de grande interesse,
como a estacdo paleolitica da Bica-Fria, a
estacdo romana da sesmaria de Cuncos, as
Ferrarios da Lavra de Maio e do Quintal do
Henrique Rosa (na Landeira) e duas estacoes
medievais (no olival de Amieira e nas terras
Paldcio Vidigal frias, na Landeira). Um moinho de vento do
século XIX foi recentemente adaptado para
alojar o Posto de Turismo.
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A nivel museoldgico destacam-se o Museu da Escola Prética de Artilharia e os nUcleos
museoldgicos de Etnografia e Artesanato do Rancho Folclérico da Landeira, Rancho
Folclérico das Picarras e Grupo de Dancas e Cantares dos Pioneiros de Vendas Novas e
adinda o ecomuseu da Escola Agricola D. Carlos I. O artesanato local ligado & utilizacdo
de elementos vegetais (ex. cortica) e algumas iguarias do Alentejo, como o gaspacho,
as acordas e as receitas com carne de porco (com particular destaque para as
bifanas) sGo as principais referéncias gastronémicas do concelho.

A consfrucdo do caminho-de-ferro, no século
XIX, com uma estacdo em Vendas Novas,
contribuiria para a modernizacdo desta zona e
seria um elemento fundamental para a sua
industrializacdo. Hoje Vendas Novas continua a
ter uma importante actividade industrial e dispoe
de um Parque Empresarial de dimensdo
relevante.

J& no século XX, Vendas Novas passou a ser
classificada como Vila, em 21 de Agosto de
1911. Em 7 de Setembro de 1962 a vila Escola Pratica de Artilharia
congquistaria finalmente a sua independéncia em

relacdo a Montemor-o-Novo, com a criacdo do concelho de Vendas Novas, que
integra as freguesias de Vendas Novas e Landeira e inclui sete aglomerados urbanos
(Vendas Novas, Landeira, Bombel, Afeiteira, Picarras, Nicolaus € Marconi). Em 20 de
Maio de 1993, a Vila de Vendas Novas seria promovida a Cidade.

O nivel de riqueza gerado na regido do Alentejo Central, nos ultimos anos, evidencia uma
tendéncia de convergéncia com a média nacional, proporcionado ndo por um aumento de
produtividade, mas por uma utilizacdo mais intensa dos recursos humanos disponiveis na
regido . Em resultado, o rendimento por habitante no Alentejo Central

ultrapassou o da Peninsula de Setubal a partir do ano 2000.

A tendéncia progressiva de aumento da riqueza na regido do Alentejo Central resulta de uma
maior dindmica regional em termos de captagdo de novas actividades. O posicionamento de
Evora em termos de poder de compra e de rendimento colectavel per capita é bem ilustrativo
de como a criagdo de novos espagos de desenvolvimento ao longo dos eixos rodoviarios
entre Portugal e Espanha néo se limita a fractura litoral/interior, tendo mesmo o eixo Lisboa-
Madrid (A6) uma importancia estratégica para o futuro da Regifo Alentejana e do proprio

Pais

No caso de Vendas Novas, as suas caracteristicas de territorio misto, ainda pouco
concentrado em termos urbanos, conciliando o caracter rural alentejano, de expressdo muito
vincada, com um tecido empresarial influenciado pela proximidade a regido de Lisboa, com

particular destaque para Palmela e Setibal, e com possibilidades de expansdo como polo
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produtivo de determinadas actividades, revelam um concelho estrategicamente relevante para

o desenvolvimento sustentado, no futuro préximo, da regido onde se insere.

Esta dicotomia rural vs. urbano/empresarial de Vendas Novas ¢ bem patente na tipologia das
suas duas freguesias , onde Landeira se evidencia predominantemente rural e
Vendas Novas predominantemente urbana e industrial, concentrando grande parte da
populacdo do concelho. De resto, a concentragdo urbana ¢ relativamente significativa no
concelho de Vendas Novas. No entanto, as zonas urbanas (que incluem equipamentos e
parques urbanos) ocupam apenas 5,8% do total da area de um concelho em que 40% da area

total esta integrada na Reserva Ecoldgica Nacional

Vendas Novas ¢ um dos concelhos mais atractivos do Alentejo Central , posi¢do
proporcionada por um relativo dinamismo urbano, consequéncia de uma maior
competitividade da populagéo residente (6ptica de consumo) acompanhada, de forma menos
intensa mas com igual importdncia, por um posicionamento relativamente favoravel em
termos da competitividade do emprego (Optica de criagdo de valor) face aos restantes

concelhos da regio.

Vendas Novas apresenta-se enquadrada na regido do Alentejo Central como um territdrio
atractivo para se viver, tendo que melhorar em termos competitivos a atractividade do
territorio como espago para trabalhar e investir. Inclui-se nesta perspectiva a aposta de forma
mais vincada numa melhor cobertura de servicos de suporte a actividade empresarial com
especial destaque para o desenvolvimento, requalificacdo e expansdo do Parque Industrial de
Vendas Novas e dos respectivos servicos de suporte prestados no Parque. Para além dos
servigos basicos implicitos num processo de instalagdo de uma empresa (acessibilidades,
telecomunicacdes, agua, electricidade, géas, saneamento, etc.) Vendas Novas deverad dar
particular relevo a um conjunto de servigos de suporte mais avangados que lhe confiram um
maior grau de diferenciacdo face aos restantes territorios da Regido ¢ que lhe permitam
aproveitar e potenciar, ndo s0, algumas das suas caracteristicas, como também, desenvolver
sinergias decorrentes da proximidade a Plataforma Logistica do Poceirdo, da Rede
Ferroviaria de Alta Velocidade e do Novo Aeroporto de Lisboa. Neste sentido, Vendas

Novas devera apostar na promog¢do de servigos de suporte vocacionados para actividades




com maior capacidade de incorporagdo de valor, como por exemplo: servicos de apoio que
incluam transferéncia de tecnologia, I&D, formagdo técnico-profissional (em sectores
especificos como a corti¢a, componentes e material de transporte ferroviario e automdvel ou
mesmo a aeronautica) que poderdo ser uma mais-valia para o desenvolvimento empresarial

de Vendas Novas.

Apesar de evidenciar uma posi¢do relativamente favoravel em termos de competitividade
urbana orientada para a optica do consumo, Vendas Novas nio deve descurar factores como
as actividades terciarias, em particular os servigos as familias, a cultura e os servigos e
actividades de lazer e satde, factores importantes na melhoria da atractividade na captacéo
de nova populagdo residente e da satisfacdo das necessidades daqueles que 14 residem e
trabalham. Segundo o “Diagnéstico Social de Vendas Novas (2007-2010)” Vendas Novas
apresenta uma necessidade de promocgdo de novos projectos que fomentem a “vida activa” da
populacdo, a conciliagdo entre a vida familiar e profissional, as competéncias pessoais, a
requalificag@o habitacional, a melhoria dos servigos de saude e de apoio & populagdo mais
carenciada, a requalificagdo das estruturas de apoio a familia (ATL, pré-escolar) e a
diversificag@o e promocgdo dos espacos/equipamentos desportivos/recreativos, a melhoria dos
servigos de seguranga de pessoas ¢ bens, € um conjunto alargado de outros servigos ou

actividades tercidrias de qualificacéio urbana e ambiental do concelho de Vendas Novas.

A atractividade da regiio como espago para investir e trabalhar, encontra-se, por
conseguinte, de certa forma limitada por uma oferta relativamente escassa, em termos de
quantidade e de variedade, ao nivel de um conjunto de servigos essenciais como por
exemplo, oferta hoteleira , cobertura médica e equipamentos de saude

, bem como alguns servigos as empresas . Est2o no entanto previstos
um conjunto de projectos a desenvolver em Vendas Novas no dmbito destas questdes (ver
Parte III do Relatorio), dos quais se destacam no caso da problematica dos servicos de saude,
a construgdo de um Servigo de Urgéncia Basico (SUB) e o compromisso assumido por parte
da Camara para com os objectivos e estratégias do “Projecto das Cidades Saudéaveis” e com
as metas de “Saude para Todos” da Organizacdo Mundial de Saude no sentido de levar a
cabo no Municipio as ac¢des necessarias para melhorar a qualidade de vida e da saude de

todos os municipes.
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Os servigos basicos a populagdo residente apresentam um grau de cobertura elevado
conferindo ao concelho um nivel de qualidade de vida equilibrado, reflectindo de igual forma
uma preocupagdo com o ambiente que é assumida por parte da autarquia como estratégica

para o desenvolvimento e atractividade do concelho

A press@o em termos ambientais € relativamente elevada, principalmente em territdrios onde
a actividade industrial pesada ¢ significativa ou a densidade demografica ¢ elevada. Vendas
Novas ainda ndo sofre destes constrangimentos mas ja evidencia um equilibrio nos gastos
energéticos ao nivel da industria ¢ do uso doméstico (tendo em consideragdo apenas o
indicador relativo ao consumo de energia eléctrica), que por sua vez concentram quase 70%
do total da electricidade consumida no concelho. Esta utilizagdo € no entanto mais eficiente
do que a observada em termos médios nacionais reflectindo, de certa forma, quer em termos
empresariais quer por parte da populacdo residente uma maior consciencializagdo e
preocupacdo por questdes ambientais, como por exemplo a optimizagdo dos recursos

disponiveis.

Com boas infra-estruturas, bem servido em termos de servigos basicos e localizado perto de
Lisboa, de Palmela (Autoeuropa), de Setubal e com uma ligagdo directa e rapida a A6, o
Parque Industrial de Vendas Novas tem funcionado como factor de atrac¢do para a
localizagdo de algumas empresas de maior dimensdo no concelho de Vendas Novas,
influenciando de forma directa quer a dinamica empresarial do Concelho, quer a propria
atractividade do territorio como local preferencial para o acolhimento empresarial e captagdo

de novos investimentos.

A existéncia de empresas de grande dimensfo, que concentram uma grande parte do
emprego no concelho e que apresentam um perfil fortemente exportador, fazendo
parte, algumas, de grandes grupos internacionais , influenciam de forma directa a
dimensdo média do tecido empresarial existente em Vendas Novas, relativamente superior a
dimensdo média do tecido empresarial do proprio Alentejo Central , apesar de, na
sua generalidade, se tratar de um tecido empresarial de base local e composto por pequenas e
muito pequenas empresas. Em todo o caso, o peso das empresas com presenga de capital

estrangeiro superior a 25% esta francamente acima da média nacional




As empresas de maior dimensdo localizadas em Vendas Novas dedicam-se essencialmente a
actividades relacionadas com a industria de téxtil, vestuario e calgado, com a industria de
material de transporte, com 0s servi¢os as empresas € com 0 comeércio

Em termos gerais, o tecido empresarial de Vendas Novas apresenta um nivel de
especializagdo produtiva mais diversificado ¢ menos dependente dos sectores tipicos da
economia portuguesa (agricultura, constru¢do e comércio) observando-se uma forte
relevancia da industria de material de transporte, instalacdes eléctricas e electrdnica,
industrias extractivas e agricultura . Outro dos sectores que apresenta uma
importancia consideravel em Vendas Novas € o sector corticeiro, predominando no territério,
a par de uma mancha consideravel de montado de sobro, um conjunto importante de
empresas pertencentes a fileira da transformacdo da cortica onde se incluem algumas de
relevo nacional no que respeita a rolha, preparagdo, isolamento, revestimento e pavimento,
tecido de cortica para artefactos e outras actividades relacionadas com a transformacgo da

cortica.

A especializag@o regional do emprego em Vendas Novas evidencia algumas caracteristicas
de um modelo de industrializagdo competitivo, com predominéncia de industrias centradas
em economias de escala e de média/alta intensidade tecnoldgica mas néo
totalmente integrado numa estratégia futura, que exige uma maior expressividade em outros
factores-chave de competitividade, mais vocacionados para a incorporagdo de valor, como
sdo as actividades centradas na diferenciagdo do produto (actividades de adaptacdo dos
produtos (e servicos associados) as caracteristicas diversificadas ou segmentadas da procura,
em que se incluem: a cristalaria. maquinas e equipamentos. maquinas e aparelhos eléctricos.
equipamento e aparelhos de radio, televisdo e comunicagfo. instrumentos e equipamentos de
medida e controlo. entre outros) e em I&D (actividades de aplicagdo rapida do progresso
cientifico (com ciclo de vida curto) e gestdo da propriedade industrial (patentes), em que se
incluem: os produtos farmacéuticos, maquinas de escritdrio e equipamento para o tratamento
automatico da informagdo, material médico-cirirgico, material &ptico, fotografico e

cinematografico, aeronaves e veiculos espaciais, entre outros).

A atractividade de Vendas Novas estd igualmente relacionada com a performance do

concelho em termos de crescimento populacional, influenciada pelo fluxo significativo de
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migracdo que se tem observado ao longo dos ultimos anos. Este fluxo mais do que
compensou a quebra verificada ao nivel da evolugdo do saldo natural, consequéncia do

envelhecimento da populacéo residente

Uma das dificuldades que o concelho atravessa - € que se pode generalizar para o resto do
pais - € a relativa falta de habilitagdes médias e superiores na populagio residente em idade
activa . No entanto, este fendmeno néo tem influenciado a colocagio deste grupo
populacional no mercado de trabalho, apresentando Vendas Novas niveis de colocagdo da
populac@o activa relativamente mais favoraveis que o Alentejo Central ou que a média
nacional. A dindmica do Parque Industrial, a proximidade com a Area Metropolitana de
Lisboa e nivel de qualidade de vida em Vendas Novas fazem deste concelho um local
relativamente atractivo para se viver e trabalhar, pelo que néo serd de estranhar que 75% da
populacdo que trabalha em Vendas Novas seja residente em Vendas Novas, que mais de 22%
dos postos de trabalho do concelho seja preenchido por pessoas que residem fora do
concelho, e que o saldo de emprego, apesar de se apresentar negativo nos ultimos Censos

(2001) se encontra muito proximo do valor de equilibrio

A atractividade de Vendas Novas como espago para trabalhar também se manifesta numa
reduzida taxa de desemprego (5,7%), inferior a média nacional (6,9%) e aos restantes
territorios de referéncia: Alentejo Central (6,2%), Peninsula de Setubal (8,9%) e Grande
Regido de Lisboa (7,1%) . Esta atractividade podera ser prejudicada se se
mantiver a estratégia vigente nos ultimos anos, de uma aposta em economias de escala
baseadas no baixo custo do factor trabalho, pouco qualificado e sem grande incorporacdo de
valor acrescentado no processo produtivo Prevé-se no
entanto, a luz da Estratégia que se apresenta de seguida e do respectivo Plano de Acgdo, um
conjunto de projectos e de accdes que visam inverter esta tendéncia, promovendo a
qualificag@o das pessoas, o apoio ao empreendedorismo e a iniciativa empresarial, a captacdo
de novos investimentos e a requalificagdo dos espagos de acolhimento empresarial, o
ordenamento dos espagos urbanos e rurais, a promog¢@o de uma nova “cultura de viver” mais
activa e saudavel com preocupagdes ambientais, ou seja, tornar Vendas Novas num concelho

mais “atractivo para viver, visitar, investir e trabalhar”.



Pontos Fortes

Pontos Fracos

QUADRO 1-1:

Analise SWOT do Concelho de Vendas Novas

(Pontos Fortes, Pontos Fracos, Ameacas e Oportunidades)

Optica Global
da Regido

ePoder de
compra
elevado face a
média do
Alentejo Cenfral

o Um dos
territérios mais
atractivos do
Alentejo Central

e Rendimento
disponivel das
familias pouco
favoravel

o Nivel de vida
inferior @ média
nacional

Optica do Territério

e Concelho de natureza
tendencialmente urbana,
com uma envolvente rural
de qualidade

e Indicadores ambientais
globalmente favordaveis face
ao referencial médio
nacional

e Boa oferta de equipamentos
colectivos de desporto,
cultura, lazer e acc¢do social,
muito acima do padrdo
nacional

o Taxa de utilizacdo dos
equipamentos relativamente
elevada

e Bom relacionamento entre a
autarquia, as escolas e
outras enfidades locais nas
dreas da educacdo, cultura
e lazer (desenvolvimento de
projectos comuns)

e Limitacdo no acesso a
equipamentos e fraca
disponibilidade de
profissionais e servicos
especificos de satude

e Falta de equipamentos para
apoio ao pré-escolar
(existéncia de listas de
espera)

eInstalacoes escolares sem
condicdes para o
desenvolvimento de
actividades ludicas,
desportivas ou outras

o Deficiente estruturacdo
urbana e extensas dreas por
qualificar (Landeira, Picarras,
Nicolaus e Marconi)

e Sistema de transportes
publico urbano e
intferurbano insuficiente

Optica das Empresas

e Economia pouco
dependente dos sectores
fradicionais e relativamente
diversificada

e Niveis elevados de
especializacdo nos sectores
da agricultura e silvicultura,
material de fransporte,
madeira e corti¢ca, téxtil
vestudrio e calcado

o Nivel de empreendedorismo
idéntico a média nacional

e RAcios de rendibilidade das
empresas de Vendas Novas

superiores & média nacional,

em parficular para a
“Produtividade Global”,
“*Autonomia Financeira” e
Rendibilidade Liquida das
Vendas”

e Parque Industrial dindmico e
com perspectivas de
crescimento

e Elevados niveis de insucesso
empresarial e dificuldade
em sustentar os postos de
trabalho criados em
comparacdo com a média
nacional

e Posicdo modesta da quota
de exportagdoes de Vendas
Novas

e Peso marginal do sector do
Turismo agravado pela
oferta diminuta de
alojamento hoteleiro

e Insuficientes oportunidades
profissionais, em particular
para os jovens licenciados

e Escassez de servicos de
apoio ds empresas

Optica das Pessoas

e Progressdo demogrdfica
favordvel com aumento
populacional progressivo
apoiada por um elevado
fluxo positivo de migragdo

o Nivel salarial em Vendas
Novas regista-se superior a
média do Alentejo Central e
do pais

o Taxa de desemprego inferior
A média nacional

e« Agravamento do processo
de envelhecimento
populacional com clara
prevaléncia da populacdo
idosa face & populacdo

jovem

e Perda de mdo-de-obra por
falta de oferta de trabalho

e Reduzido peso da faixa de
populagdo com
habilitacoes de nivel superior

e Falta de alternativas ao
ensino em Vendas Novas,
especialmente ao nivel do
ensino universitdrio e
politécnico o que implica a
deslocacdo de alunos para
outros concelhos
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Optica Global
da Regido

* Quebra da
Produtividade
no Alentejo
Central

e Retraccdo das
exportagcoes nos
Ultimos anos

« Continuidade
da situacdo
actual da
conjuntura
econdémica

o Crise no sector
imobilidrio/
construcdo

Ameacgas

Optica do Territério

e Reduzido récio de alunos
por professor e por
estabelecimento

e mplantacdo do fracado da
rede ferrovidria de alta
velocidade

e Excessivo tréfego de
atravessamento de Vendas
Novas e Bombel por
inexisténcia de uma variante
d Estrada Nacional 4

e Tendéncia para o aumento
do custo do solo urbanizado
e de habitacdo

Optica das Empresas

e Elevada concentracdo do
emprego em poucas
empresas de elevada
dimensdo o que se traduz
num factor potenciador de
risco no mercado de
frabalho face a possiveis
faléncias ou deslocalizagcdes

e Relativa dependéncia da
indUstria corticeira e da
indUstria automovel

eInversdo da capacidade
liquida de criacdo de postos
de trabalho consequéncia
do aumento da destruicdo
de emprego associada ao
encerramento de
estabelecimentos

eReducdo da procura de
componentes da indUstria
automével produzidos em
Vendas Novas

e Especializagcdo no sector do
turismo relativamente baixa
face as regides envolventes,
quer da Peninsula de
SetUbal quer do Alentejo
Central

Optica das Pessoas

eIncapacidade interna de
criacdo de postos de
trabalho inviabilizando a
plena utilizacdo dos recursos
humanos disponiveis no
territério

e Intensidade dos fluxos de
saida de trabalhadores mais
elevada com destino para o
concelho de Montemor-o-
Novo, em particular para os
sectores da administracdo
publica, comércio por
grosso e refalho, construgdo
e agricultura

e Crescente perda do niUmero
de alunos matriculados
superando os valores médios
nacionais



Oportunidades

Optica Global
da Regido

e Uma das portas
de enfrada da
drea
metropolitana
de Lisboa

o Gradual
infegracdo
funcional do
concelho na
regidio e na
drea
metropolitana
de Lisboa

e Posicionamento
estratégico no
"Corredor Azul”
— Projecto que
aposta em trés
eixos prioritdrios
de intervencdo:
(i) Tecnologia e
Logistica, (ii)
Produtos
Tradicionais, (iii)
Patriménio,
Cultura e
Turismo.

Optica do Territério

e Reserva Ecolégica Nacional
com alguma importéncia no
territério

e Fruicdo do solo urbano
direccionada para a
criacdo de espacos
urbanizdveis, equipamentos
e parques urbanos

e Construgdo da variante &
EN4 (arficulagdo com o
Parque Industrial a Sul /
acesso A Aé e N4)

e Ordenamento das
acessibilidades internas
(circular)

e Conjunto de novos
investimentos nacionais ao
nivel dos transportes, como
por exemplo o Novo
Aeroporto de Lisboa (a
24Km de Vendas Novas), a
Plataforma Logistica do
Poceirdo — Marateca e a
estacdo ferrovidria de Alta
Velocidade que ai se vai
localizar

¢ Qualificagdo da linha do
Alentejo (alargamento/
electrificacdo: Bombel -
Vendas Novas, a Casa
Branca — Evora — Badajoz)
infegrado na ligagdo de
Sines — Evora — Badajoz (via
Ermidas do Sado - PoceirGo
(ligacdo Alta Velocidade) —
Vendas Novas — Evora —
Badajoz)

Optica das Empresas

e Destaque para os sectores
da Agricultura e Silvicultura
no Alentejo Cenftral, que
regista niveis de
especializacdo e de
produtividade acima da
referéncia nacional
Releva@ncia da fileira da
indUstria corticeira (com
excepg¢do da componente
de investigacdo)

Presenca relevante no
concelho de industrias que
optimizam a escala
produtiva que conferem a
Vendas Novas
potencialidades de
desenvolvimento induzidas
pela presenca de factores
avancados de
competitividade

A especializacdo produtiva
industrial assente em niveis
de aplicagdo tecnolégica
nos processos de producdo
que oscilam entre os niveis:
baixo (referenciado pelas
indUstrias ligadas a
exploracdo de recursos
naturais, e também por
indUstrias que aproveitam o
baixo custo do factor
frabalho enquanto factor
competitivo) e o médio-alto
(ditado pela
representatividade de
unidades industriais que
sustentam a sua
competitividade com base
em economias de escala)
Existem na proximidade
directa de Vendas Novas
Centros Tecnoldgicos e de

fransferéncia de Tecnologia,

Laboratdrios e Unidades de
Investigacdo

Expansdo e requalificacdo
do Parque Industrial de
Vendas Novas (prestagcdo
de novos servicos de apoio

d actividade empresarial e a

populagcdo em geral) -
Novo modelo societdrio da
SPIVN e estratégia de
desenvolvimento e criagdo
de uma “cidade
empresarial”

Optica das Pessoas

e Expressivo ritmo de
crescimento populacional
que se reflecte num
aumento do nUmero de
alojamentos familiares
superior @ média regional do
Alentejo

e Valores francamente
favordveis em termos da
taxa de insucesso escolar no
ensino bdsico e da taxa de
transicdo/conclusdo no
ensino secunddrio

e Desenvolvimento de
politicas municipais de
apoio a populacdo mais
carenciada

e Desenvolvimento de
politicas municipais de
apoio a populacdo jovem
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2. OBJECTIVOS E ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL
DE VENDAS NOVAS

2.1.  Visao, Estratégia, Prioridades e Objectivos

O conceito de CIDADE e os contornos do respectivo processo de consolidagdo implicam
uma abordagem complexa num contexto de uma multiplicidade de valéncias que o ambito
territorial e institucional encerram, alcangando transversalmente diversas dimensdes
materializadas em oito processos principais de desenvolvimento econémico e social —
cidade residencial, cidade empresarial, cidade administrativa, cidade logistica, cidade
cultural, cidade do conhecimento, cidade criativa, cidade sustentdvel — sendo esta a teia de
relacionamentos e sinergias de uma “mega-cidade” de elevada complexidade e dinamismos
correspondentes a uma condi¢do maxima de eficiéncia e complementaridade, em termos
tedricos, econdmica, empresarial, social, cultural, institucional, tecnoldgica, entre outros,
factores de estabilizagdo plena dos pilares de competitividade ¢ coesdo essenciais ao

crescimento e ao progresso das sociedades.

Contudo, o crescimento urbano constitui, naturalmente, uma realidade complexa e
diversificada, dependente, em cada momento, do percurso que se percorreu até entdo,
estruturado em torno de avangos e retrocessos, moldado por restricdes or¢gamentais e assente
em decisdes de agentes que ndo dispdem de informacgdo perfeita, logo o estadio de
consolidacio de cada uma destas “dimensées de cidade” num dado pélo urbano é,
inevitavelmente, desequilibrado, e tendendo a moldar uma realidade resultante do seu
efeito cumulativo de longo prazo através da afirmag¢do sequencial de determinadas
dimensodes como resultado da afirmagéo das anteriores. A pretensiio de alguma vez atingir
tal equilibrio é, ndo sé, irrealista, mas, principalmente, indesejavel, porque em cada
momento uma cidade enfrenta diferentes oportunidades e desafios que, a serem identificados
por todos os agentes envolvidos — familias, empresas, poderes ptblicos — poderdo indiciar
qual ¢ a estratégia a seguir, isto ¢, quais as escolhas que optimizam os recursos disponiveis
na sua articulagdo com o ambiente econémico, social, ambiental e institucional, evitando que
se esteja a “lutar contra a corrente”, respeitando-se as especificidades da realidade urbana
observada, valorizando-se a respectiva vocagdo inata, consolidando o que se tem assumido

como o caracter distintivo da cidade e procurando de forma equilibrada, promover a
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emergéncia de outras dimensdes do urbano de forma sustentada e articulada com o ambiente

econdmico-social vivenciado.

A formacio das liderancas e das hierarquias em matéria de competitividade urbana
obedece a uma articulacio complexa dos oito processos principais de desenvolvimento
economico e social (Figura 2-1) dotados de l6gicas espaciais especificas (de aglomeragio,

mobilidade, especializagdo, extensdo, dispersdo ou formagéo de redes), isto é:

e O processo de expanséo da “cidade residencial” suportado pela passagem de testemunho
do modelo do arrendamento (nos bairros historicos e na expansdo “interior”) para o
modelo do ocupante proprietario com base no crédito hipotecario (na expansio “exterior”)
e moldado pela maior ou menor densificagdo dos servigos as familias, das actividades de
servicos as familias, de comércio especializado de proximidade ou associadas as formas

mais modernas da grande distribui¢do ou dos centros comerciais;

e O processo de terciarizagdo, associado a criagdo de riqueza e de valor, com a expansdo da
“cidade empresarial” suportado pela localizagdo dos principais centros de decisdo
empresarial (na esfera “financeira” e na esfera “real”’) em articulag@o com a localizagdo dos
servicos as empresas € com o acesso as grandes infra-estruturas de suporte das actividades

empresariais;

e O processo de expansdo e reestruturagdo da “cidade administrativa” suportado pela
(re)localizagdo dos principais centros de decisdo publica e servicos da administragdo
central e local, da seguranca social, da administracdo da justica, das for¢as armadas e das

agéncias;

e O processo de reestruturagdo da “cidade logistica”, suportado pela configura¢do das redes
de transportes de passageiros e mercadorias e pela localizagdo dos seus principais nds
(aeroporto, instalagdes portudrias, estagdes de caminho de ferro, centrais de recolha e
manutenco de transportes colectivos — autocarros, eléctricos, metropolitano — e centros ou
terminais de transporte rodoviario), pela localizagdo das principais centrais, equipamentos
¢ infra-estruturas associadas as “utilities” (energia, géas, agua, saneamento, recolha e
tratamento de residuos) e pela localizagdo dos grandes mercados abastecedores associados,
nomeadamente, a grande cadeia alimentar e moldado por uma busca permanente, mais
activa ou mais passiva, mais planeada ou mais improvisada, mais “preventiva” ou mais

“curativa”, de solu¢des optimizadas de custo e mobilidade;
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O processo de terciarizagdo, associado ao consumo, com a expansio da “cidade cultural”,
suportado pela localizagdo dos principais marcos patrimoniais, recintos de espectaculos,
equipamentos museologicos, espacos desportivos € novos centros comerciais em
articulagdo com a localizagdo de equipamentos e servigos associados ao turismo e lazer
(alojamento e restauragdo, nomeadamente) e de centros de formagdo e exercicio das
competéncias e profissdes associadas a producdo de contetidos, as artes, a recuperagdo do
patrimonio, nomeadamente, ¢ muito moldado pela interpenetragdo dos respectivos ciclos

de vida (inovacdo, amadurecimento, declinio, ressurgimento);

O processo de consolidacéo da “cidade do conhecimento”, suportado pela localizagdo dos
estabelecimentos de ensino superior e politécnico, dos centros de investiga¢do, dos grandes
laboratdrios, dos centros tecnologicos e das grandes infra-estruturas de suporte a difuséo do
conhecimento ¢ de manutengdo do acervo documental (bibliotecas centrais),
nomeadamente, em articulagdo com dindmicas concorrenciais, nacionais e internacionais,
de atracco de “estudantes” (onde as condi¢oes globais de acesso, instalagdo e frequéncia
se tornam muito relevantes) e de ligagdo ao tecido empresarial, e moldado pela progressiva
afirmac¢@o do paradigma da “aprendizagem ao longo da vida” (refrescamento, reciclagem,
intensificagdo das actividades de pds-graduacao) e da diferenciacdo dos modelos de gestio

e investimento (publicos e privados);

O processo de ascensdo da “cidade criativa”, suportado pela progressiva afirmacgdo da
diferenciagdo como mecanismo de criagdo de riqueza, e pelo gradual afastamento do
conceito de criagdo de riqueza da produgdo e manipulagdo de bens, no sentido da
valorizagdo da criatividade, informacao e ideias, e consumando-se na atrac¢io de talento,
na valorizago das artes e da criatividade, no aparecimento de empresas inovadoras € no
desenvolvimento de um processo de crescimento sustentado pela dindmica de actividades

econdmicas desenvolvidas em torno de uma economia criativa.

O processo de construgdo da “cidade sustentavel”, suportado pela articulagdo entre
produgdo econdmica, conservagdo ambiental e inclusdo social, como garante do bem-estar
da populagio no longo prazo ¢ materializado na acgio dos poderes publicos, através, por
exemplo, dos servicos de saneamento e limpeza, da rede de transportes publicos em

articulacdo com o ordenamento da utilizagdo do transporte individual, da habita¢do social,
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mas também no estabelecimento de um ambiente propicio a adop¢do do modelo de

sustentabilidade por parte de empresas e familias.

FIGURA 2-1:
Cidade e Concelho - As oitos dimensdes da “cidade modelo”
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O modelo estratégico desenhado para o concelho de Vendas Novas, definido através da visdo
que se pretende projectar para o futuro — “Vendas 2020: construir a sustentabilidade de uma
localizacdo privilegiada” — é a de um concelho que, de forma equilibrada e sustentavel, tem
que ser capaz de aproveitar as oportunidades que se abrem, num contexto de mudanga, para
criar melhores condi¢des para se viver, trabalhar ou visitar o territorio. A estratégia que se
pretende definir deve contribuir para a construgcdo de uma "Cidade Residencial" capaz de
atrair novos fluxos populacionais, de uma ""Cidade Empresarial” moderna, competitiva e
geradora de emprego qualificado e de uma "Cidade Sustentdvel”, ambientalmente

equilibrada e socialmente coesa.

Vendas Novas 2020: Construir a Sustentabilidade de uma Localizacédo Privilegiada



FIGURA 2- 2:
Vendas Novas 2020: construir a sustentabilidade de uma localizacao
privilegiada

AARTICULACAO DAS DIMENSOES DE CIDADE EM VENDAS NOVAS
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Fonte: Augusto Mateus & Associados

Esta Visao deve ser suficientemente ambiciosa para poder ser mobilizadora dos agentes publicos e
privados e suficientemente realista para poder enquadrar um conjunto de objectivos e acg¢des
realizaveis. Esse futuro que se quer projectar deve ter raizes na historia e no presente de um
concelho privilegiadamente localizado na area de influéncia da Area Metropolitana de Lisboa, junto
aos grandes eixos de circulagdo nacionais e de ligacdo a Espanha, que tem sabido desenvolver

actividades e empresas e promover a qualidade de vida.

A "Cidade Empresarial” em que assenta a Visdo para Vendas Novas valoriza a experiéncia
acumulada por um territério com actividade industrial relevante, em alguns casos tecnologicamente
evoluida e com elevado nivel de internacionaliza¢do, organizada em torno de um Parque Industrial
que tem mostrado uma capacidade de gestdo distintiva em relagdo a infra-estruturas semelhantes
existentes em territorio nacional. A expansdo do Parque Industrial de Vendas Novas deve dar

continuidade a um processo de qualificagdo e internacionalizacdo da economia do concelho, que

IIIII\ Augiisto Mateus & Associados, Sociedade de Consultores
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saiba aproveitar os beneficios da sua privilegiada localizagéio no espago nacional e ibérico, tornando

este territorio um espago de oportunidades duradouras.

A localizagdo do Parque oferece vantagens a nivel das acessibilidades rodovidrias e ferroviarias que
ligam Vendas Novas a Regifo de Lisboa e aos grandes eixos de circulagdo em territdrio nacional (as
auto-estradas que ligam o sul ao norte do pais e a zona de Sines a fronteira com Espanha), a nivel
das condi¢des de acolhimento (zonas infra-estruturadas, ndo congestionadas e de facil acesso) e a
nivel das oportunidades financeiras de apoio ao investimento, publico e privado, previstas no

Quadro de Referéncia Estratégico Nacional.

Quanto as infra-estruturas rodovidrias, o Plano Regional de Ordenamento do Territério (PROT) do
Alentejo define que assumem “uma importdncia primordial na conectividade nacional e
internacional da regido: o eixo Norte Abrantes — Ponte de Sor - Portalegre (IC13/IC9), o eixo
Central Lisboa - Vendas Novas - Evora - Elvas - Badajoz (IP7/A6), o eixo Sul Sines - Beja - Vila
Verde de Ficalho (IP8) e, também, os eixos Longitudinais Castelo Branco — Portalegre — Evora —
Beja — Ourique — Algarve (IP2), Sines — Evora — Elvas — Badajoz (IC33) e Lisboa — Grandola —
Ourique — Algarve (IP1), estabelecendo este ultimo a ligagdo com a Leziria do Tejo através do
IC11/A13". Vendas Novas e o respectivo Parque Industrial ficam, por conseguinte,

estrategicamente posicionadas em relacfo aos principais eixos rodovidrios nacionais.

Vendas Novas, com as suas caracteristicas de territorio misto, ainda pouco concentrado em termos
urbanos, conciliando o lado rural alentejano, de expressdo muito vincada, com um tecido
empresarial influenciado pela proximidade a regifio de Lisboa (com particular destaque para
Palmela e Setubal) e com possibilidades de expansdo em termos de pdlo produtivo de determinadas
actividades, torna-se um concelho estrategicamente relevante para o desenvolvimento sustentado,

no futuro proximo, da regidio onde se insere.

O PROT Alentejo define com clareza esse posicionamento estratégico e coloca Vendas Novas
numa posi¢do primordial no sistema urbano do Alentejo: "o subsistema urbano do Alentejo Central
evidencia uma forte amarragdo, estruturada por Evora e ainda por Vendas Novas, Montemor-o-
Novo, Estremoz e Reguengos de Monsaraz. O corredor urbano-logistico desenhado por Lisboa,
Vendas Novas, Montemor-o-Novo, Evora, Estremoz, Elvas e Badajoz ¢ evidenciado pela
atractividade empresarial e residencial deste eixo, proporcionada pelas infra-estruturas de
acessibilidade, logistica e de conhecimento existentes ou a polarizar. A localizagdo do Novo

Aeroporto de Lisboa(...)” no Campo de Tiro de Alcochete, na confluéncia das divisdes
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administrativas de Benavente (freguesia de Samora Correia) e do Montijo (freguesia de Canha),
“(...) reforca o posicionamento estratégico dos centros urbanos localizados nas proximidades, com
destaque para Vendas Novas e Montemor-o-Novo, tanto para a atractividade residencial como para

a localizacfo de novas actividades econdmicas."

A actividade industrial e empresarial de Vendas Novas deve ainda beneficiar do desenvolvimento
das Plataformas Logisticas, previstas no programa "Portugal Logistico", em Sines, Poceirdo e Elvas
/ Badajoz. Em sintonia com esta estratégia, o PROT Alentejo propde a consolidacdo de uma Rede
Regional de Parques Empresariais, que inclui um conjunto destas infra-estruturas em Ponte de Sor,
Portalegre, Elvas - Campo Maior, Vendas Novas, Evora, Sines, Beja e na Zona dos Marmores.
Estes Parques devem ser complementados com uma Rede Regional de Areas Logisticas (com as
Plataformas Logisticas de nivel nacional de Sines, Poceirdo e Elvas — Campo Maior) e a Plataforma

Logistica de nivel regional em Beja, associada ao Aeroporto.

A expansdo do Porto de Sines ira refor¢ar o seu papel enquanto "Porta Atlantica" do pais e da
Europa, quer através das entrada e distribuicdo de combustiveis, quer através da expansdo do
trafego de contentores de mercadorias e da actividade comercial associada. Esta nova actividade
abre oportunidades para o desenvolvimento de servigos na area da logistica e distribui¢do, que se

mstalardo em Sines e no Poceirdo.

A ligagdo destes pdlos logisticos a plataforma transfronteiri¢a prevista para Elvas / Badajoz, por via
rodovidria e ferroviaria, pode permitir a Vendas Novas, estrategicamente localizada junto a este eixo
de circulagdo, especializar-se em servicos e actividades complementares e beneficiar da sua

proximidade a area de Lisboa.

O posicionamento geografico da regido do Alentejo Central, onde se integra Vendas Novas, ¢é
salientado no PROT Alentejo, que refere que "o Alentejo Central beneficia do atravessamento do
mais importante corredor rodo-ferroviario que liga as duas capitais ibéricas o que reforca,
particularmente para os concelhos ocidentais, o efeito de contiguidade com a Area Metropolitana
traduzido na sua inser¢do na area de influéncia directa da regifo de Lisboa. A recente decis@o de
localizagdo do Novo Aeroporto de Lisboa na fronteira da regidio e numa localizagdo de grande
proximidade a este Corredor terd, inevitavelmente, um forte impacte urbanistico e econdomico na
envolvente da nova cidade aeroportudria e em particular neste Corredor Central com especial

incidéncia no trogo Vendas Novas — Evora".
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O aproveitamento destas oportunidades exige do concelho um dinamismo particular na capacidade
de atrair investimentos relevantes para desenvolver iniciativas empresariais adequadas a este
contexto em mudanca, que promovam um significativo reforco da internacionalizagdo da economia
local, explorando novos factores de competitividade. Essas iniciativas, por seu lado, exigem uma
importante qualificacio dos recursos humanos locais, enquadrada pelas exigéncias das novas
actividades que se venham a desenvolver, € uma maior capacidade de Vendas Novas para atrair
populacdo de outros territorios. A dindmica destas iniciativas estd igualmente dependente da
capacidade da autarquia em dinamizar e criar parcerias publico-publico ou publico-privadas entre
entidades como a Administracdo Central (protocolos com o Ministério da Educagio, por exemplo),
institui¢des de ensino (Universidades, Institutos Politécnicos), entidades de emprego e formacéo
(Instituto de Emprego e Formagdo Profissional, Centros de Formago) e o tecido empresarial (em
particular com empresas de “valor acrescentado”, que promovam a incorporagdo de tecnologia, a

capacidade de inovacdo e a qualificagio dos recursos humanos).

O desenvolvimento de uma maior ligacdo entre as empresas locais e as universidades e outros
centros de investigacdo e a valorizagdo das actividades ligadas a cultura e & educag@o sdo, neste
sentido, de importancia estratégica na Visdo que se pretende projectar para o futuro de Vendas
Novas. A capacidade de inovar nos produtos e servigos ou de qualificar, sofisticar e especializar a
economia local pressupdem uma dindmica de inovagdo e criatividade que exige recursos humanos
qualificados, mobilizados a nivel local ou atraidos de outras regides. O papel dos centros urbanos é,
por conseguinte, fundamental enquanto polos de atracc¢ao, devidamente dotados de equipamentos e
servicos socioeconomicos de qualidade que permitam, quando estruturados em rede, a atracgio,
captagdo e dinamizag@o de iniciativa empreendedora de qualidade que se traduza na criagdo de

valor.

Neste sentido, segundo o PROT Alentejo, "com vista a prossecugdo dos interesses publicos e dos
objectivos estratégicos estabelecidos (...), competird & Administragdo Central ¢ a Administragdo
Local (...) consolidar um sistema urbano policéntrico e promover a afirmacéio externa, através do
fortalecimento da cooperag@o inter-urbana assente numa malha urbana estruturadora de dinamicas
emergentes, suportada numa teia de corredores comunicantes, transversais e longitudinais, e nos
recursos urbanos diferenciadores". Em particular para a zona de Vendas Novas, o documento
estipula que "em termos de organizacdo das dindmicas emergentes, deve-se potenciar o
"on

desenvolvimento urbano", "afirmar o eixo Lisboa - Vendas Novas — Montemor-o-Novo — Evora —

Estremoz — Elvas / Campo Maior - Badajoz nas redes de articulacdo com as metropoles de Lisboa e
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de Madrid, apostando no reforco residencial urbano" € que "os centros urbanos estruturantes (onde
se inclui Vendas Novas) desenvolvem um leque de fungdes razoavelmente diversificado ou um
conjunto de fungdes especializadas" (...) Este subsistema esta organizado a partir do centro regional
de Evora e dos centros estruturantes de Vendas Novas, Montemor-0-Novo, Estremoz, Reguengos

de Monsaraz.

A proximidade com os principais polos urbanos de Lisboa, Settbal e Evora (mercados de produgio
e consumo de dimensdo relevante nas respectivas NUTS 1II), e as caracteristicas de um territorio
relativamente descongestionado onde predominam diversas realidades em harmonia, como um
espaco rural fonte de recursos naturais relativamente diversos e de qualidade, uma zona industrial
de referéncia para o acolhimento empresarial promotora de emprego e de riqueza, e uma area
urbana residencial bem “equipada” com infra-estruturas basicas, recreativas e de desporto/lazer; sdo
factores potenciadores de um desenvolvimento sustentado e relativamente competitivo que sdo

valorizados na estratégia de desenvolvimento para Vendas Novas.

No entanto, para desenvolver estas novas dimensdes urbanas da competitividade, a educacio (nos
seus varios niveis e dimensdes) € necessariamente um elemento-chave nesta estratégia, quer do
ponto de vista da melhor qualificacido da populagdo local, quer do ponto de vista da capacidade de

atrair populagdo jovem de outros territorios.

A constru¢do e afirmagio da “Atractividade Urbana de Vendas Novas”, enquanto “cidade
residencial”, depende também da sua capacidade de criar boas solugdes habitacionais (em zonas de
baixa densidade, com precos competitivos e facil acessibilidade a uma rede de servigos que deve
ser densificada e qualificada) e de regenerar e qualificar o tecido e a vida urbana (revalorizando o
papel do “centro histdrico” e da “cidade velha” que caracterizam o actual “Centro Tradicional de
Vendas Novas” enquanto niicleo da vida social na cidade, bem como desenvolvendo um “arco
verde urbano” que qualifique o espago publico). Por outro lado, a existéncia de servigos de saude
altamente qualificados para responder ao continuado crescimento da populagdio, aos riscos
existentes ¢ as oportunidades derivadas dos projectos estruturantes de caracter nacional com
impactos na Cidade e no concelho de Vendas Novas, sdo essenciais para a coesdo de um territorio
que procura continuar a ser atractivo para as outras populagdes e para as novas empresas ¢
investimentos. O reforco de outras infra-estruturas relevantes — associadas a distribuiciio e
tratamento de agua, recolha e valorizagio de residuos, distribui¢io de electricidade ou servigos de

telecomunicagdes — devem também assumir um papel central no futuro deste territorio.
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A Viso proposta para o futuro de Vendas Novas valoriza a mobilidade e a criagio de um modelo de
"vida activa”, com facil circulagdo pedonal ou em ciclovias, ao longo de um territorio urbano
ambientalmente equilibrado. O refor¢o das infra-estruturas desportivas locais deve também ser
mobilizadora da populacio para a pratica regular de desportos, além de contribuir para a
atractividade turistica local no segmento especifico dos estagios e eventos desportivos. Pretende-se,

neste sentido, enraizar Vendas Novas no “Modelo de Cidades Sustentdveis”.

Para esse efeito, a deslocacdo do trafego pesado para o exterior de Vendas Novas ¢ condicdo
necessaria para uma transformagfo relevante no modelo de mobilidade que prevalece no concelho,
contribuindo também para uma descida muito significativa dos niveis de polui¢do atmosférica,
actstica e visual no interior da cidade. Os novos modelos de mobilidade devem facilitar a
circulagdo entre os nucleos rurais e a zona urbana e promover alternativas eficazes a utilizacao do
automével nos circuitos realizados dentro da cidade. Exemplo € a necessidade premente da

construcio da variante a8 EN4.

A sustentabilidade do processo de desenvolvimento subjacente a esta Visdo de futuro para Vendas
Novas — ou seja, a sua capacidade para gerar beneficios de forma durdvel, sem comprometer
beneficios futuros — depende em grande medida de uma adequada planificacdo da renovagdo
urbana, mas também da capacidade de valorizacdo de alguns recursos endoégenos associados a
agricultura, a industria (ligada a transformacao de cortiga e ao sector automével) ou a producdo de
energia a partir das fontes renovaveis disponiveis bem como da capacidade de potenciar a captagdo

de novos investimentos decorrentes do aproveitamento de algumas oportunidades futuras.

No caso da cortica, o Plano Regional de Ordenamento do Territorio define que o Alentejo se afirma
"como a regido lider nacional (¢ mundial), pelo que, considerando a posi¢do da produgio nacional
no mercado mundial, sera inequivoca a importancia economica e social da cortiga enquanto cadeia
de valor estratégica para a regido. As actividades de preparacdo e transformaco da cortiga tém ja
uma importante expressdo do ponto de vista do sector industrial, apresentando um padrdo de
localizac¢do consolidado em torno de pdlos com uma tradigdo industrial ligada ao sector: Ponte de
Sor ¢ Vendas Novas e também Portalegre ¢ Evora" (...) "A estratégia de desenvolvimento e
qualificac@o do sector na regido devera ainda atender ao potencial produtivo instalado em territérios
vizinhos, nomeadamente, no concelho de Coruche, no sentido de reforgar a importancia nacional
desta regifio (e sua envolvente) como espago a privilegiar na constitui¢do e desenvolvimento de um

cluster nacional em torno das actividades de producgdo e transformagdo da cortiga". De resto, o
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Plano refere explicitamente "os concelhos de Ponte de Sor ¢ de Vendas Novas como os principais

pdlos regionais do sector”.

Prevé-se para Vendas Novas, por outro lado, um conjunto de novas oportunidades ao nivel do
sector dos transportes, decorrentes ndo s6 de possiveis novos projectos de fabricagdo automovel na
Autoeuropa, como também das potenciais sinergias em termos de I&D e de inovagdo tecnologica
que poderdo advir da proximidade ndo so6 ao “cluster automével” de Palmela, como também ao
“emergente cluster da industria aerondutica” no Alentejo. A proximidade & Plataforma Logistica do
Poceirdo (multimodal), a proximidade ao Novo Aeroporto de Lisboa e a instalagio da rede
ferroviaria de Alta Velocidade que atravessa o territorio de Vendas Novas caracterizam-se
igualmente como potenciais oportunidades de desenvolvimento e captagdo em Vendas Novas de
novos investimentos ao nivel do sector dos transportes (em particular relacionados com a fabricagéo

e manuten¢fo de equipamentos e materiais de transporte).

A estratégia de desenvolvimento projectada para Vendas Novas pretende assumir a sua centralidade
urbana no contexto do Alentejo Central e aproveitar as potencialidades de desenvolvimento
industrial e de servigos associadas a expansdo do seu Parque Empresarial. Nesse sentido, essa
estratégia define trés eixos de intervengdo que integram de forma coerente projectos estruturantes
(de caracter local, supramunicipal, regional ou nacional), além um eixo instrumental e operacional,
que se pode traduzir no aumento do protagonismo da autarquia e no reforco das iniciativas de

cooperacao.

Os trés eixos propostos incluem intervengdes que exigem um "voluntarismo positivo" por parte dos
agentes economicos e sociais: Consolidar, Diversificar e Dinamizar a Cidade Empresarial
(Eixo 1, mais ligado a dindmica empresarial, empreendedorismo e criagdo de valor, muito focado
na optica do “trabalhar” e do “saber”), Construir e Afirmar a Atractividade Urbana de Vendas
Novas (Eixo 2, mais ligado a coesdo e atractividade do territorio ¢ a promog¢do do patrimonio,
essencialmente vocacionado para a dptica do “Viver” e “Visitar”) ¢ Enraizar Vendas Novas no
Modelo de Territorios Sustentaveis (Eixo 3, mais ligado as condi¢des de durabilidade e
sustentabilidade do processo de desenvolvimento, relacionadas com a optica do “Inovar” e
“Durar”). A eficacia na concretizagdo das varias medidas propostas exige um refor¢o capacidade de
iniciativa publica que justifica a criagdo do Eixo 4: Reforcar a Capacidade Institucional da

Camara Municipal de Vendas Novas e Alargar as Iniciativas de Cooperacio.
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Construir a sustentabilidade de uma localizacdo privilegiada

Eixo 1: Eixo 2: Eixo 3:
Consolidar, diversificar e Construir e afirmar a Enraizar Vendas Novas
dinamizar a cidade atractividade urbana de  no modelo de territdrios
empresarial Vendas Novas sustentdveis
Eixo 4:
Reforcar a capacidade institucional da Cdmara Municipal de Vendas Novas e
alargar as iniciativas de cooperacdo

2.2.  Coeréncia, Integracao e Sinergias da Estratégia de Vendas Novas com a

Estratégia Regional

A articulacdo em termos de coeréncia e sinergias dos eixos estratégicos avancados para Vendas
Novas sdo reveladores de fortes relagdes de interdependéncia com a estratégia regional definida

para a regido do Alentejo definida para 0 mesmo horizonte temporal.

A opgdo pela definicdo de uma Estratégia global e pelo desenho de um Plano de Acgdo que abrange
as intervengdes previstas para o municipio desde que envolvam a participacdo dos agentes publicos
(de forma individual ou em parceria com actores privados) permitiu uma integragdo adequada, quer
em termos de Ordenamento do Territorio (ver Caixa de Texto 3), quer com a estratégia para a regido

formulada no Programa Operacional Regional (ver Caixa de Texto 4).
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O Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territério (PNPOT)

No quadro do regime juridico de gestdo do ordenamento do territério, o Programa Nacional da
Politica de Ordenamento do Territério (PNPOT) constitui um instrumento de desenvolvimento territorial,
de natureza estratégica e de &mbito nacional, com precedéncia em relacdo aos restantes
insfrumentos de gestao territorial.

PNPOT: Modelo Territorial do
Sistema Urbano e Acessibilidades

Tendo por base a identificacdo dos grandes
problemas que o pais enfrenta do ponto de vista do
ordenamento do territério, o PNPOT propde uma visdao
para ordenamento do territério nacional no horizonte
2025 assente num conjunto opcdes estratégicas que
sdo incorporadas quer no Modelo de Territorial (ver
figura ao lado) quer no Programa de Politicas.

O Programa de Politicas estd organizado em torno de
seis grandes objectivos estratégicos (ver quadro
seguinte) que sdo esfruturados num conjunto
articulado de objectivos especificos e medidas que
desenvolvem e concretizam a estratégia e que
“representam também um quadro integrado de
compromissos das politicas com incidéncia territorial
na prossecucdo dessa estratégia”.

O PNPOT assume-se também como plataforma de
encontro e resultado de uma forte concertacdo de
politicas sectoriais com implicacdo na organizacdo e
ocupacdo do territorio.

Objectivos Estratégicos do PNPOT

Conservar e valorizar a biodiversidade, os recursos e o patrimdnio natural, paisagistico e
cultural, utilizar de modo sustentdvel os recursos energéticos e geoldgicos, e monitorizar,
prevenir € minimizar os riscos.

Objectivo
Estratégico 1

Objectivo Reforcar a competitividade territorial de Portugal e a sua integragcdo nos espacos ibérico,
Estratégico 2 europeu, atl@ntico e global.

Objectivo Promover o desenvolvimento policéntrico dos territérios e reforcar as infra-estruturas de
Estratégico 3 suporte a integracdo e a coesdo territoriais.

Assegurar a equidade territorial no provimento de infra-estruturas e de equipamentos
colectivos e a universalidade no acesso aos servicos de interesse geral, promovendo a
coesdo social.

Objectivo
Estratégico 4

Objectivo Expandir as redes e infra-esfruturas avangadas de informacdo e comunicagdo e
Estratégico 5 incentivar a sua crescente utilizagdo pelos cidaddos, empresas e administragcdo publica.
Objectivo Reforcar a qualidade e a eficiéncia da gestdo territorial, promovendo a participacdo

Estratégico 6 informada, activa e responsdvel dos cidaddos e das instituicoes.

As propostas apresentadas no Programa de politicas representam um comprometimento de diversos

actores na prossecucdo dos objectivos estratégicos estabelecidos o que “confere a seguranca e a

estabilidade necessdrias para o seu desenvolvimento através de outros instrumentos de politica com
incidéncia territorial

Sintese elaborada por AM&A com base no Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territério (PNPOT), Lei
n° 58 de/2007 de 4 de Setembro rectificado pela declaragao n° 80-A de 7/09/2007.

-



A Estratégia Regional e o Programa Operacional da Regido Alentejo

As grandes linhas estratégicas de desenvolvimento do Alentejo no periodo de programacdo 2007-
2013 foram estabelecidas com duas motivacdes essenciais: *uma, ligada ao esforco de renovacdo
do modelo econdmico, visando uma aceleracdo significativa da competitividade e atractividade
econdmica da regido” e “outra, ligada ao esforco de consolidacdo, racionalizacdo e valorizacdo
dos investimentos estruturantes j& realizados”.

Eixos Estratégicos Objectivos Globais

= Potenciar a iniciativa empresarial

= Aumentar a insercdo na cadeia de valor das actividades tradicionais

= Diversificar o perfil especializacdo pela integracdo actividades de conteldo
tecnoldgico e valor acrescentado

Desenvolvimento
empresarial,
criagdo de riqueza

€ emprego . . . .
= Implementar um sistema de C&T associado ao desenvolvimento empresarial
= Consolidar a insercdo da regido nas redes internacionais

Abertura -da = Melhorar as acessibilidades e a mobilidade regional

economia,

= Dinamizar a logistica regional

= Aumentar a afractividade externa da economia regional
= Melhorar a eficiéncia e transparéncia da governagdo

= Reforcar o sistema urbano e promover a sua articulacdo

= Assegurar uma adequada coesdo social e territorial

= Assegurar maior eficiéncia na gestdo dos recursos naturais
= Valorizar o patriménio natural

sociedade e
territério ao exterior

Melhoraria da
qualidade urbana,
rural e ambiental

A estratégia de desenvolvimento preconizada para o Alentejo, como qualquer exercicio desta natureza, é
abrangente e estabelece os grandes principios orientadores para a construcdo da visdo estabelecida. A
prossecucdo da estratégia exige o empenho de todos os actores e encontra nos fundos comunitdrios uma
alavanca importante para a sua operacionalizacdo.

O Programa Operacional do Alentejo é, neste contexto, apenas um dos instrumentos dos fundos estruturais que
deve confribuir para a prossecucdo da estratégia da regido e assume, naturalmente, as orientacoes
estruturantes do QREN e o novo quadro mais exigente e complexo para a politica regional com a introdugcdo
dos objectivos da Estratégia de Lisboa (conhecimento, inovacdo e competitividade, para assegurar
crescimento e emprego) e da Agenda de Gotemburgo (desenvolvimento sustentdvel).

O PO do Alentejo evidencia, na estruturagcdo dos seus eixos e objectivos, uma clara articulagdo com as
grandes prioridades estratégicas definidas no “Alentejo 2015", estabelecendo uma perfeita simbiose entre os
seus objectivos especificos e os previstos na estratégia regional. A tabela seguinte apresenta os principais
dominios de articulacdo entre o PO Regional e a estratégia da regido.

Articulacdo entre a Estratégia Regional e os eixos prioritdrios do PO do Alentejo

Prioridades Esfratégicas da Regido Alentejo

Eixos Prioritarios do Desenvolvimento Abertura da economia, Melhoraria da

Programa Operacional do Alentejo empresarial, criacdo de [  sociedade e tenitério qualidade urbana, rural
riqueza e emprego ao exterior e ambiental

© o

e

o
espaco rural

V - Governagao e capacitagao institucional ’
V |- Assisténcia técnica

Sintese elaborada por AM&A com base no Programa Operacional da Regido Alentejo, Setembro de 2007.
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A acentuagio dos aspectos relacionados com o refor¢o da competitividade territorial de Portugal e a
sua integracdo no espago ibérico, o refor¢o das infra-estruturas de suporte a integracfo e a coesdo
territorial, a equidade territorial no provimento de infra-estruturas e de equipamentos colectivos e
promogdo da coesdo social, a conservagdo dos recursos ¢ do patrimoénio natural, paisagistico e
cultural, a utilizagdo de modo sustentavel dos recursos energéticos, a monitorizagdo de riscos ¢ a
promogao da participacdo informada, activa e responsavel dos cidaddos e das instituigdes com o
intuito de uma melhor gestdo territorial sdo alguns dos elementos que evidenciam a articulagdo e
coeréncia entre 0 PNPOT e a estratégia proposta para Vendas Novas (ver Quadro 2-1).
QUADRO 2- 1:

Articulacao entre os Eixos Estratégicos de “Vendas Novas 2020”
e os Objectivos Estratégicos do PNPOT

Objectivos Esiratégicos Programa Nacional Politicas
de Ordenamento do Territério (PNPOT)

Eixos Esfratégicos de OE1- OE 2 - Reforcar OE3- OE4- OE5 - OE6 - Reforgar
“Vendas Novas 2020" Conservar e a Competitiv. Promover o Assegurar a Expandir as a qudlidade e
valorizar a Tenitorial de desenv. equidade redes e infra- eficiéncia da

b|od|ver5|dqde Portugal Policéntrico tenitorial esfruturas gestdo temitorial

Eixo I: Consolidar, diversificar e O
dinamizar a cidade empresarial

() () ) ()

Novas

Eixo llI: Enraizar Vendas Novas no ‘
modelo de tenitérios sustentaveis

Eixo IV: Reforgar a capacidade
institucional da Autarquia e @
alargar as iniciativas de
cooperacao

Eixo Il: Construir e afirmar a ‘
afractividade urbana de Vendas

‘ Relagdo forte @ Relagdo relevante O Relacdo fraca

A articulagdo da estratégia regional de Vendas Novas com a estratégia regional do Alentejo,
formulada no respectivo Programa Operacional Regional, apresenta (ver Quadro 2-2) um grau
elevado de articulacdo e sinergias, contribuindo de forma relevante para a realizagdo dos Eixos

Estratégicos propostos no PO Regional. Em particular, a estratégia de Vendas Novas realca:

e O Desenvolvimento empresarial, criacdo de riqueza e emprego (Eixo Estratégico I),
quando potencia novas iniciativas empresariais, dinamiza o tecido empresarial ja existente 45
e diversifica o perfil especializagdo pela integracfo actividades de contetido tecnoldgico e 11

valor acrescentado;

o A
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o A Abertura da economia, sociedade e territorio ao exterior, (Eixo Estratégico II), quando
aposta na melhoria das acessibilidades ¢ da mobilidade regional, na dinamizag¢do da
logistica regional, incluindo a rede regional de parques empresariais, no aumento da
atractividade externa da economia regional e na melhoria da eficiéncia e transparéncia da

governacao.

e A Melhoria da qualidade urbana, rural e ambiental (Eixo Estratégico III) através do
refor¢co do sistema urbano e da promogio da sua articulagdo com a regido onde se insere,
da capacidade de assegurar uma adequada coesdo social e territorial bem como de
promover uma maior eficiéncia na gestdo dos recursos naturais e na valorizagdo do
patrimonio.

QUADRO 2- 2:

Articulacao entre os Eixos Estratégicos de “Vendas Novas 2020”
e as Prioridades Estratégicas da Regiao Alentejo

Prioridades Esiratégicas da Regido Alentejo 2007-2013

Eixos Esiratégicos de Desenvolvimento Abertura da
“Vendas Novas 2020” empresarial, economia,

Melhoraria da
qualidade urbana,

criagdo de riqueza sociedade e y
rural e ambiental

e emprego tenitério ao exterior
Eixo I: Consolidar, diversificar e . .
dinamizar a cidade empresarial
Eixo II: Construir e afirmar a . @
afractividade urbana de Vendas
Novas
Eixo lII: Enraizar Vendas Novas no . @
modelo de teritérios sustentdveis
Eixo IV: Refor¢ar a capacidade
institucional da Autarquia e @ ‘ @
alargar as iniciativas de
cooperagdo
‘ Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca

Os resultados obtidos na avaliagdo da articulagdo, grau de coeréncia e sinergias da estratégia

definida para Vendas Novas com a estratégia regional proposta para a regido Alentejo, no respectivo
Programa Operacional Regional, sintetizam a analise detalhada, efectuada, por ac¢do integrada, nas

respectivas fichas apresentadas na Parte III — Plano de Acgo.
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3. PLANO DE ACCAO

O plano de ac¢do de Vendas Novas constitui o instrumento de operacionalizacdo dos eixos
assumidos como estratégicos para o municipio no periodo 2007-2013, no quadro global da
visdo adoptada e no ambito mais especifico da necessidade de estabelecer a sua articulagio

com o conjunto concreto de intervengdes, fisicas e imateriais, a realizar nesse periodo.

A preocupagdo de dotar o Plano de Ac¢do de uma estrutura simples e operacional, mas que
simultaneamente responda aos desafios e prioridades colocadas na estratégia, levou a que se
definisse uma metodologia que integrasse os principios orientadores para o actual periodo de
programagdo estrutural (QREN 2007-2013), nomeadamente, em matéria de concentragfo,
selectividade e focalizagdo dos investimentos e acgdes a desenvolver. Neste sentido optou-se
por considerar como unidade elementar de interven¢fo, no plano de acgdo, a operacio,
entendida como “cacho de projectos” que integra “um projecto ou um grupo de projectos
coerentes que permitam alcancar os objectivos do eixo prioritdrio a que se referem” - cfr.

alinea a) do n°1 do art. 60° do Decreto-Lei n° 312/ 2007 de 17 de Setembro.

Paralelamente, na estruturacdo dos Eixos Estratégicos adoptou-se o mesmo conjunto de
principios, nomeadamente, organizando os varios eixos em torno de accdes integradas,
entendidas estas como “mobilizando operacées de tipologias diversas de forma coerente e

integrada” e que “propiciem fortes sinergias e uma maior escala territorial ao nivel dos

beneficios que produzem no territério”l.

A estruturagdo dos quatro eixos estratégicos definidos para Vendas Novas em accdes

integradas ¢ apresentada no Quadro 3-1.

49
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T Comissao Ministerial de Coordenagao dos PO Regionais, Orientacoes para a contratualizacao,
Deliberagao aprovada em 19 de Margo de 2008.



50
IT1

realizacdo das intervengdes.

QUADRO 3-1:
Eixos Estratégicos, Accdes Integradas para Vendas Novas

Eixos Estratégicos Accoes Integradas

Parque Empresarial
Porta Logistica Nascente da grande Regido de Lisboa -
Articulacdo com o Plano Logistico Nacional
Promocdo, captacdo de investimento e dinamizacdo
do empreendedorismo

Requalificacdo Urbana - Habitagdo atractiva

Arco Verde urbano

Requalificacdo do Centro Histérico, Patriménio e
animacado cultural

Rede de equipamentos para coesdo e afractividade
Rede de mobilidade regional

Integracdo do paradigma da vida activa no modelo
urbano de Vendas Novas

Exceléncia ambiental e energética

Valorizagcdo dos recursos enddgenos e Turismo
Arficulacdo Local-Regional-Central

Cooperacdo publico-publico, publico-privado e
territorial

Planeamento, capacidade técnica, decisdo rdpida

A apresentagio detalhada das varias acgdes integradas, organizadas por eixos estratégicos, é
efectuada, seguidamente, através de fichas que englobam um conjunto de elementos que

identificam e caracterizam as varias acc¢oes e intervenc¢des a desenvolver no ambito do Plano

A ficha relativa a cada uma das ac¢des integradas inclui a identificagdo das operagdes, a

identificacdo das operacdes dncora e os actores com nivel de compromisso explicito na

Para cada uma das operagdes incluidas numa accdo integrada é apresentada a respectiva
ficha de operagdo, que inclui a designacio, a area de influéncia, a prioridade, o conjunto dos
beneficiarios (promotores) directos, o montante de investimento previsto, a calendarizagao,
bem como uma pequena memoria descritiva que, nos casos das operagdes mais complexas,

inclui ainda uma referéncia as principais intervengdes a realizar.
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19)0.<03 B CONSOLIDAR, DIVERSIFICAR E DINAMIZAR A CIDADE EMPRESARIAL

O primeiro eixo da estratégia, mais directamente ligado a actividade das empresas, integra um
conjunto de iniciativas que visam desenvolver o Parque Empresarial da cidade, assegurar
uma adequada articulagdo com o Plano Logistico Nacional e promover a Insercdo de Vendas
Novas na Porta Logistica Nascente da Grande Regido de Lisboa. A expansdo do Parque
Empresarial deve promover uma adequada articulagdo com a Plataforma Logistica do Poceirdo,
aproveitar o posicionamento junto ao eixo de ligacdo entre as plataformas de Sines ¢ Elvas /
Caia, explorar as vantagens da proximidade e facil acesso a cidade de Lisboa, potenciar os
beneficios enquanto cidade Alentejana mais proxima do Novo Aeroporto de Lisboa,
aproveitando da melhor forma os impactos que uma infra-estrutura deste tipo gerara na cidade
e no concelho de Vendas Novas, bem como aproveitar as potenciais sinergias decorrentes do
atravessamento do territorio por parte da rede ferroviaria de alta velocidade. Essa articulagdo
exige a captacdo de novos investimentos, desenvolvimento de servicos, inovagéo tecnologica,

desenvolvimento dos mecanismos de distribui¢do e formacdo de recursos humanos.

Accoes Integradas

1. Parque Empresarial — consolidagdo e expansdo do parque, densificacdo de servigos
(inovagdo, tecnologia, distribui¢éo, formagdo, aprendizagem, capital humano, prevengdo de
riscos), aprofundamento do modelo de gestdo, captacdo de novos investimentos e

dinamizag¢do do empreendedorismo;

2. Porta Logistica Nascente da grande Regifio de Lisboa (mobilidade) e Articulacio com
o Plano Logistico Nacional (em particular com a Plataforma Logistica do Poceirdo,

promovendo a articulagio da circulagdo logistica entre Sines — Lisboa — Madrid);

3. Promocio, captacio de investimento e dinamiza¢io do empreendedorismo, incluindo
um sistema de apoio financeiro a novas actividades desenvolvidas em Vendas Novas ¢ a
. . . . o1
dinamizagdo e promog¢do internacional do que melhor se faz na regido em termos de 77

industria e logistica.



Cidade Empresarial

O Pargque Industrial de Vendas Novas tem 15 anos de existéncia, aloja 61 empresas e
assegura 1100 postos de frabalho, assumindo um papel de destaque no
desenvolvimento industrial e social do concelho. O Parque é gerido por uma
Sociedade Gestora assente numa parceria publico-privado, incluindo sdécios com
experiéncia e competéncias comprovadas no dominio da gestdo de parques
industriais. Essa gestdo profissionalizada destaca-se no contexto dos Parques Industriais
nacionais e tem transmitido uma imagem de qualidade da infra-estrutura perante a
comunidade, autoridades locais, regionais € nacionais.

A posicdo estratégica do Parque Industrial, em termos de proximidade dos grandes
mercados e servicos, com boas acessibilidades e ligacdes intermodais de nivel
internacional, nacional e regional (interface Lisboa / Sul e Lisboa / Madrid, SetUbal e
Evora — cruzamento A2/A6/A13), é reforcada no quadro das orientacdes nacionais
definidas a nivel portudrio e logistico e da implementacdo de novas acessibilidades
estruturantes a nivel nacional e internacional.

Neste sentido, o PROT Alentejo propde a consolidacdo de uma Rede Regional de
Parques Empresariais, que inclui um conjunto destas infra-estruturas em Pontfe de Sor,
Portalegre, Elvas - Campo Maior, Vendas Novas, Evora, Sines, Beja e na Zona dos
Mdrmores. Estes Parques devem ser complementados com uma Rede Regional de
Areas Logisticas (com as Plataformas Logisticas de nivel nacional de Sines e Elvas —
Campo Maior) e a Plataforma Logistica de nivel regional em Beja, associada ao
Aeroporto.

O reforco da importéncia
do Porto de Sines, enquanto
Porta de Entrada Aflantica
na Peninsula Ibérica, com a
sua abertura ao trafego de
mercadorias, cria condicoes
para o desenvolvimento de
novas actividades na drea
dos servicos de logistica. A
zona portudria, industrial e
logistica de Sines
beneficiard de amplo
desenvolvimento, ndo sé no
volume e diversificacdo de
mercadorias movimentadas,
mas também no desenvolvimento de iniciativas ligadas ao conhecimento e a
novacdo. Em articulacdo com o Porto de Sines, a plataforma logistica do Poceirdo
também assume um cardcter estratégico no desenvolvimento do sector logistico
nacional. O Parque Empresarial de Vendas Novas pode beneficiar da proximidade ao
Poceirdo, articulando-se com este de forma a explorar sinergias e
complementaridades.
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Estes podlos de desenvol-
vimento industrial e logistico
beneficiardo da proximidade
Parque Industria ao mercado de Lisboa e a

de Vendas Novas

facil acessibilidade para Norte
e Sul do pais, quer a nivel
rodovidrio, quer a nivel
ferrovidrio. Por outro lado, o
importante reforco das
acessibilidades a Espanha, via
Badajoz, sobretudo a nivel ferrovidrio, facilitam muito significativamente o acesso ao
mercado espanhol. Finalmente, a proximidade em relacdo ao futuro aeroporto de
Lisboa também vai facilitar o acesso a mercados internacionais.

Para o aproveitamento destas oportunidades, Vendas Novas beneficia também de
uma melhor posicdo no acesso a fundos estruturais, pela sua localizacdo na regido do
Alentejo (ao contrdrio do acontece com o Poceirdo), estando previstas, quer no
Quadro de Referéncia Estratégico Nacional, quer no Plano Operacional da Regido
do Alentejo, medidas de apoio d qualificacdo de Parques Industriais.

Para o desenvolvimento do Parque Industrial é necessdria a ampliagcdo da sua dreaq,
que deve ser considerada em sede de elaboracdo de Plano de Urbanizacdo e de
revisdo do Plano Director Municipal, mas tfambém a captacdo de novos investidores,
a inclusdo de novos sécios na Sociedade Gestora e uma reorientacdo estratégica do
Parque, tendo em conta as suas debilidades e as novas oportunidades.

Alguns projectos estdo j& em curso no sentido de melhorar o funcionamento do
Parque Industrial e das suas empresas: a integracdo numa rede regional de Logistica
e Parques Empresariais, a criagcdo de um e

centro de conhecimento e -
infermediacdo tecnoldgica para
promover a inovacdo, a criacdo de um
ninho de empresas, a implementacdo de
um observatério local do emprego,
formagdo profissional e actividades
econdmicas e o desenvolvimento de
Novos servicos, que podem incluir dreas
tdo diversificadas como a energiq,
seguranca, consultoria, apoio juridico e

administrativo, gabinetes de
comunicacdo ou creches e apoio d
inf@ncia.
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EIXO | Consolidar, diversificar e dinamizar a cidade empresarial

Accdo .
Integrada 1) Parque Empresarial
Operacoes englobadas na Accdo Integrada Ancora
1.01.01 Conhecimento, Tecnologia e Inovacdo \TJ

1.01.02 Ninho de Empresas e Observatoério
1.01.03 Consolidacdo e expansdo do Parque Empresarial Jj

1.01.04 Centro de Prevencdo e Combate a Acidentes e Incéndios Industriais
1.01.05 Criacdo de uma drea de localizacdo empresarial em Landeira

Municipio de Vendas Novas, Sociedade Gestora do Parque Industrial de Vendas
Actores Novas, Bombeiros Voluntdrios de Vendas Novas, a Autoridade Nacional de
Envolvidos: Proteccdo Civil, Instituto do Emprego e Formagdo Profissional, Junta de Freguesia
da Landeira e outros Parceiros PUblicos e Privados
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A operacdo consiste num conjunfo intfegrado de Prioridade da hrea d
iniciativas conducentes & concretizagdo dos objectivos Operacdo: e
definidos pela Camara Municipal de Vendas Novas no * % %k Regional ou Sdperior
ambito do reforco da representatividade do municipio
na criacdo de uma cidade empresarial diversificada,

por via do conhecimento, formacdo, desenvolvimento Horizomel_ Custo Estimado
econdémico, tecnolégico e de inovacdo, traduzindo-se IEmigreltel: (milhares de €):
num aumento de competitividade com mais e melhores 2007-2013 2.350

empresas e empregos € mais € melhor investigacdo e
desenvolvimento, nomeadamente através de:

e Investigacdo e Cooperacdo na Fileira da Cortica e de
Desenvolvimento da Floresta Mediterrénica.

e Investigagcdo, Cooperagcdo e Inovagdo Tecnoldgica
Empresarial nas dreas do Automodvel, Logistica e TIC,
possibilitando a pré-formacdo, formacdo e pds-formacdo
universitdria  em articulacdo com os diferentes parceiros
fraduzindo-se num aumento de competitividade com mais e
melhores empresas e empregos e mais € melhor investigacdo
e desenvolvimento.

¢ Dinamizacdo da pré-formacdo, formacdo e pods-formacdo
universitaria em articulacdo com os diferentes parceiros, nos
sectores tradicionais e emergentes, com o objectivo de
qualificar recursos humanos, desenvolver novas competéncias
e oportunidades, reforcar a formacdo técnica e especifica
das empresas, contribuindo para a atraccdo e fixacdo de
jovens universitdrios e investigadores.

e Potenciagcdo do posicionamento e relativa importdncia do
Parque Industrial de Vendas Novas na Rede de Parques
Empresariais Regionais € no Sistema Regional de Logistica
Empresarial. Vendas Novas estd no nivel Regional que se
consubstancia, de forma articulada, na Rede Regional de
Pargues Empresariais, na Rede Regional de Areas Logisticas e
no N6 de Conectividade Internacional.

Empresa de Cortica
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Esta operacdo consiste no desenvolvimento de um - )

q = g Prioridade da Area de
conjunfo de acg¢des nas quais se destacam a Operacéo: bt
construcdo, no Parque Industrial, de um espaco (ninho * % Kk el 3 Iuenc'so' .
de empresas) destinado ao acolhimento de pequenas egional ou superior
empresas onde se incluirdo um conjunto de servicos de : )
apoio ao empreendedorismo. O espaco a criar para Horzone Cuse Elee

. , . A Temporal: (milhares de €):
este fim deverd prever, numa primeira fase, a 2009-2013 1.600
possibilidade de instalagdo de seis empresas de servigos. ’
Apods trés anos de implementacdo deverd ser avaliada o sucesso da iniciativa e assim a sua
ampliacdo. A iniciativa deverd contar com um forte envolvimento dos servicos regionais do IEFP.

Com esta operacdo pretende-se também criar, de forma
arficulada com o “ninho de empresas” uma estrutura
técnica que inclua técnicos superiores e de apoio
administrativo afectos a tempo parcial a esta funcdo,
com o objectivo de medir a evolugcdo do emprego e das
necessidades de formacdo profissional, nos vdrios
sectores de actividade econdémica e atendendo as
estruturas empresariais existentes no concelho. Para isso
estd previsto o desenvolvimento de um estudo para a
implementacdo de um “Observatério Local de Emprego,
Formacdo e Actividades Econémicas”.
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Consolidagdo e expansdo do Parque Empresarial 1.01.03 \T)‘

O Parque Industrial tem sido ao longo dos anos um pdlo

de atraccdo e dinamizacdo de actividade econdmica

em Vendas Novas, sendo uma referéncia a vdrios niveis. * % % Kk
O Parque atfravessa um periodo de redefinicdo

estratégica, ndo sé devido & sua maturidade em termos

de existéncia, como também devido ds novas

necessidades que se avizinham face ao
desenvolvimento de recentes investimentos que 2007-2013 15.000*
poderdo ter um impacto relevante em Vendas Novas, a

par de uma recente necessidade de infra-estruturacdo e qualificacdo, de forma a garantir a
exceléncia deste espaco para o desenvolvimento empresarial. Para isso, estdo previstos nesta
operacdo um conjunto de acgodes e projectos que visam:

Regional ou Superior

e a implementacdo de novas infra-estrufuras,
equipamentos e servicos qualificados no
Parque Industrial, garantindo uma melhoria de
atractividade desta drea de acolhimento,
através da requdlificacdo das infra-estruturas
de saneamento, de energia, de circulacdo e
ordenamento do Parque, da construcdo de
um edificio que centralize uma conjunto de
servicos comuns (restauracado, apoio
administrativo, servicos financeiros, ninho de
empresas, showrooms, salas de reunido, etc..)
e a criacdo de uma zona de servicos de apoio
a actividade logistica dentro ou nas
proximidades do acfual Parque Industrial
(oficinas, zona de descanso, bombas de
combustivel, etc.), oferecendo um conjunto de
servicos as empresas sediadas no Pl bem como
aos que se deslocam no corredor infermodal
da A6/EN4 - Variante, articulando desta forma
com o objectivo de criar uma “plataforma
logistica” em Vendas Novas, integrada no Sistema Regional de Logistica Empresarial,

e a expansdo do actual Parque Industrial para fazer face a crescente procura evidenciada por
empresas que pretendem novas localizacdes de qualidade para  a @ sua
instalacdo/deslocalizacdo. Este vasto projecto pretende consolidar o Parque existente,
ampliando-o e consolidando os principios inerentes a construcdo de uma verdadeira Cidade
Empresarial.

e a sustentabilidade ambiental do espaco industrial com a construcdo de infra-estruturas que
garantam a proteccdo do ambiente, em particular a adequada drenagem das dguas residuais
e o seu fratamento (com a construcdo de uma ETAR, a incluir na 2° fase de expansdo do
Parque), a drenagem das dguas pluviais, o armazenamento e tfransferéncia dos residuos sélidos,
o abastecimento de dgua, a gestdo da energia, entre outras. 57
* Corresponde a cerca de 1/3 do valor estimado para toda a intervencdo que se prevé possa ter um periodo de 1
concretizacdo de 10 a 15 anos

Promotor/Parceiros: Municipio de Vendas Novas, Sociedade Gestora do Parque Industrial de
Vendas Novas e outros Parceiros PUblicos e Privados
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Esta operacdo prevé a criacdo de um Centro de o )

= . N Prioridade da Area de
Prevencdo e Combate a Acidentes e Incéndios Operacdo: InAuEncia:
Industriais, devendo este estar fisicamente incluido na * %k oenee

zona de servicos do Parque Industrial de Vendas Novas e Muiti-Local
integrado no Sistema Regional de Logistica Empresarial.

O Centro estard dotado dos meios e dos equipamentos Horizonte Custo Estimado
de socorro de 1.° linha (ambulé@ncia de emergéncia e Temporal: (milhares de €):
carro de combate a fogos industricis) bem como de 2009-2013 500

pessoal com elevado grau de mobilidade pretendendo-
se que tenha o envolvimento das empresas,
nomeadamente nos custos de funcionamento.

Este servico terd também como missdo a realizacdo de
accoes de sensibilizacdo e formacdo com objectivo da
prevencdo de acidentes industriais.

Criagdo de uma zona devidamente infra-estruturada

para a localizacdo de empresas na sede da Freguesia Pgog'sr(;i%go Area d,e_

da Landeira (a definir no dmbito da elaboracdo do * % ' Nltr:mergfal
Plano de Urbanizacdo da Landeira). A concretizagcdo

deste projecto terd em consideracdo a drea de

expansdo de localizacdo empresarial no fterritério Horizonte Custo Estimado
"fronteira” do Concelho de Palmela bem como o Temporal: (milhares de €):
potencial impacto da Plataforma do Poceirdo - 2011-2013 1.250

Marateca (situado no mesmo Concelho). Ou seja, estdo

contempladas duas solucdes: uma de cardcter intermunicipal (Vendas Novas/Palmela) e uma local
(o potencial de reinstalacdo de empresas que estdo na envolvente ao Cemitério da Freguesia e a
criacdo de pequenas empresas de iniciativa local). O projecto serd desenvolvido com a
participacdo da SPIVN por forma a existir uma estratégia articulada entre o Parque Empresarial de
Vendas Novas e este espaco.

+
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EIXO | Consolidar, diversificar e dinamizar a cidade empresarial

Accdo 2) Porta Logistica Nascente da grande Regido de Lisboa - Articulagdo com o Plano
Integrada  Logistico Nacional

Operacoes englobadas na Accdo Integrada Ancora
1.02.01 Instalacdo de Plataforma Logistica Intermodal Regional em Vendas Novas
1.02.02 Ligacdo rodovidria da Aé ao Parque Industrial Jj

1.02.03 Ligacdo ferrovidria ao Parque Industrial e a Plataforma Logistica

Qudlificacdo da linha ferrovidria convencional nos eixos Bombel-Vendas

10204 Novas-Evora e Vidigal-Vendas Novas

Municipios de Arraiolos, Borba, Elvas, Estremoz, Evora, Montemor-o-Novo, Santiago
do Cacém, Sines, Vendas Novas e Vila Vicosa; Sociedade Gestora do Parque
Industrial de Vendas Novas; REFER; CP; Estradas de Portugal e outros Parceiros

Actores PUblicos e Privados: IEFP — Instituto do Emprego e Formagdo Profissional,

Envolvidos: Universidade de Evora, Instituto Politécnico de Portalegre (ESA de Elvas), ADRAL —
Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo, Fundacdo Alentejo/EPRAL,
Sociedade do Parque Industrial de Vendas Novas, APS — Administracdo do Porto de
Sines e CEVALOR.
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Criacdo de uma "plataforma logistica" com localizacdo . )

3 - AR ; Prioridade da Area de

junto ao Parque Industrial, com acessibilidades directas Operacdo: Influsncia:

& rodovia (A6, EN4 e futura variante) e ferrovia. Poderd * % K ' - nn Iuenc'so‘ .
funcionar como complemento a Plataforma Logistica do egional ou superio
Poceirdo e deverd integrar-se no conceito da Rede

Regional de Parques Empresariais € do Sistema Regional Horizonte Custo Estimado
de Llogistica Empresarial (vide PROT Alentejo). Esta Temporal: (milhares de €):
Plataforma  Logistica estard  devidamente arficulada 2009-2013 2.500

com o desenvolvimento do actual Parque Industrial
podendo inclusive partilhar um conjunto de servicos comuns ou mesmo as actuais dreas de
expansdo previstas para o Parque Industrial.

A dinamizacdo da “Cidade Empresarial”, em particular prioridade da )

a operacionalizacdo em Vendas Novas de uma “Porta T lf?lreP d.e.
Logistica Nascente da grande Regidio de Lisboa" estd * % % K e 3 Iuenc'so' .
relativamente dependente da criacdo de uma ligacdo egional ou superior
rodovidria da Aé ao actual Parque Industrial. Esta

ligacdo poderd ser feita ndo sé no né de acesso a Aé Horizonte Custo Estimado
como também a uma futura variante & EN4 (estando Temporal: (milhares de €):
estas opcdes, no entanto, em consideracdo face ds 2009-2013 3.500

restricoes do aumento da carga dentro da actual EN4).

Operacdo de ligacdo a rede ferrovidria da regido quer
o actual Parque Industrial quer a futura Plataforma
Logistica. Esta ligacdo é possivel em termos fisicos face a * % Kk
disponibilidade de terreno existente no actual Parque
Industrial para acolher uma "plataforma” de carga e

Prioridade da Area de
Operagdo: Influéncia:
Regional ou Superior

descarga de mercadorias em ferrovia e das proprias Horizonte Custo Estimado
infra-estruturas ferrovidrias j& existentes. Poderdo existir no Temporal: (milhares de €):
entanto outras alternativas no quadro da expansdo do ~ 2011-2013 1.500
Parque Industrial estando estas dependentes dos

60 interesses que da REFER (Infra-estruturas ferrovidrias) quer da CP (exploracdo da drea de negdcio) e

——  do préprio posicionamento de Vendas Novas na Rede Regional de Parques Empresariais € no
Sistema Regional de Logistica Empresarial.

IT1
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Qualificagéo da linha ferrovidria convencional nos eixos Bombel-

Vendas Novas - Evora e Vidigal-Vendas Novas 1.02.04

Operacdo, da responsabilidade da REFER, com o

objectivo de modernizacdo dos trocos Bombel e Vidigal-

Vendas Novas-Evora das Linhas do Alentejo e de Vendas * % * *

Novas que inclui a renovacdo da via e electrificacdo,

alteracdo e adaptacdo de Ilay-outs das estacoes

ferrovidrias, construcdo de passagens desniveladas e

substituicdo de passagens superiores, bem como a

implementacdo de um Sistema de Sinalizacdo 2007-2011 50.000

Automatizado e a adaptagcdo do Sistema de

Telecomunicacoes. \ \

Esta operacdo estd incluida na melhoria do corredor ferrovidrio _

entre Sines e Espanha para transporte de mercadorias com origem A et ;

ou destino no Porto de Sines e € uma das intervencdes prioritdrias

previstas nas Orientacdes Estratégicas para o Sector Ferrovidrio. A

ligacdo ferrovidria Sines — Elvas para mercadorias estd também

incluida na lista dos trinta projectos prioritdrios da Rede

Transeuropeia de Transportes. O objectivo consiste ndo sé na

melhoria das condicdées de circulacdo do ftransporte de

mercadorias, como fambém para o transporte de passageiros.

A operacdo em apreco compreende, entre outros, a execucdo dos

seguintes trabalhos:

e Renovagdo integral da superstrutura de via entre Bombel e Casa Branca;

e Renovagdo integral da via entre as estacdes de Vidigal e Vendas Novas,
da Linha de Vendas Novas;

o Alteracdo do lay-out das estacdes de Vendas Novas, Torre da Gadanha e

Casa Branca, incluindo interfaces, plataformas de passageiros, coberturas
e instalacoes electromecanicas;

e Melhoria das condicdoes de suporte da plataforma da via em toda a
extensdo do froco;

e Alargamento da plataforma da via para a execucdo de macicos de
catendria;

e Construcdo de sete passagens desniveladas e  respectivos
restabelecimentos de acesso para supressdo das passagens de nivel na
Linha do Alentejo e na Linha de Vendas Novas;

e Substituicdo das passagens superiores rodovidrias na estacdo de Vendas
Novas, na estacdo de Torre da Gadanha, e ao km 90,206 da Linha de
Evora;

« Electrificacdo do troco Bombel e Vidigal, Vendas Novas a Evora.

A concretizacdo desta operacdo permitird, no transporte de mercadorias uma forte articulacdo
entfre esta linha convencional, a Plataforma Logistica do Poceirdo — Marateca, os Portos de Sines e
SetUbal e a fronteira do Caia e no transporte de passageiros a melhoria do servico (reducdo do
tempo de viagem e aumento da seguranca) entre Vendas Novas, a Area Metropolitana de Lisboa,
Evora e Beja.

Regional ou Superior

Esta operacdo inclui a operacdo 2.08.02. relativa & requdlificacdo das interseccdes com vias

ferrovidrias das linhas do Alentejo e de Vendas Novas. 61

I
Promotor/Parceiros: REFER em parceria com o Municipio de Vendas Novas e outras entidades
Publicas

-



EIXO | Consolidar, diversificar e dinamizar a cidade empresarial

1.03.01 Fundo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (até 49 trabalhadores)

1.03.02 Feira da IndUstria e Logistica do Alentejo

Municipio de Vendas Novas, ADRAL, BES, IAPMEI, LISGARANTE e outros Parceiros
PUblicos e Privados
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Fundo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas 1.03.01

Operacdo com fundos proprios direccionados para o

apoio a iniciativas econdmicas das populacdes locais
nomeadamente através da constituicdo de um Fundo * % Kk
que permite estimular e orientar investimentos nas micro

e pequenas empresas (até 49 trabalhadores) na

melhoria dos produtos e/ou servicos prestados, na sua
qualificagdo  (modernizagdo das instalagcdes e
equipamentos) e no desenvolvimento de acgdes 2007-2010 250
decorrentes de imposicoes legais e regulamentares.

Multi-Local

Esta operacdo estd orientada para promover ganhos de competitividade das micro e pequenas
empresas dotando-as de maior capacidade e qualidade dos servicos prestados na respectiva drea
de intervencdo do Municipio de Vendas Novas, sendo constituido em parceriac com outras
entidades a quem compete a gestdo conjunta do fundo pelo que a decisdo da concessdo do
Fundo terd que ser undnime entre os parceiros.

Esta operacdo arficula-se com o programa de regeneracdo urbana do Cenfro Tradicional de
Vendas Novas.

Promotor/Parceiros: Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo em parceria com
IAPMEI, o BES, a LISGARANTE e o Municipio de Vendas Novas

Feira da IndUstria e Logistica do Alentejo 1.03.02 \T)‘

A Feira da IndUstria e Logistica do Alentejo € um certame

que, pelo desenvolvimento que tem vindo a assumir nas

3 edig¢des realizadas, ganhou uma importGncia que * % % Kk
supera o territério de Vendas Novas tendo-se tornado

numa Feira Unica no panorama regional e nacional
(homeadamente na Logistica). Estd a atravessar

actualmente uma fase de expansdo nacional e

internacional pelo que a execucdo do projecto de 2009-2013 1.500
construcdo de um Parque de Exposicdes, Feiras e

Mercados serd determinante para a consolidacdo da FILDA como Feira Regional com relevancia
internacional no sector logistico e industrial. A FILDA, para além de local privilegiado de promocdo
e captacdo de investimento, é também uma Feira que integra uma vertente cultural e turistica
relevante, particularmente na promog¢do da gastronomia, arfesanato e produtos locais.

Regional ou Superior
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101 0. (0N I8l CONSTRUIR E AFIRMAR A ATRACTIVIDADE URBANA DE VENDAS NOVAS

O segundo eixo da estratégia estd mais ligado a qualidade de vida das pessoas, integrando um
conjunto de iniciativas que pretendem construir e afirmar a atractividade urbana de Vendas
Novas. Sdo aqui assumidas as preocupagdes com a disponibilidade de habitagdo atractiva para
populagdo jovem e qualificada, a necessidade de renovar o centro tradicional/histérico (que
deve voltar a assumir relevancia na animagao cultural da cidade) e a criagdo do “Arco Verde
Urbano”, que promova o reordenamento do territorio de Vendas Novas, defendendo a

qualidade de vida e os valores ambientais.

Accdes Integradas

4. Requalificacdo urbana com especial destaque para a regeneragdo urbana do Centro
Tradicional, para a manuten¢do e requalificacdo do parque habitacional municipal e para a
criacdo de habitacdo atractiva que incentive a permanéncia e captagdo de populagdo

jovem e qualificada;

5. Desenvolvimento de um “Arco Verde” urbano como forma de promover e dinamizar a

vida activa, o lazer ¢ a qualidade de vida na cidade;

6. Renovacdo do “Centro Historico”, do patrimoénio edificado ¢ dinamizacdo ¢ animacéo
cultural estando previsto o desenvolvimento de um conjunto de actividades culturais,

desportivas e sociais;

7. Rede de equipamentos para coesido social e atractividade, com particular destaque ao
nivel do ensino e da formacdo; do apoio social aos mais carenciados (idosos, criangas e
familias desfavorecidas); da promog¢do de actividades ocupacionais; ¢ da melhoria dos

equipamentos e servicos de saude;

8. Rede de mobilidade regional, intra ¢ inter-concelhia, com especial relevancia para os
transportes publicos urbanos nio poluentes ¢ de “modos suaves”; para a beneficiacdo das
actuais infra-estruturas ferroviarias; e principalmente para a qualificacdo das vias
rodovidrias intra e intermunicipais, onde se inclui a criagdo de uma variante urbana a

cidade de Vendas Novas.
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Arco Verde Urbano

Enfre as iniciativas que visam a qualificacdo urbana de Vendas
Novas assume particular importdncia o "Arco Verde Urbano',
conjunto de projectos que visa dotar a cidade de novas
condicdes de mobilidade, equilibrio paisagistico e fruicdo de
valores naturais, culturais e patrimoniais. Esta operacdo
complementa-se com outras, mais especificamente orientadas
para as questdoes da mobilidade e acessibilidade ou dinamizacdo
de actividades recreativas, culturais e artisticas. O principal
objectivo desta operacdo é o de ajudar a consolidar um centro
polinucleado na cidade, estruturado em torno de um "Arco
Verde", que liga os vdrios centros da vida social urbana
valorizando os aspectos paisagisticos da cidade, facilitando a
mobilidade e promovendo a sua dinamizacdo e animacdo.

Para melhorar a estruturacdo urbana de Vendas Novas torna-se
necessdrio tirar partido da estrutura ecoldgica urbana, afirmando-
a como forca na estrutura da cidade, dando continuidade aos
espacos verdes urbanos j& existentes, criando percursos cicldveis e
pedonais, que incentivem modos suaves de deslocacdo entre os
espacos residenciais € os locais de trabalho, que favorecam o
convivio e a actividade fisica, desportiva e de lazer, e que
promovam a qualidade de vida, numa cidade activa e sauddvel

Na cidade, esta estrutura verde articular-se-d4 com os eixos vidrios
estruturantes, desenvolvendo continuidades e melhorando a
imagem e a percepcdo global desses eixos, e reforcard o
conforto, a seguranca na circulacdo e consequente qualidade
vivencial dos residentes e visitantes. Também envolverd e
valorizard as relacdes ambientais e funcionais entre os principais
Equipamentos PUblicos existentes ou previstos.

Satisfazendo estes objectivos, e tendo por base o Plano Municipal
do Ambiente e os estudos, em curso, do Plano de Urbanizagdo,
prevé-se a criacdo, a Sul da cidade, de um "Arco Verde Urbano”
ligando o principal pdlo de emprego, o Parque Industrial, as zonas
residenciais a Poente da cidade, prevendo-se também o reforco
das ligagdes ao Centro Tradicional e ao Jardim da Escola Prética
de Artilharia, bem como ao Jardim PUblico e d zona da Boavista.

Neste “Arco Verde" destacam-se:

¢ O Parque Urbano e de Lazer, a criar na Enfrada Sul da
Cidade (com valorizacdo do Chafariz Real e reutilizacdo das
edificacdes anexas), anexo ao futuro Parque de Exposicoes,
Feiras e Mercados, e confinante com o Parque de
Equipamentos Desportivos, com as Escolas e com a Estacdo
Central de Camionagem e Mercado Municipal. O Parque
estard articulado com o eixo estruturante que é a Av. 25 de
Abril, e deverdo promover-se ligacdes através de percursos
arborizados, pedonais e cicldveis, ao Jardim Publico e
Centro Tradicional, bem como ao Jardim do Bairro José
Saramago onde estd localizado o Centro de Educagdo
Ambiental (CEAmMb).

ciedade de Consultores
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¢ O Jardim PuUblico da Cidade existente, dispondo de Biblioteca, Auditério e Galerias
Municipais, que se articulard com o Parque Urbano e de Lazer através da Rua da
Azinheira e da Av. Gago Coutinho. Deverd também desenvolver ligacdes em
direccdo a Boavista, requdlificando a entrada Poente da Cidade, e ainda com o
loteamento dos Salesianos e com a zona do antigo Bairro 25 de Aboril.

e Os percursos pedonais e cicldveis, a criar ou dando
continuidade a percursos j& existentes (caso da
ciclovio ao longo da EN4, na zona industrial)
interligardo a enfrada Nascente da Cidade, o Centro
Tradicional, as zonas residenciais da Cidade, e
deverdo prever, ainda, futuras extensdes até as zonas
urbanas da Afeiteira e de Bombel. Estes percursos
arborizados, qualificam e reforcam as estruturas verdes
e vidria da cidade, incentivando a circulacdo a pé ou
de bicicleta, e fomentando modo de circulagdo mais
sauddveis e sustentdveis.

Complementarmente estdo definidas iniciativas de
requalificacdo urbana e ambiental do cenfro fradicional
de Vendas Novas, através do reenquadramento da
Praca da Republica, em func@o do realinhamento da
Avenida da Republica, da criacdo de novas solucdes de
mobilidade e estacionamento (que incluem o
estacionamento subterréneo) e da renovacdo de infra-
estruturas e mobilidrio urbano, procurando que a Praca
tenha condicdes para assumir as suas funcdes cenfrais
de representagdo e vivéncia urbana. Este projecto
permitird a qudlificacdo do espaco publico e do
ambiente urbano, numa extensdo de cerca de 1600 m,
entre a entrada nascente de Vendas Novas (junfo co
cemitério) e o largo Dr. Jodo Luis Ricardo, incluindo a Av.
da Republica, a Praca da Republica e alguns espacos
livres fronteiros ao Paldcio Real, componentes de uma
“futura Praca da Cidade”

Para a dinamizacdo e animacdo destes novos espacos
centrais da cidade estdo definidas, em complemento
destas intervencdes de natureza paisagistica e
urbanistica, a implementacdo do Parque de Exposicoes,
Feiras e Mercados e a dinamizacdo de programas de
desenvolvimento cultural e artistico, associados a arte de
representar, & musica e ao canto ou as artes pldsticas.
Para promover o efectivo povoamento do cenfro da
cidade, é desenvolvido um programa de habitacdo,
realojamento e insercdo social.
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EIXO Il Construir e afirmar a atractividade urbana de Vendas Novas

Accdo — = . = A
Integrada 4) Requalificagao Urbana - Habitagdo atractiva
Operacoes englobadas na Accdo Integrada Ancora
2.04.01 Qualificagdo Urbanistica \T}

2.04.02 Programa de Manutencdo e Requadlificacdo do Parque Habitacional Municipal

2.04.03 Programa de Reabilitacdo e Renovacdo Habitacional
.04.04 Programa de apoio ¢ reabilitacdo de casas degradadas de familias
o carenciadas

Actores Municipio de Vendas Novas, Instituicdes de Solidariedade Social e Parceiros
Envolvidos:  Publicos e Privados
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Quualificagdo Urbanistica 2.04.01 ,,j).

A operacdo consiste num conjunto de intervencoes
urbanisticas ao nivel da requdlificacdo profunda da

melhoria das infra-estruturas, das redes de electricidade * % * * Local
e telecomunicacdes, dos espacos comuns exteriores,
dos equipamentos de lazer, das acessibilidades e do
saneamento e abastecimento de dgua: Destacam-se
neste conjunto alargado de intervencoes:
2007-2013 4.350

e A qudlificacdo urbanistica de zonas urbanas de
caracteristicas rurais, nomeadamente da zona nova
da Afeiteira, da zona Poente da Rua Geraldo Caravela (Afeiteira), do
Loteamento Castro (Landeira), da zona nova das Picarras e dos Foros
da Misericérdia, dotando estas zonas de um conjunto de infra-estruturas
e equipamentos qualificados (eléctricas, telefonicas, rede de
abastecimento de dgua, rede de drenagem de dguas pluviais e
residuais, pavimentacoes e arranjos de espacos exteriores, arruamentos
e equipamentos de lazer), permitindo dotar estes aglomerados urbanos
de espacos que permitam melhorar as condicdes de vida das
populacdes. Incluem-se em algumas destas accdoes a "oferta" de
terrenos para construcdo de habitacdo unipessoal a precos abaixo do
valor de mercado, fomentando ndo sé a melhoria da qualidade de
vida como a captacdo de populacdo em zonas urbanas de
caracteristicas rurais. No caso da Landeira, esta accdo permite
qualificar uma zona carenciada e possibilita, paralelamente, o
desenvolvimento de um projecto para acolhimento de idosos.

e A qudlificagcdo urbana da enfrada Nascente de Vendas Novas (Bairro
Dr. Alvaro Cunhal) e da zona do Bairro 25 de Abril, dotando estas zonas
de um conjunto de infra-estruturas e equipamentos qualificados.
Algumas accgodes incluem a promog¢do da oferta de habitacdo
unifamiliar (casas geminadas ou em banda) para jovens (T1/72/T3). No
caso do Bairro 25 de Abril, a intervencdo serd feita em articulacdo com
a drea envolvente e com o0s equipamentos existentes ou com
instalacdo j& prevista, bem como com o desenvolvimento da zona dos
Salesianos, onde estd previsto o acolhimento de vdrios equipamentos.

e A gudlificacdo urbanistica da zona dos Salesianos, cuja proposta se encontra em fase de estudo,
e que consiste na quadlificacdo de uma drea de expansdo da cidade de elevada qualidade,
que deverd ser articulada com a envolvente da EN4; o antigo Bairro 25 de Abril; a zona urbana
envolvente ao Jardim Publico e a Rua Generosa de Almeida. Esta accdo deverd acolher vdarios
equipamentos (comercial, social, cultural e de lazer) e serd articulado com a accdo integrada
Arco Verde Urbano e com a requalificacdo do troco coincidente com a EN4.

e A quadlificacdo urbanistica e paisagistica da entrada Sul de Vendas Novas que se integra no
quadro dos estudos j& desenvolvidos em torno do Plano de Urbanizacdo da Cidade e dos seus
Eixos de Desenvolvimento e neste caso estd igualmente associada ao PP daquela zona (parceria
publico/privada). Este projecto surge da necessidade de estruturagdo e qualificacdo dos
espacos territoriais ado nivel do PP e, do mesmo modo, enquadrar a rede municipal de
equipamentos, entretanto, programados para esta zona (Enfrada Sul - Parque da Cidade) face
a necessdria competitividade dos espacos, de forma a garantir a consolidacdo e o reforco da
qualidade de vida e a criacdo de oportunidades diversificadas no respeito pelos valores
culturais, ambientais e paisagisticos.

Promotor/Parceiros: Municipio de Vendas Novas e Parceiros PUblicos e Privados
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Projecto que visa (a partir dos

X Prioridade d A
apoios dados pelo IHRU e [oneace aa Area de

Operacdo: Influéncia:
Local

investimentos préprios da * %k
autarquia) desenvolver a
manutencdo e melhoria das

habitacdes sociais que sdo Horizonte Custo Estimado
propriedade do Municipio, Temporal: (milhares de €):
bem como lancar novos empreendimentos de 2007-2013 200
habitacdo social ou a custos controlados em terrenos da
responsabilidade da Autarquia com essa finalidade.

Uma das operacdes complementares do Programa Prioridade da .
Integrado de Regeneracd@o Urbana da Cidade de Operacdo: I’Aﬁrefj o
Vendas Novas. Consiste, numa primeira fase, em * %k * Henee

identificar, no Centro Tradicional da Cidade (o casco Local

habitacional e de equipamentos e servicos mais antigo),

os prédios (de habitacd@o ou outros) e seus proprietdrios, Horizonte Custo Estimado

com vista ao desenvolvimento de parcerias para a Temporal: (milhares de €):
reabilitacdo  urbana  com o 2009-2013 1.000

objectivo de qualificar o parque

habitacional, o comércio e os servicos desta zona, aproveitando os fundos
disponiveis para o efeito (programas comunitdrios especificos ou linhas de
crédito). Desta forma, pretende-se conciliar as intervencdes de reabilitacdo
com a qudlificacdo do espaco publico e do ambiente urbano do Centro
Tradicional / Nucleo Histérico. Numa segunda fase, o programa deverd ser
alargado a outros eixos da Cidade e outros aglomerados urbanos do
concelho.

Estd prevista nesta operacdo desenvolver uma parceria com Universidades
ou com a Ordem dos Arquitectos no sentido de envolver jovens arquitectos
com ideias inovadoras para a Reabiltacdo e Renovacdo do Parque
Edificio na cidade Habitacional Urbano.
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Prioridade da
Operagdo:

* %

Area de
Influéncia:
Local

Horizonte
Temporal:

2007-2013

Custo Estimado
(milhares de €):
150
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EIXO Il Construir e afirmar a atractividade urbana de Vendas Novas

2.05.01 Reabilitacdo e qualificacdo paisagistica da Avenida 25 de Abril

2.05.02 Parque Urbano e Lazer

Municipio de Vendas Novas, Junta de Freguesia de Vendas Novas e Parceiros
PUblicos e Privados
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O objectivo da operacdo reabilitacdo e qualificacdo

paisagistica da Avenida 25 de Abril consiste no Frondade aa Area de

Operacdo: Influéncia:

ordenamento e qudlificacdo urbana e paisagistica da

Avenida, criando novas zonas de circulagdo pedonal e * %k Kk Local
ciclovias / zonas cicldveis, promovendo a conclusdo do

Parque Desportivo Municipal e desenvolvendo novas Horizonte Custo Estimado
zonas comerciais e habitacionais, para tornar esta Temporal: (milhares de €):
Avenida numa via estruturante qualificada do Centro  2007-2013 2.000

Polinucleado da Cidade e do seu "Arco Verde", pelo que
se inclui nesta operacdo a requalificacdo da Avenida Gago Coutinho e da Rua da Azinheira. Esta
operacdo articula-se com projectos j& executados (como a Estacdo Centfral Rodovidria, a
qualificacdo do Moinho de Vento e a qudlificacdo do espaco envolvente ao loteamento 1J) e com
novos projectos (como a construcdo do novo Mercado Municipal, o desenvolvimento do Plano de
Pormenor da Zona Sul ou o projecto de Mobilidade Sustentdvel).

Operacdo que procura

b desenvolver a construcdo de Pgogsrziedg.o I/?lref’ als
um Parque de Lazer Urbano * %k Kk leﬁ?rgfdl
vendas novas junto ao futuro Parque de

citade lardm Exposicoes, Feiras e Mercados e
dos actuais equipamentos de servigcos, desportivos e Horizonte Custo Estimado
estabelecimentos escolares (em fase de estudo no Temporal: (milhares de €):
ambito do PU da Cidade e do PP), enquadrando o  2008-2013 2.500

Chafariz e a ex-Casa da Mina.

Esta operacdo visa igualmente desenvolver um espaco verde e urbano de qualidade confribuindo
para a quadlificacdo paisagistica, ambiental e de fruicdo por parte da populacdo de um local ideal
para a pratica de uma vida mais activa (zonas pedonais, ciclovias, marcha, corrida, passeios, entre
7 outros), completando-se com este espaco e em articulacdo com a reabilitacdo e qualificacdo
T paisagistica da Avenida 25 de Abril, a construcdo de um verdadeiro "Arco Verde" da cidade.
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EIXO Il Construir e afirmar a atractividade urbana de Vendas Novas

ﬁfg&g da é) Requalificagdo do centro histérico, patriménio e animagéo cultural
Operacoes englobadas na Accdo Integrada Ancora
2.06.01 Programa de Regeneracdo Urbana do Centro Tradicional de Vendas Novas \T)‘

2.06.02 Programa de Apoio a Juventude
2.06.03 Programa de Desenvolvimento das Actividades Culturais

2.06.04 Recuperacdo da Capela de St. Antdénio do Outeiro

2.06.05 Recuperacdo do Patriménio Edificado da Marconi-PT Jj

Municipio de Vendas Novas, Junta de Freguesia de Vendas Novas, Escola Pratica
de Artilharia, REFER, Santa Casa da Misericérdia de Vendas Novas, Administracdo
Regional de Saude do Alentejo, Fdbrica da Igreja Paroquial de Santo Anténio de
Vendas Novas, INOVINTER, ADRAL, IPJ, IGESPAR, Portugal Telecom e Parceiros
PUblicos e Privados

Aclores
Envolvidos:
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Programa de Regeneracdo Urbana do Centro Tradicional de Vendas
2.06.01
Novas

E uma das principais operacdes dncora, a qual permitird
a qualificacdo do espaco publico e do ambiente
urbano, numa extensdo de cerca de 1600 m, enfre a
entrada nascente de Vendas Novas (junto ao cemitério) * %k Kk Multi-Local
e o largo Dr. Jodo Luis Ricardo. O centro tradicional estd

identificado nos estudos do Plano de Urbanizacdo como

uma das cenfralidades estruturantes da cidade de

Vendas Novas, onde se localizam os servicos publicos e 2009-2013 10.000
grande parte do tercidrio e a principal referéncia
simbdlica e funcional da cidade

A quadlificacdo urbana deste espaco implica a melhoria e criacdo de espacos
verdes, das acessibilidades e mobilidade dos cidaddos, a criacdo de
estacionamento e a supressdo de barreiras arquitectonicas, a reestruturacdo
das redes de dgua, saneamento, eléctricas e de telecomunicacdes com
efeitos positivos significativos ao nivel da qualidade e multifuncionalidade dos
espacos urbanos. Nesta operacdo estdo englobados, entre outros possiveis, os
seguintes projectos/acgoes:

Requalificacdo do Centro Tradicional de Vendas Novas;

Parque de Estacionamento junto & Estacdo Ferrovidria;

= L e Ccze Real
Remodelagdo e Ampliagdo do Edificio dos Pagos do Concelho; T A

Recuperagdo e Valorizacdo da Capela Real;

Restauro e Conservacdo das Pinturas e Azulejos da Capela Real;

Recuperacdo e Valorizacdo do Paldcio Real D. Jodo V (Paldcio das Passagens);

Restauro e Conservacdo das Pinturas dos Tectos do Paldcio Real;

Remodelacdo e Ampliacdo do Museu da Escola Pratica de Artilharia;

Requalificacdo do Jardim Frente ao Paldcio Real;

Remodelagdo e Adaptacdo do Antigo Hospital Dr. Custédio Cabeca para Unidade

de Cuidados de Longa Duragcdo (UCLD);

Qualificagdo Paisagistica da envolvente da Igreja de Santo Antdnio

e Formacdo para Empresdrios do Comércio, Restauracdo e Servicos e Populacdo T
Local; Esculfura Helder

e Fundo de Apoio &s Micro e Pequenas Empresas (FAME). Batista

Esta operacdo pretende constituir-se como um motor para um conjunto de

iniciativas, projectos e investimentos privados que potenciem o reforco das condicdes de

atractividade urbana de Vendas Novas. Incluem-se neste grupo de iniciativas a recuperacdo do

parque habitacional (complemento através do programa de reabilitacdo e renovacdo

habitacional-2.04.03) e os investimentos de qualificacdo do comércio e dos servicos locais que

eventualmente decorram do programa FAME. Importa referir que esta operacdo estd fortemente

articulada com a accdo integrada Arco Verde urbano e com as operacdoes a desenvolver em

torno da ‘“cidade empresarial’, sendo elemento dinamizador da afractividade da cidade

enguanto espaco para investir, trabalhar e viver.

74 ] . & -

11 Tecto Paldcio Real Interior da Capela Real Interior Paldcio Real lluminacdo de Natal
Promotor/Parceiros: Municipio de Vendas Novas, Junta de Freguesia de Vendas Novas, Escola
Prdtica de Artilharia, REFER, Santa Casa da Misericérdia de Vendas Novas, Administracdo
Regional de Saude do Alentejo, Fdbrica da Igreja Paroquial de Santo Anténio de Vendas Novas,
INOVINTER, ADRAL e outros Parceiros PUblicos e Privados
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Programa de Apoio a Juventude 2.06.02

Desenvolvimento de um vasto conjunto de actividades
culturais, desportivas, sociais direccionadas para os

jovens em articulagdo com associacoes de jovens, * K
colectividades e escolas. Inclui-se igualmente nesta
operacdo o desenvolvimento de iniciativas em estrita
colaboracdo com o IPJ e com outras entidades com
responsabilidades na drea da Juventude, bem como a
continuacdo do apoio a alunos carenciados através da 2007-2013 500
atribuicdo de bolsas de estudo.

Local

Promotor/Parceiros: Municipio de Vendas Novas, Juntas de Freguesia de Vendas Novas e
Landeira, IPJ - Instituto Porfugués da Juventude, Associacoes e Colectividades do Concelho,
Escolas, Centro de Saude e outros Parceiros PUblicos e Privados

Programa de Desenvolvimento das Actividades Culturais 2.06.03

Esta operacdo pretende dinamizar a formacdo e a
qualidade da oferta cultural no concelho de Vendas

Novas, promovendo o desenvolvimento de actividades * % Kk Local
relacionadas com o mundo artistico onde se incluem o
teatro, a leitura, as artes pldsticas, a musica, o canto e a
danca. Integram-se nesta operacdo, entre outras, as
seguintes accoes:
2007-2013 1.000

e Desenvolvimento da arte de representar (destinado
ao incentivo do teatro adulto, infantil, do festival de
teatro amador de Vendas Novas, entre outros);

e Desenvolvimento da musica e do canto (a partir do projecto Escola
Municipal de MUsical);

e Desenvolvimento das artes pldsticas (tendo como ponto de partida a
exposicdo internacional levada a efeito pelo Municipio com mais de
uma dezena de edicoes);

e Programa de Animacdo Cultural dos espacos publicos do concelho de
Vendas Novas, incluindo o Centro Tradicional da Cidade

Esta operacdo apresenta-se em articulacdo com a operacdo “Centro de Cultura e das Artes".

Escola de musica Espectaculo Artesanato de Expo Internacional
musical cortica Artes Pldsticas
Promotor/Parceiros: Municipio de Vendas Novas, Juntas de Freguesia de Vendas Novas e
Landeira, Associacdes e Colectividades do Concelho e outros Parceiros PUblicos e Privados

=
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ihencan. o connio] Frorcoce oo e
Operacdo: Influéncia:

arquitecténico das ruinas do . .
Monte Velho do Outeiro de * %k Kk HERNEIEL Sl LR

Santo Anténio, antiga capela

de S. Fernando, que como tal Horizonte Custo Estimado
foi objecto de classificacdo Temporal: (milhares de €):
como Imével de Interesse 2007-2011 200

Publico (Decreto-lei 67/97, de 31 de Dezembro) se

enconira localizado em propriedade privada. Pretende-se assumir o conjunto da capela de St.
Antoénio do Outeiro, constituido pela capela, ossdrio, sacristia e nicleo habitacional, como uma
ruina de inegdvel valor histérico e artistico. A intervencdo deverd incluir a consolidacdo e
proteccdo do conjunto, de forma a estabilizar o processo de degradacdo que na actualidade é
muito significativo, de medidas de salvaguarda in situ do patrimdnio artistico, bem como melhoria
das condi¢cdes do espaco envolvente de forma a permitir o adequado acesso ao monumento.

mpementor umdlparcetal] oo o .
Operacdo: Influéncia:

com a PT Imobilidria no . .
sentido da recuperacdo do Kk ok ok HEE O] O ST

patrimdnio edificado

existente da ex-Marconi, Horizonte Custo Estimado
com cerca de 75 anos, que Temporal: (milhares de €):
abrange habitacdes, centro 2007-2013 1.500

cultural, capela, piscina e

paisagismo), que permitrd dotar o Concelho de instalacoes
qualificadas que permitam colocar aquele espaco ao servico da
populacdo local, mas particularmente de projectos de investigacdo e
inovacdo empresarial, culturais e sociais, incluindo condigdes de
acolhimento aos potenciais jovens investigadores e outros intferessados
que gueiram desenvolver o seu frabalho de investigacdo em Vendas
Novas. Desta forma prevé-se uma forte articulacdo desta operacdo
com a accdo integrada do Parque empresarial e em particular o
projecto da criacdo de um Centro de Conhecimento e Intermediacdo
Tecnoldgica e Inovacdo Empresarial.

O levantamento arquitecténico j& foi realizado, assim como o pré-
projecto com os custos associados a recuperacdo de patrimdnio identificado. Esta operacdo prevé
ginda a criacdo de uma unidade hoteleira associada a um nucleo museoldégico de
telecomunicacdes (a associar com a operacdo 3.11.02), sendo que este investimento ndo estd
incluindo no agora esfimado.
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EIXO Il Construir e afirmar a atractividade urbana de Vendas Novas

fr‘](,r:g;g da 7) Rede de equipamentos para coesdo e atractividade
Operacoes englobadas na Accdo Integrada Ancora
2.07.01 Parque de Exposicoes Feiras e Mercados \T)‘
2.07.02 Programa de Habitacdo, Realojamento e Inser¢do Social
2.07.03 Requalificacdo da Rede do Parque Escolar J}
2.07.04 Programa de Avaliacdo e Eliminacdo das Barreiras Arquitecténicas
2.07.05 Consfrugdo de uma rede de Centros de Apoio Social \Tj
2.07.06 Programa de Desenvolvimento de Actividades na drea sociall
2.07.07 Rede de equipamentos de apoio a inféncia e a familia
2.07.08 Centro de Cultura e das Artes
2.07.09 Melhoria dos cuidados de prestacdo de servicos de saude \T}
Municipio de Vendas Novas, Junta de Freguesia de Vendas Novas, Junta de

Actores Freguesia de Landeira, Ministério da Saude, Ministério da Educacdo, Ministério do
Envolvidos: Trabalho e da Solidariedade Social, Ministério da Cultura, Instituicoes de

Solidariedade Social e outros Parceiros PUblicos e Privados
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Criacdo de um espaco apropriado para a realizacdo de o )

2 = q ot Prioridade da Area De
eventos tematicos de promocdo do tecido econdmico, Opeideas: ot
local, regional, nacional e internacional, incluindo a * % % K . ionnqlljce;zCISOd .
vedacdo do espaco de feiras e mercados, devidamente 9 P
infra-estruturado bem como a criacdo de uma drea

coberta multi-usos para a realizacdo de exposicoes e Horizonte Custo Estimado
actividades culturais para grandes pUblicos. Temporal: (milhares de €):
2008-2013 10.000

Esta operacdo dncora inclui ainda a criagdo de um
parque de estacionamento de apoio e apresenta uma
forte associacdo com as acgoes integradas do eixo | e ainda das accoes 4, 5 e 9 dos eixos |l e lll.

Futuro Parque de Exposicoes Feiras e Mercados

Esta operacdo visa (a partir

dos apoios prestados pelo Pgop”:r‘;i%gf’ II?lrer De

IHRU e investimentos +* % K “L‘;ec”gl'o'

proprios da  autarquia)

lancar novos

empreendimentos de Horizonte Custo Estimado

habitacdo social ou a Temporal: (milhares de €):

custos  controlados  em 2010-2013 1.500
terrenos da responsabilidade do Municipio com essa

finalidade.

Esta operacdo articula-se com o programa de manutencdo e requdlificacdo do parque
habitacional municipal.
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Requalificacdo da Rede do Parque Escolar

Esta operacdo consiste na requalificacdo, consolidacdo
e na promocdo de uma oferta de um ensino bdsico de

exceléncia, sustentado por uma rede de equipamentos

2.07.03 ,,L

e servicos de qualidade e no estabelecimento de %ok Kk Local
parcerias para o desenvolvimento de um modelo

educativo inovador. Incluem-se nesta operacdo:

e A ampliacdo e requdlificacdo da Escola EB1 de 2007-2013 5.750

Vendas Novas (Centro Educativo), integrando as

actuais EB1 (Pélo A e Pdlo B) e os JI n°1, JIn°. 2 e JI n°. 3. A actual oferta existente no centro da
cidade ndo tem condicdes minimas exigidas a um ensino de qualidade que se pretende, pois
assentam em instalacdes muito antigas, sem espacos polivalentes e exteriores e, sem oferta de
refeicoes. Propde-se, neste sentido ampliar e reconstruir as antigas instalacdes, sitas na actual
EB1 de Vendas Novas, para dar lugar a uma Escola Bdsica Integrada. Para além das salas de

aula, propde-se a construcdo de salas polivalentes para todo
o tipo de actividades, salas de professores e de auxiliares de
educacgdo, refeitdério, zona de recreio com parque infantil,
pdtios interiores e exteriores, bem como a horta pedagdgica
e instalacoes desportivas exteriores.

O Cenfro Educativo (educacdo integrada) dos Foros da
Misericordia/Afeiteira, prevendo-se a construcdo da nova
EB1/JI, com valéncia de pré-escolar e 1°. Ciclo, com 10 salas
de aula, a edificar na zona poente da cidade, zona de
elevado potencial urbano onde se tem concentrado grande
parte das novas edificacdes particulares do concelho. Com
esta edificacdo pretende-se substituir as actuais EB1 da
Misericérdia e EB1/JI da Afeiteira, bem como ampliar a rede
de Jardim de Inf@ncia naquela drea de franco crescimento
demogrdfico.

A ampliagcdo e qudlificagdo da EB1 de Bombel —-Monte
Branco e a ampliacdo e quadlificacdo da EB1 de Landeira. A
Landeira é a Unica freguesia rural do concelho, com um
nUumero de alunos que se enconfra estabilizado. No entanto a
actual escola centendria ndo se encontra datada das
melhores condicdes para o ensino de criancas. A zona de
Bombel estd apetrechada com 2 salas de 1°. Ciclo e 1 sala de
JI que comecgas a ndo ser suficientes para fazer face ao
crescimento urbano e demogrdfico verificado. Neste sentido,
pretende-se qualificar aqueles espacos com novas salas de
apoio incluindo mobilidrio e equipamentos pedagdgico, a
construcdo de um polivalente, um centro de recursos € uma
sala de professores. Prevé-se igualmente a criacdo de uma
drea para refeicodes, a melhoria dos espacos exteriores.

Requalificagdo Jardins de Infancia
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Promotor/Parceiros: Municipio de Vendas Novas e Ministério da Educacdo e
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Esta operacdo visa, em

articulacdo com os estudos de Pgogggizgo AP
mobilidade  sustentdvel,  de * % ' mfll.L:)ecngllq
circulacdo e estacionamento,

assegurar a melhoria

arquitecténica e fisica  dos Horizonte Custo Estimado
espacos de acesso a edificios Temporal: (milhares de €):
publicos, de circulacdo e 2007-2011 350
atravessamento pedonal

garantindo uma melhor qualidade de vida a populacdo, em particular &
populacdo com maior dificuldade de mobilidade (criangas, idosos e
deficientes motores, entre outros).

A operacdo engloba iniciativas que se infegram ao nivel
da promog¢do da coesdo social, nomeadamente na
oferta de apoio social d integracdo dos cidaddos mais * & %
carenciados. As iniciativas previstas incluem:

Prioridade da Area De
Operacdo: Influéncia:
Local

Uma parceria com as Instituicdes que trabalham Horizonte Cusie Eimecds
com jovens adultos deficientes para criagdo de uma Temporal: (milhares de €):
residéncia de apoio aos cidaddos portadores de 2009-2013 2.000

deficiéncia, que assegure uma melhor qualidade de

vida e uma melhor integracdo na sociedade. Esta iniciativa
apresenta-se identificada como prioritdria no Plano Estratégico
do Municipio para a Ac¢do Social.

A construgdo de um Centro de Dia Intergeracional
(Idosos/Criancas) nos Foros dos Infantes ( a desenvolver em
parceria com [IPSS), com o objectivo de responder das
necessidades da populacdo idosa e reformada e das criancas
residentes no lugar dos Foros dos Infantes criando-lhes um local
de convivio intergeracional (Centro de Dia/ATL). Lar Casa do Povo

A construgdo de um Lar/Hotel e Espago de Centro de Dia Intergeracional (idosos e criangas) na
zona dos Foros da Misericérdia. Esta iniciativa prevé-se desenvolver em terrenos municipais (em
parceria com IPSS) no dmbito do Plano Estratégico do Municipio para a Accdo Social.
Promocdo de medidas e condicoes que possibilitem o estudo sobre a localizacdo de um
Centro de Dia na Marconi e a sua posterior construgdo de forma a colmatar as caréncias
verificadas nessa localidade em termos de infra-estruturas de apoio a coesdo e inclusdo social.
Promocdo de medidas e condicoes que possibilitem o desenvolvimento de um projecto de
acolhimento de idosos/lar na Landeira, no dmbito da qualificacdo urbano do denominado
loteamento do Castro.
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A operacdo engloba iniciativas que se integram ao nivel o )

= o : Prioridade da Area De
da promocdo da coesdo social, nomeadamente na 5 i shl
oferta de servicos, programas e actividades de acgdo ****' foenec

social, entre os quais se destacam: Local

e Programa de apoio a 3.% Idade, que visa, no dmbito Horizonte Custo Estimado
do Plano Estratégico do Municipio para a Acgdo Temporal: (milhares de €):
Social, responder as necessidades da populacdo 2007-2013 500 '

idosa e reformada, através da dinamizacdo de
actividades como passeios, "o dia do Idoso e
reformado (almoco convivio)”, a ‘“semana do idoso”,
recuperacdo de casas degradadas de idosos carenciados,
distribuicdo do cabaz de Natal para idosos carenciados,
cartdo do idoso, isencdes no pagamento de taxas de dgua,
saneamento e outras.

e Estudo de avaliacdo e implementacdo de uma Universidade
Sénior, como forma de potenciar e dinamizar os espagos a
inter-geracionais a criar.

e Programa de apoio a criancas, familias desfavorecidas e com
problemas de toxicodependéncia, enfre oufras caréncias
sociais, onde se destacam o desenvolvimento de actividades
como por exemplo: convivio intergeracional, actividades de
desporto e lazer, apoio de projectos de ensino, investigacdo e
formacdo em parceria com os agentes de educacdo
(pUblicos, privados ou cooperativos), designadamente ao
nivel da alfabetizacdo e do ensino recorrente, de validacdo e
certificacdo de competéncias, de orientacdo profissional,
bolsas de estudo e estdgios profissionais, bem como de
programas de apoio ao combate a fodos os tipos de
toxicodependéncia.

Almoco dos Reformados
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Prioridade da
Operacgdo:

* Kk kK

Area De
Influéncia:
Local

Horizonte
Temporal:

2007-2013

Prioridade da
Operacdo:

% %

Custo Estimado
(milhares de €):
1.000

Area De
Influéncia:

Regional ou Superior

Horizonte
Temporal:

2010-2013

Custo Estimado
(milhares de €):
2.500
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Esta operacdo engloba iniciativas que se infegram nas

competéncias da intervencdo autdrquica ao nivel do
acesso da populacdo aos cuidados primdrios de saude.
Destacam-se nesta operacdo:

A criacdo de um Servico de Urgéncia Bdsico (SUB), a
localizar junto ao Centro de Saude, de forma a dotar
O municipio de um servico equipado com meios
modernos e eficazes de resposta as situacoes
urgentes dos utentes do concelho e de toda a drea

envolvente, tendo em consideracdo ndo sé o nUmero de pessods a servir, como também a
localizagdo (encruzilhada dos eixos Lisboa-Madrid e Norte-Sul € o Novo Aeroporto de Lisboal), os

riscos de trauma associados e a forte presenca industrial e militar.

A melhoria do funcionamento e o reforco da
quantidade e qualidade de servicos prestados pelo
actual Centro de Saude, através, nomeadamente, do
reforco do pessoal médico e de enfermagem, da
criacdo de novas valéncias médicas, do reforco dos
meios auxiliares de diagnéstico, da criacdo de
servicos de apoio integrado e do melhoramento dos
servicos prestados na extensdo de salde da freguesia
da Landeira garantindo o seu regular e adequado
funcionamento tendo em consideracdo  as
necessidades efectivas da populagdo.

&m l.\ Augusto Mateus & Associados, Sociedade de Consultores

Prioridade da Area De
Operacdo: Influéncia:

1. 0. 0.0 .8 ¢ Regional ou Superior
Horizonte Custo Estimado
Temporal: (milhares de €):

2007-2010 750

Centro de Saude
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EIXO Il Construir e afirmar a atractividade urbana de Vendas Novas

Accdo o .
Fizerade 8) Rede de mobilidade regional
Operacoes englobadas na Accdo Integrada Ancora
208.0] Estudo para Implementacdo do sistema de transportes puUblicos urbanos e

infermunicipais, rede de ciclovias e modos suaves

Requalificacdo das interseccdes com vias ferrovidrias (linha do Alentejo e de
2.08.02
Vendas Novas)

2.08.03 Qualificagcdo das Estradas Municipais e Rurais
2.08.04 Requalificacdo das Estradas Infermunicipais

2.08.05 Requalificacdo das Entradas Nascente e Poente da Cidade de Vendas Novas

2.08.06 Variante urbana a cidade de Vendas Novas J}

Actores Municipio de Vendas Novas, outros Municipios, Estradas de Portugal, REFER e outros
Envolvidos:  Parceiros PUblicos
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Elaboracdo de um estudo, em complementaridade com
os estudos de circulacdo e estacionamento e de
mobilidade sustentdvel, sobre a viabilidade de criacdo
de fransportes puUblicos urbanos e intermunicipais
(freguesias e sede de concelhos fronteiricos com Vendas
Novas: Montemor-o-Novo; Palmela; Montijo e Alcdcer do
Sal), que assegure no concelho de Vendas Novas um
sistema de transporte publico rodovidrio no interior do
perimetro urbano e em articulacdo com o transporte as

freguesias rurais, privilegiaondo a utilizacdo de modos de transporte utilizando combustiveis

alternativos aos combustiveis fosseis.

Prioridade da Area De
Operacdo: Influéncia:

* % %k Regional ou Superior

Horizonte Custo Estimado
Temporal: (milnares de €):
2009-2011 100

Esta operacdo prevé a reestruturacdo das infra-
estruturas de interseccdo rodovidrias e pedonais com as
vias ferrovidrias com o objectivo de facilitar e melhorar a
mobilidade interna no concelho de Vendas Novas. Tem
previsto, entre outras, as seguintes intervencoes:

e Supressdo de todas as passagens de nivel existentes
ado longo das linhas férreas que atravessa o
concelho (Linhas do Alentejo e Vendas Novas)
através da construcdo de passagens desniveladas
(para viaturas e peodes).

Prioridade da Area De
Operacdo: Influéncia:

* % Kk Regional ou Superior

Horizonte Custo Estimado
Temporal: (milhares de €):
2007-2011 5.400*

e Qualificacdo da EN 251-1, que inclui frabalhos de qualificacdo da estrada de Canha na
confluéncia com a EN4 (construcdo de passagem desnivelada, rotunda e passagem para

pedes enfre outras obras de beneficiacdo).

e Ampliacdo da Ponte da EN 380, que inclui trabalhos de qualificacdo da estrada de Lavre em
particular o alargamento da ponte sobre a ferrovia e na passagem para peodes.

Estas intervencoes terdo um forte impacto no ordenamento e na qualificacdo urbana das entradas
de Vendas Novas, em particular no que diz respeito ao aumento da seguranca e na redugdo da
barreira fisica que constitui a linha do Alentejo, permitindo uma melhor mobilidade e acessibilidade

no concelho.

* O valor desta operacdo estd incluido na operacéo 1.02.04

l.\ Augusto Mateus & Associados, Sociedade de Consultores

wendas novas 2020



86
I11

Quadlificagdo das Estradas Municipais e Rurais 2.08.03

Esta operacdo prevé a qudlificacdo da rede rodovidria,
municipal e rural de Vendas Novas, tfendo previsto, entre

outras, as seguintes intervencoes: * %k

Multi-Local
A quadlificacdo e conservacdo de estradas e

caminhos  municipais confribuindo de forma

relevante para o objectivo de valorizacdo do

espaco rural e dos recursos florestais do concelho, 2007-2013 2.650
sendo de destacar os seus impactes na melhoria das
acessibilidades internas de Vendas Novas.

Consfrucdo de uma nova estrada municipal entre Afeiteira e
Bombel com uma disténcia de cerca 2,5 km, a qual assume
um cardcter alternativo d ndo construcdo da variante urbana
d EN4 que fard também a ligacdo destas duas povoagoes.

Construcdo de uma nova estrada municipal entre a Afeiteira
e Picarras. Tem cerca de 8,1 km em pré-projecto.

Promotor/Parceiros: Municipio de Vendas Novas

Requalificagdo das Estradas Intermunicipais 2.08.04

Esta operacdo prevé a qualificacdo da rede rodovidria
externa mas com ligacdo directa a Vendas Novas,

tendo previsto, entre outras, as seguintes infervencoes: * %k

Multi-Local
Requalificacdo da estrada intermunicipal Craveiras-

Picarras, que une duas povoacdes (uma do

Concelho de Vendas Novas: Picarras e outra do

Concelho do Montijo: Craveiras), cujos trabalhos 2009-2013 4.000
consistem essencialmente na pavimentacdo em

betuminoso e os respectivos arranjos.

Requalificacdo da estrada intermunicipal Cabrela — Landeira — Marateca (incluindo troco para
Afeiteira) que une quatro povoacdes (Cabrela: Concelho de Montemor-o-Novo; Afeiteirq;
Landeira: Concelho de Vendas Novas e Marateca: Concelho de Palmela), conhecida como a
antiga estrada dos espanhdis que ligava a fronteira a Aldeia Galega (Montijo). As obras incluem
a pavimentacdo e beneficiacdo, a partir de um projecto intermunicipal, o qual inclui o troco de
Afeiteira - Landeira 10Km.

Beneficiacdo da estrada Intermunicipal Cabrela — Vendas Novas, com cerca de 9 km (dos
quais cerca de 4 km em Vendas Novas) e que necessita de ser qualificada e pavimentada em
virtude da sua importdncia econdmica e social e na sequéncia da qudlificacdo urbanistica
prevista na zona sul da cidade de Vendas Novas.

Beneficiacdo da estrada intermunicipal Landeira-Picarras-EN4 (Montijo), um troco de cerca de
17 km, com alargamento da ponte rodovidria sobre a ferrovia. E uma estrada municipal que
liga a Aldeia das Picarras & Landeira e EN4 (inclui um pequeno troco no concelho do Montijo e
a Ponte sobre a ferrovia).

Promotor/Parceiros: Municipio de Vendas Novas em parceria com outros Municipios € REFER
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Esta operagdo caracteriza-se como fundamental para a

oo ~ . . . Prioridade da A
qualificacd@o da imagem e funcionalidade urbana da o Area De

o K = Operacdo: A i
cidade no eixo coincidente com a actual estrada * % % JiluEiiiel

nacional 4, contribuindo para a sua qualificacdo Multi-Local

urbanistica e o desenvolvimento funcional e social das

entradas Oeste (eixo Pegdes — Lisboa) e Este (eixo Evora Horizonte Custo Estimado
- Montemor) da cidade de Vendas Novas. Incluem-se Temporal: (milhares de €):
nesta opero(;aoz 2007-2013 1.600

e A requdlificagcdo do troco urbano coincidente com
a EN4 entre a Rotunda do Largo J. Luis Ricardo e acesso & EN
251-1.

e A requdlificagcdo do trogo urbano coincidente com EN4 entre o
acesso ao Parque Industrial e a rotunda da fonte luminosa.

E uma operacdo que se articula fortemente com a accdo
infegrada do Arco Verde urbano e com a operagdo de

regeneracdo urbana do centro Tradicional Requalificacdo Entrada Poente
Vendas Novas

A consfrucdo da variante urbana d cidade de Vendas o )

. P p ; Prioridade da Area De
Novas e respectivos nds de acesso estd vocacionada Operacdo: Influancia:
para suportar e fazer variar o trafego que actualmente ***** - nn Iuenc'sg‘ .
atravessa a EN4, principalmente o de veiculos pesados, egional ou superio
assim como o trédfego que circula no itinerdrio principal

de acesso ad Aé, o qual se prevé aumentar com a Horizonte Custo Estimado
localizacdo de grandes infra-estruturas nacionais nas Temporal: (milhares de €):
proximidades de Vendas Novas, como o Novo Aeroporto 2010-2013 18.000

de Lisboa e a Plataforma Logistica do Poceirdo -

Marateca.

Para além de retirar grande parte do fransito do interior da cidade, contribui de forma significativa
para a melhoria do ambiente urbano do centro da cidade e para a consolidacdo dos projectos de
requalificacdo previstos ou j& iniciados no eixo central e nas entradas da Cidade. A terminar em
Bombel esta variante ird igualmente fazer a ligacdo as acessibilidades a sul do Projecto Turistico da
Herdade dos Carvalhais.

A variante tem inicio a poente do aglomerado de Vendas Novas e termina com o né de ligacdo a
EN4, junto ao Parque Industrial e & ligacdo da Aé e cujo tracado j& estd previsto nos estudos do
Plano de Urbanizacdo de Vendas Novas. E uma operacdo absolutamente estruturante para a
implementacdo da estratégia de requalificacdo e regeneragdo urbana da Cidade.

l.\ Augusto Mateus & Associados, Sociedade de Consultores
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1010:(00 11 Bl ENRAIZAR VENDAS NOVAS NO MODELO DE TERRITORIOS SUSTENTAVEIS

O terceiro eixo pretende enraizar Vendas Novas no “Modelo de Cidades e Territorios
Sustentaveis”, tendo como base os principios da Agenda 21 Local, dirigido as prioridades
locais para o desenvolvimento sustentavel. Trata-se de um eixo, que de forma integrada e
consistente, procura o bem-estar social valorizando a educacio e exceléncia ambiental local
(melhorando a qualidade do ambiente em termos de ar, dgua e energias), fomentando a
minimizac¢do de riscos ambientais materiais e imateriais, promovendo a integragdo da “Vida
Activa” (associada ao desporto, exercicio fisico, ciclovias, passeios verdes, etc.) no modelo de
um territério sustentavel, valorizando os recursos enddgenos como alavanca do
desenvolvimento ¢ da coesdo concelhia (quer através de produtos agricolas e derivados

certificados, quer em segmentos diferenciados do turismo).

Accdes Integradas

9. Integracio do paradigma da “vida activa” no modelo urbano de Vendas Novas,
através da requalificacdo do parque desportivo municipal e da promogdo de investigagcio
cientifica especifica nas areas do desporto e tecnologias da satude, criando novas valéncias
urbanas em torno do conceito de “cidade saudavel” e promovendo de forma integrada a

“mobilidade sustentavel” (ciclovias, circuitos urbanos pedestres, etc.);

10. Exceléncia ambiental, com forte aposta na requalificacdo e optimizag¢do da gestdo do

sistema de abastecimento de agua e dos sistemas de recolha e tratamento de aguas
residuais, residuos urbanos e industriais, optimizacio energética da rede eléctrica e
promogdo e desenvolvimento de uma educagdo ambiental, mais vocacionada para as

energias renovaveis;

11. Valorizacio dos recursos endégenos e do turismo como alavancado desenvolvimento

urbano e da coesdo concelhia. Pretende-se aproveitar a qualidade do sector agro-florestal,
18181 dos produtos certificados de origem controlada e de um conjunto de outros recursos
enddgenos de elevado potencial turistico em Vendas Novas, como a biodiversidade do
montado alentejano e os respectivos recursos cinegéticos, para se promover um turismo de

elevada qualidade e diferenciado.
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Parque Desportivo e Vida Activa em Vendas Novas

Enraizar Vendas Novas no modelo de cidades e territérios sustentdveis € um dos eixos
de desenvolvimento de Vendas Novas. Nesse quadro, a afirmacdo de um paradigma
de vida activa (prdtica de exercicio fisico e desporto, utilizacdo de ciclovias e
passeios verdes, ligacdo d paisagem natural) no seu modelo urbano constitui um
elemento central na estratégia de desenvolvimento.

Essa preocupacdo traduz-se na implementacdo de um conjunto de infra-estruturas e
equipamentos, na dinamizacdo de eventos e actividades e na propria qualificacdo
urbanistica projectada para o territério, integrando accdes de valorizacdo de
recursos enddgenos como alavanca do desenvolvimento urbano e da coesdo
concelhia, desenvolvimento de um turismo diferenciado e promocdo da exceléncia
ambiental.

Neste sentido, o terceiro eixo estratégico
de desenvolvimento definido ("Enraizar
Vendas Novas no modelo de cidades e
territérios  sustentdveis’) tem  ampla
inferaccdo com o segundo ('Construir e
afirmar a atractividade urbana de Vendas
Novas). Da mesma forma, as acgdes de
qualificacdo do parque desportivo e de
promocdo da vida activa inferagem
directamente com as intervencdes
propostas no quadro do "Arco Verde
Urbano" (em particular, todas as medidas
que tém que ver com a implementacdo
de circuitos de manutencado fisica).

A importéncia deste eixo,
especificamente ao nivel da promocdo
desportiva e de uma vida acfiva em
Vendas Novas justifica-se, ndo sé face a
proximidade de Vendas Novas a AML
como também ao facto de este municipio
estar dotado com um conjunto de
equipamentos desportivos que fazem
deste territério uma “Cidade Desportiva”
com competéncias e capacidade para instalar um Centro de Alto Rendimento de
vdrias modalidades, a saber:

Atletismo (Vendas Novas estd dotado de uma pista em piso sintético com 8
corredores, certificada pela Federagcdo Portuguesa de Atletismo e pode acolher
provas nacionais e internacionais, fem todos os equipamentos homologados para as
diferentes disciplinas de Atletismo);

Futebol (estd dotado de 1 campo em relva natural (considerado dos melhores da
regido sul), com bancada coberta de 600 lugares sentados, com balnedrios
modernos (equipas masculinas e femininas; posto médico; casas de banho e duches
e zonas de recuperacdo);

Natacdo (Piscina Olimpica de 50 m: descoberta; Tanque de Saltos; Piscina Infantil;
Tanque  coberto de aprendizagem; Restaurante/Bar; Posto Médico;
Balnedrios/Sanitdrios de Apoio);

Futsal; Basquetebol; Andebol; Voleibol; Gindstica (Pavilhdo Gimno-Desportivo com
1.800 lugares sentados equipado para todas as modalidades): Vendas Novas tem
protocolos e parcerias com vdrias Federacdes e Associacdes bem com o Ministério

sto Mateus & Associados, Sociedade de Consultores
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da Educacdo no dmbito do Desporto Escolar, acolhendo nos Ultimos anos, estdgios,
campeonatos e eventos de cardcter regional, nacional e internacional, dos quais se
podem destacar: Seleccdes Nacionais de Futsal; Futebol Masculino e Feminino de
Sub-18 e Sub-19; Finais da Taca de Portugal de Basquetebol Feminino de SUB-19;
Mega Sprinter — final nacional; Congresso Nacional de Orientagdo 2004 e 2005;
Campeonato Ibérico de Orientacdo; Prova Pontudvel para o campeonato do mundo
em Janeiro de 2007; forneio Internacional de Basquetebol Feminino com as Seleccoes
da Irlanda; Campeonatos Raianos (INTERREG/Transfronteirico);

As infervencdes propostas para a qualificacdo do Parque Desportivo visam a
promocdo do desporto enquanto factor de desenvolvimento, do ponto de vista da
mobilizacdo da populacdo local para a prdtica desportiva, do ponto de vista da
realizacdo de eventos que projectem a imagem de Vendas Novas € do ponto de
vista da capacidade de atraccdo de fluxos turisticos associados d realizacdo de
estdgios para competicdo, em diversas modalidades. De resto, a construcdo de um
centro de estdgios (uma unidade hoteleira com a dupla fungdo de alojar atletas e
outros visitantes) € um dos projectos
incluidos na requalificacdo do
Parque Desportivo.

Entre as intervencdes previstas para a
qualificacdo  das  infra-estruturas
desportivas, encontra-se a
ampliacdo do estddio municipal
(com a instalacdo de novas
bancadas), a implementacdo de
campos de piso sintético para
futebol de onze e de sefte, a
construcdo de dois novos campos de
ténis, a ampliagdo do pavilhdo
gimno-desportivo, a construcdo de
um pavilhdo polidesportivo descoberto e de uma piscina coberta, a implementacdo
de uma pista de desportos radicais (em ligacdo ao circuito de manutencdo) e a
requdlificagcdo das instalacoes desportivas e dos parques infantis do concelho.

Estas iniciativas estdo ligadas a possibilidade de implementacdo de um sistema de
transporte publico urbano ndo-poluente e de uma rede de ciclovias e modos suaves
de transporte, de nivel intermunicipal, em ligacdo aos concelhos vizinhos. Essa rede
deve ser adequada ds necessidades de mobilidade da populacdo e respeitadoras
do modelo de vida activa e sauddvel que se pretende promover.

De forma complementar, o projecto "Vendas Novas Cidade Sauddvel' pretende
contribuir para a promog¢do da qualificacdo do servico publico de salde através de
accodes que sensibilizem a populacdo para alcancar um mais elevado nivel de saude,
bem-estar e qualidade de vida, no dmbito da adesdo de Vendas Novas ¢ rede de
cidades sauddveis. Por seu lado, o Centro de Investigacdo Cientifica nas dreas do
Desporto e Tecnologias da Saude € um projecto que visa desenvolver projectos de
Investigacdo e Cooperacdo na drea cientifica do desporto e da sadde, possibilitando
formacdo e investigacdo em articulacdo com vdrios parceiros de forma a potenciar
os equipamentos e infra-estruturas existentes.

90 Finalmente, a qualificacdo do parque desportivo enquadra-se numa estratégia de

T desenvolvimento do turismo, através da captacdo de estdgios para competicdo,
num quadro em que o patrimdénio monumental, as unidades museoldgicas e a
ligacdo a natureza e as prdticas de vida activa sdo os elementos diferenciadores da
oferta turistica local.
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EIXO lll |Enraizar Vendas Novas no Modelo de Territorios Sustentaveis

ﬁfg&g da 9) Integragcdo do paradigma da vida activa no modelo urbano de Vendas Novas
Operacoes englobadas na Accdo Integrada Ancora
3.09.01 “Vendas Novas Cidade Sauddvel”
3.09.02 Programa de Requalificacdo do Parque Desportivo Municipal J}
3.09.03 Cenftro de Investigacdo Cientifica nas dreas do Desporto e Tecnologias da
T Saude
3.09.04 Programa de Requadalificacdo de Polidesportivos
3.09.05 Programa de Requalificacdo dos Parques Infantis
3.09.06 Mobilidade Sustentdvel
Municipio de Vendas Novas, Junta de Freguesia de Vendas Novas, Junta de
Actores : . o X ) o
Envolvidos: Freguesia da Landeira, Instituicoes de Solidariedade Social, Associacdes e

Colectividades do Concelho e outros Parceiros PUblicos e Privados
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Operacdo a desenvolver no &mbito da adesdo de Prioridade da )
Vendas Novas & Rede de Cidades Sauddveis, que visa Operacdor: l/?lref’ e
contribuir para a promocdo da qualificacdo do servico * % % - ! Iuem'so' .
publico de saude através de accdes que sensibilizem a egional ou superior
populacdo para alcancar um mais elevado nivel de

salde, bem-estar e qualidade de vida fazendo de Horizonte Custo Estimado
Vendas Novas uma Cidade Sauddvel que concorra Temporal: (milhares de €):
para a sua Criatividade e para a Sustentabilidade do seu 2007-2010 75
Desenvolvimento.

Dia mundial do coracdo

92
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Programa de Requalificagdo do Parque Desportivo Municipal 3.09.02 JJ

Esta operacdo conftribui para a qualificacdo urbanistica
e desenvolvimento funcional e social da Cidade e para
a promocdo do desporto como factor de * %k *

desenvolvimento e projeccdo de Vendas Novas. Inclui Multi-Local

um conjunto de accdes complementares das quais se

destacam:

e A ampliogcdo e qudlificagdo do pavihdo 2007-2013 7.500
(sonorizacdo e aquecimento) e construcdo de salas
de apoio e tribuna para a comunicagdo social;

e A construcdo de 2 campos de futebol em piso sintético para $
a prdtica de Futebol de 11 e Futebol de 7 (complementares k& L.

ao Campo Relvado);

e A implementacdo de 2 campos de Ténis integrados no =] BN B W mgma sshea
Parque Municipal Desportivo (para funcionarem em rede =
com outros campos a construir em outros espacos do
territério); —

e A criacdo de uma unidade Hoteleira com dupla E
funcionalidade (alojamento furistico ou de desportistas), 7
dotada de sala de refeicoes, salas de Convivio, lavandaria;
gindsio, sala de musculacdo e outros equipamentos;

e A criacdo de pista de desportos radicais, circuitos de :
manutencdo e oufros equipamentos para "desporto activo ™ !
em espaco aberto", a intfegrar no Parque de Lazer Urbano. | i
Permitird a prdtfica orientada de manutencdo fisica e L
aumentard a oferta para prdtica do exercicio e actividade -
fisica da populacdo (insere-se no conceito Vendas Novas 3
Cidade Desporto - desporto para fodos);

e A gestdo, conservacdo € manutengcdo do Parque Desportivo
Municipal como conjunto de infra-estruturas fundamentais
para afirmacdo de Vendas Novas Cidade Desporfo e
fundamental para a manutencdo do Plano Anual de
Desenvolvimento do Parque Desportivo;

e A construcdo de uma moderna piscina coberta de 25m com
balnedrios, salas e equipamentos complementares e zonas
de apoio e sala de mdquinas, capaz de dar resposta d
actual procura para a prdtica de natacdo, quer ao nivel das
colectividades e associacdes, quer para a prdtica individual
de manutencado e lazer;

e A conclusdo do Estddio Municipal (sobretudo a vedacdo) com a construcdo da bancada

principal (orientada a sul, com capacidade para 1.000 pessoas) e de uma bancada simples no
tfopo Este.

Promotor/Parceiros: Municipio de Vendas Novas e Parceiros PUblicos e Privados
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Esta operag¢do visa, com a criagdo de um Centro de

investigagdo o desenvolvimento de projectos de 1&D e 1o ca Area De

de cooperacdo na drea cienfifica do desporto e das Operacao: Influéncia:
tecnologias da saude, possibilitando a formacdo e a * % % Regional ou Superior
investigacdo, em articulacdo com vdrios parceiros entre

os quais universidades, centros tecnolégicos e empresas Horizonte Custo Estimado
dos sectores, de forma a potenciar os equipamentos e Temporal: (milhares de €):

as infra-estruturas existentes em Vendas Novas. 2010-2013 1.000

Esta operacdo consta da requadlificacdo dos

Polidesportivos existentes no concelho, em especial nas ~ orcoce o Area De
localidades da Landeira, Afeiteira, Picarras e na Escola Operacao: Influéncia:
EB1 da Misericérdia, dotando-os de meios e condices X X Kk Local
para a prdatica de
vdrias modalidades Horizonte Custo Estimado
desportivas, quer ao Temporal: (milhares de €):
nivel do piso, 2007-2010 200
equipamentos e

infra-estruturas adjacentes e assim contribuir para a promocdo
do desporto como factor de desenvolvimento e projeccdo do
concelho de Vendas Novas.

Consfrucdo e requdlificacdo de Parques Infanfis,

adequando ©0s equipamentos &s condicdes de Pgogsrzizg.o ATl P
seguranca exigidas, assim como a sua subsfituicdo, 4 4 4 ' 'nfll_:(inacl'o'
contribuindo desta forma para qualificacdo urbanistica

e desenvolvimento funcional e social da Cidade e do Horizonte Custo Estimado
Concelho. Temporal: (milhares de €):

2007-2010
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Prioridade da
Operagdo:

* K Kk Kk

Area De
Influéncia:
Regional ou Superior

Horizonte
Temporal:

2007-2013

Custo Estimado
(milhares de €):
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EIXO lll |Enraizar Vendas Novas no Modelo de Territorios Sustentaveis

Accdo Al . o
Integrada 10) Exceléncia Ambiental e Energética
Operacoes englobadas na Accdo Integrada Ancora
3.10.01 Sistema Intermunicipal em Alta para o Abastecimento de Agua e Saneamento \TJ

3.10.02 Remodelacdo e Infra-estruturacdo do Sistema em Baixa de Abastecimento e
T Saneamento

3.10.03 Optimizacdo Energética e Energias Renovdveis
3.10.04  Sustentabilidade Ambiental - Vendas Novas Ambiente XX Jj

3.10.05 Programa de recuperacdo da rede hidrogrdfica urbana

Actores Municipio de Vendas Novas, GESAMB, AMAMB, AMDE, EDP e outros Parceiros
Envolvidos: PUblicos e Privados
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Esta operacdo congrega um conjunto de iniciativas que
visam garantir um nivel adequado de tratamento de
dguas residuais urbanas, tendo em atencdo as actuais
exigéncias legais de proteccdo do ambiente e
garantindo uma melhoria do impacte ambiental e da
prevencdo da saude das populacdes. Estdo previstas as
componentes concelhias designado Sistema
Intermunicipal em Alta de abastecimento de dgua e

saneamento. A operacdo inclui entre outras accoes:

e Construcdo de uma Estacdo de Tratamento de
Aguas residuais (ETAR) nas Picarras (atendendo &
dimensdo do projecto o mesmo serd desenvolvido
em articulagcdo com o projecto de remodelacdo do
sistema municipal em baixa-3.10.02);

e Construcdo de condutas e dois reservatorios
elevados na zona de expansdo do Parque Industrial
e nos Nicolaus/Landeirg;

e Construcdo de Estacoes Elevatdrias (EE) em Afeiteira
e Landeira, condutas elevatdrias e emissdrios
graviticos, reabilitacdo da ETAR de Vendas Novas
(Lagunagem), a construcdo da ETAR da Landeira e
a ETAR prevista para a 2° fase de expansdo do Pl (j&
considerada na accdo integrada do Parque
Empresarial).

,.\ Augusto Mateus & Associados, Sociedade de Consultores

vendas novas 2020

Prioridade da Area De
Operacdo: Influéncia:
%* % %k Local
Horizonte Custo Estimado
Temporal: (milhares de €):
2009-2013 2.500

ETAR

Reservatdrio de dgua
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Remodelacdo e Infra-estruturagdo do Sistema em Baixa de

Abastecimento e Saneamento 3.10.02

Consiste numa operacdo faseada de remodelacdo e

substituicdo de grande parte do sisfema em baixa de

dguas e saneamento com aplicacdo de novos %k *
materiais. A prioridade desta operacdo resume-se a uma

melhor gestdo do sistema de abastecimento de dguas e

da rede de saneamento de dguas residuais, permitindo

infroduzir medidas fendo em vista a diminvicdo de

perdas na rede e a instalacdo de equipamento 2007-2011 1.000
especifico de monitorizacdo do caudal e de controlo da

qualidade, no caso do abastecimento de dgua e a . e
substituicdo dos colectores, no caso do saneamento de \ el

dguas residuais.
EstGo incluidos nesta operagdo projectos dependentes do o °3“

Local

sistema em Alta, nomeadamente: —
e A construcdo do sistema de tratamento de dguas X i‘ ) s o
. . . z 1S AT AT
residuais da Marconi (que, no entanfo, estad dependente 7 ] e e -
das solugcdes em estudo para o tratamento de dguas =" =

residuais do Sistemma em Alfa da AMAMB para a zona de
expansdo do Pl);

e A implementacdo de Sistemas de Telegestdo de dgua e saneamento, que inclui a
centralizacdo da informacdo respeitante ao estado da rede e dos mecanismos de fransmissdo
da respectiva informacdo, estando igualmente dependente do projecto em Alta da AMAMB.

Esta operacdo estd fortemente interigada com outras operacdes de regeneracdo e qualificacdo
urbana que contemplam obras de infra-estruturacdo de dguas e saneamento, em particular a
operacdo de regeneracdo urbana do Centro Tradicional. A concretizacdo desta operacdo deverd
ser enquadrada com um plano estratégico de intervencdo especifico para o sistema de
abastecimento de dgua e saneamento em baixa.

Promotor/Parceiros: Municipio de Vendas Novas em parceria com a AMAMB

Optimizagdo Energética e Energias Renovdveis 3.10.03

Esta operacdo pretende confinuar o esforco de
remodelacdo da rede de energia e de iluminacdo

publica da cidade de Vendas Novas, bem como a * % K
ampliacdo da rede noutras zonas do concelho, em
colaboracdo estreita

com a EDP. Procura

também reduzir os

custos de energia 2007-2013 1.250

dos edificios e dos

equipamentos  municipais  (edificio  principal,  auditério,
biblioteca, pavilhdo municipal e piscinas) bem como assegurar
outras fontes de energia mais baratas e menos poluentes (se
possivel renovdveis) nos novos projectos.

Local

Promotor/Parceiros: EDP e Municipio de Vendas Novas
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Sustentabilidade Ambiental - Vendas Novas Ambiente XXI

Esta operacdo faz parte do projecto mais abrangente

designado Vendas Novas Ambiente XXI, o qual inclui varias

operacdes de promocdo € execucdo de actividades e * % % %k
projectos sobre a temdtica do ambiente, tais como a

educacdo ambiental, a mobilidade sustentdvel, a dgua e o

saneamento bdsico, a energia, os residuos, a agenda 21, o

plano municipal do ambiente, a preservagdo ecolégica dos 2007-2013
vales da Landeira e Marateca, enfre outras.

3.10.04 \TJ‘

Regional ou Superior

2.100

A operacdo sustentabilidade ambiental agrega entfre outras iniciativas o Plano de Educagcdo Ambiental
do Municipio de Vendas Novas. Fundamentalmente pretende-se desenvolver planos anuadis de
sensibilizagdo da populacdo, em particular criangas e jovens, para a importéncia dos problemas
ambientais, bem como dos valores de preservacdo do patrimdénio natural, incentivando-a a desenvolver

atitudes e hdbitos ambientalmente correctos de forma a melhorar o estado do
ambiente e a qualidade de vida, uliizando para o efeito um instrumento
estratégico fundamental, o Centro de Educacdo Ambiental de Vendas Novas
(CEAmMDb).

A concretizacdo dos objectivos desta operacdo impde dois tipos de iniciativas
estratégicas de actuacdo: (i) iniciativas com o frabalho particular de temas
estratégicos como o abastecimento de dgua e o tratamento das dguas
residuais, os residuos, a mobilidade ou a energia, que exigem um esforco de
articulagdo e um envolvimento da maioria dos servicos municipais com
responsabilidades nestas dreas; (i) iniciativas relacionadas com a educacdo e

sensibilizacdo da populacdo, associando aos dias comemorativos relevantes o

desenvolvimento de temas especificos para trabalho com as escolas e com

outros publico-alvo. A informagc@o municipal sobre as iniciativas constitui um

insfrumento essencial para o elevar da consciéncia cidadd e ambiental e

garantir os objectivos definidos. Entre outras iniciativas, estdo ainda previstas no

admbito desta operagdo:

¢ A implementacdo da Agenda 21 Local de desenvolvimento sustentdvel e da
resposta aos compromissos de Alborg, na sequéncia da assinatura por parte do
Municipio da Carta de Alborg.

. O desenvolvimento do projecto "Vendas Novas Mais Limpa", na drea dos residuos
sélidos urbanos, do qual se destacam vdarios accdes, tais como: optimizacdo do
funcionamento do ecocentro e o enquadramento desta infra-estrutura como
estacdo de transferéncia, o incremento da oferta de ecopontos no concelho, o
estudo de recolhas selectivas porta-a porta, a implementagdo da recolha de
6leos alimentares e de outros materiais com potencial de recolha selectiva, a
optimizacdo de circuitos de recolha indiferenciada e o plano de limpeza urbana
da Cidade, accdes de sensibilizacdo, aquisicdo de novas viaturas e
equipamentos, o desenvolvimento do projecto de compostagem de verdes e de
outros residuos biodegraddveis e a implementacdo de um projecto sobre
residuos de construcdo e demolicdo.

T —
5 é-&

Educacdo Ambiental

Conferéncia é
Ambiente

Ecocentro

e O desenvolvimento do projecto de compostagem de verdes e de outros residuos biodegraddveis.

A redlizacdo da conferencia sobre Ambiente e Desenvolvimento Sustentdvel, com oradores conceituados
sobre os temas a abordar. (j& foi realizada a 1¢ edicdo em 2005).

O abastecimento de gds natural & cidade e ao Parque Industrial, assegurando a diferenciacdo das fontes
energéticas e a coesdo do territério e do tecido empresarial.

O cumprimento das propostas de delimitacdo de perimetros de proteccdo das 12 captacdes de
abastecimento publico existentes no concelho de acordo com os estudos j& realizados no dmbito da
AMDE, tendo por base a proteccdo dos recursos hidricos subterrdneos como referéncia estratégica no
abastecimento publico de todo o concelho que importa preservar no quadro legal existente.

Actualizacdo do Sistema de Informagcdo Municipal sobre o Ambiente.

Promotor/Parceiros: Municipio de Vendas Novas, AMDE, GESAMB, AMAMB, Associacoes e
Colectividades Locais, Escolas do Concelho e outros Parceiros PUblicos e Privados

-\
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A operacdo cara-

cteriza-se pela concre- Pgog':r?]i%io l/Af\Ireg e
tizacdo de um estudo * % ”L‘;ingl'o'
e das medidas fisicas

necessdrias para de-

senvolvimento das Horizonte Custo Estimado
obras de hidrologia Temporal: (milhares de €):
urbana para que as 2007-2013 250

linhas de dgua (rede
hidrogrdfica urbana) sejam valorizadas de uma forma ambiental adequada, permitindo ao mesmo
tempo a retencdo de dguas pluviais de forma a evitar cheias.
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EIXO lll |Enraizar Vendas Novas no Modelo de Territorios Sustentaveis

Accdo . = - .
Integrada 11) Valorizagdo dos Recursos Endogenos e Turismo
Operacoes englobadas na Accdo Integrada Ancora
3.11.01 Programa de Desenvolvimento Turistico \TJ

3.11.02 Criagdo de uma Rede Diversificada de Nucleos Museoldgicos
3.11.03 Projecto Resort Herdade dos Carvalhais

3.11.04 Construgdo de uma Unidade Hoteleira no Centro da Cidade

Municipio de Vendas Novas, EPA, Universidade de Evora, IGeoE, IGP, Ministério da
Ciéncia e Ensino Superior, Associacdo e Colectividades Locais, Regido de Turismo e
outros Parceiros PUblicos e Privados

Aclores
Envolvidos:
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Programa de Desenvolvimento Turistico 3.11.01 ,,j).

A operacdo consiste na realizacdo de iniciativas e

acgdes que visem o desenvolvimento turistico do

concelho, sendo de destacar a Monografia, os Folhetos

Turisticos e Documentos Promocionais, os Projectos de * & Xk Regional ou Superior
Dinamizacdo Turistica em torno do Patrimdénio

Monumental existente, o apoio a Dinamizacdo de

Projectos de Turismo Natureza, Cinegético, Lazer,

Desporto e Ecoturismo e os Projectos de Preservacdo 2007-2013 600
Ecolégica dos Vales da Marateca e Landeira.

O turismo sustentdvel surge como uma forma de conciliar os objectivos econdmicos do
desenvolvimento turistico com a manutencdo da base de recursos indispensdveis a sua existéncia,
permitindo uma viabilidade econémica das exploracdes rurais, quer seja pelo incremento de um
turismo vocacionado para as diferentes actividades, ou por aproveitamento dos recursos naturais
das propriedades associadas. As caracteristicas naturais e culturais de uma regido, bem como, na
maioria dos casos, as suas caracteristicas sociais e comunitdrias representam a oferta potencial do
territério que o desenvolvimento turistico procura. Neste sentido, uma vez que a actividade turistica
s6 pode ser eficiente e vidvel num médio e longo prazo se se garantir que os recursos dos quais
depende vao ser mantidos ou mesmo melhorados, esta operacdo tem igualmente como objectivo
apoiar a dinamizacdo de projectos de turismo, natureza, cinegético, lazer, desporto e ecoturismo.

Tendo em conta a proposta do Plano Municipal do Ambiente, na zona da Landeira estd prevista a
criacdo de uma zona para o Turismo Rural, numa elevacdo existente na margem esquerda da
Ribeira da Marateca, com a implementacdo de uma zona vocacionada para actividades
recreativas de aventura (como a escalada, slide, btt, paint-ball, canoagem, entre oufro), a
delimitacdo e construcdo de caminhos pedonais, para ciclistas € cavalos, ao longo da Ribeira da
Marateca, e a construcdo de parques de merendas co longo do caminho pedonal junto d Ribeira
da Landeira (estes parques devem ser providos de zonas cobertas com assadores, para também
poderem ser utilizados em situacdes climatéricas desfavordveis a prdtica da actividade a céu
aberto).
o

Vendas Novas

A ey
Ndcleo Museoldgico
Etnografico
102 Promotor/Parceiros: Municipio de Vendas Novas, Regido de Turismo e outros Parceiros PUblicos e

T Privados

Posto de Turismo

Capela Real Gastronomia e Folclore
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Esta operacdo pretende criar uma rede de nucleos

museolégicos no concelho, nomeadamente os & Prioridade da Area De
existentes: Operacdo: Influéncia:
e Museu da EPA-Escola Prdtica de Artilharia; * ok k Regional ou Superior

e Ecomuseu e Horta pedagdgica de Plantas Silvestres

da Escola Agricola D. Carlos |; Horizonte Custo Estimado
p - . Temporal: (milhares de €):
e Nucleos museolégicos de etnografia e cultura 2007-2013 1.000

popular — J& existentes na sede do Grupo de
Dangas e Cantares Os Pioneiros € nas sedes
do Rancho das Picarras e do Rancho
Folclérico de Landeira).

E outros nUcleos a desenvolver:

e NuUcleo museolégico de ciéncia e
fecnologia, focalizado nas  ciéncias
matemdticas, cartogrdficas e topogrdficas e
ciéncias dos materiqis, a implementar na
Escola Pratica de Artilharia;

e NuUcleo museoldgico de telecomunicacdes,
a desenvolver em parceria com a PT na
operacado 2.06.05;

e NuUcleo museolégico de medalhistica, a
implementar na Cidade de Vendas Novas.

—

Escola Proico de Artilharia - Museu

Operacdo de desenvolvimento turistico que recorre a

processos de construcdo sustentdvel e com elevados Prioridade da Area De
padrdes de qualidade, ocupando 300ha e constituido Operacao: Influéncia:
por um aldeamento de baixa densidade, hotel e % % %k Kk Multi-Local
aparthotel, associado a um campo de golfe com 18

buracos, restaurante, piscinas, cenfro desportivo, Horizonte Custo Estimado
campo de futebol e de ténis e outras infra-estruturas Temporal: (milhares de €):
que visam aumentar a oferta turistica do municipio em 2007-2013 150.000

espaco rural.

,.\ Augusto Mateus & Associados, Sociedade de Consultores
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Prioridade da
Operagdo:

* % Kk

Area De
Influéncia:
Multi-Local

Horizonte
Temporal:

2008-2011

Custo Estimado
(milhares de €):
750
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EIXO IV

REFORCAR A CAPACIDADE INSTITUCIONAL DO MUNICIPIO DE VENDAS NOVAS E

ALARGAR AS INICIATIVAS DE COOPERACAO

O quarto eixo pretende refor¢ar as condi¢des associadas a governabilidade da regifo e da

capacidade de implementar estratégias de desenvolvimento de médio prazo. A principal

prioridade ¢ a de reforgar a capacidade institucional da Camara Municipal de Vendas Novas e

alargar as iniciativas de cooperacéo, através de uma melhoria nos processos de planeamento e

tomada de decis@o, maior articulagdo entre os poderes central, regional e local e fomento muito

significativo da cooperacdo territorial, entre entidades do sector publico e entre o sector publico

e o privado.

Accdes Integradas

12.

13.

14.

Articulacio local — regional — central, especialmente ao nivel de um conjunto de servicos
dos quais se destacam a administrag¢io extrajudicial — tribunal arbitral, media¢ao e julgados
de paz, que apesar de desenvolverem fungdes centrais, localizados em Vendas Novas

poderdo potenciar a atractividade do concelho em termos regionais;

Cooperacio publico-publico, publico-privado e territorial onde se inclui a articulagio
Alentejo — Lisboa e o potenciar da posi¢do de charneira que Vendas Novas assume entre
estas duas regides. Destaque neste papel da importidncia da participagdo no projecto
regional “Corredor Azul”, no projecto da rede de fibra éptica que dotara o distrito de Evora
de infra-estruturas de comunicag¢des que o permitirdo ligar em banda larga aos principais
centros de decisdo como ¢ o caso de Lisboa, bem como na participagcdo do Municipio em

projectos de cooperagdo sectoriais de ambito regional transfronteiricos e transnacionais.

Modernizacdo administrativa ao nivel do planeamento, capacidade técnica, decisio
rapida, com particular destaque para os processos relacionados com a revisio PDM e a
elaboragdo dos Planos de Urbanizagdo, com a resposta rapida em termos de operagdes de
emergéncia e protec¢do civil, bem como a remodelag@o dos edificios da autarquia onde se

incluem os servi¢os de atendimento ao publico.
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EIXO IV REFORGCAR A CAPACIDADE INSTITUCIONAL DO MUNICiPIO DE VENDAS

NOVAS E ALARGAR AS INICIATIVAS DE COOPERAGCAO

Accdo . = .
Iregrec 12) Articulagdo Local-Regional-Central
Operacoes englobadas na Accdo Integrada Ancora
Criacdo da Casa da Justica (Administracdo Extrajudicial - Tribunal arbitral,
4.12.01 T
Mediacdo e Julgados de Paz)
Adore.s Ministério da Justica, Municipio de Vendas Novas e outros Municipios
Envolvidos:
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% ,.\ Augusto Mateus & Associados, Sociedade de Consultores

Prioridade da
Operagdo:

* %

Area De
Influéncia:
Multi-Local

Horizonte
Temporal:

2011-2013

Custo Estimado
(milhares de €):
100
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EIXO IV REFORGCAR A CAPACIDADE INSTITUCIONAL DO MUNICiPIO DE VENDAS

NOVAS E ALARGAR AS INICIATIVAS DE COOPERAGCAO

Accdo = o) 2 Znm 7 o .
Integrada 13) Cooperacgdo publico-publico, publico-privado e territorial

Operacoes englobadas na Accdo Integrada Ancora
4.13.01 Corredor Azul — Rede Urbana para a Competitividade e Inovagdo \Tj
4.13.02 Vendas Novas Territério Digital Jj

4.13.03 Cooperacdo Externa, Sectorial e Territorial

Actores Associacdo de Municipios do Distrito de Evora (AMDE), Agéncia de

E T Toce Desenvolvimento Regional do Alentejo (ADRAL), Municipio de Vendas Novas e
LU CEE outros Parceiros PUblicos e Privados
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Corredor Azul - Rede Urbana para a Compelitividade e Inovagao 4.13.01 Jj

O Corredor Azul — Rede Urbana para a Competitividade

e Inovacdo, é uma rede formal inspirada nas

oportunidades que as infra-estruturas de acessibilidades,

comunicacgodes e logistica vao gerar nos proximos anos, 188,88 Regional ou Superior
possiveis de relacionar numa rede contextualizada no

espaco fisico do territério através das suas Cidades.

O Corredor Azul tem como objectivos: desenvolver um

Territério que se distinga pela dindmica criativa e 2009-2013 10.000*
inovadora, atraccdo de investimento e pessoas,

qualificacdo dos recursos humanos e qualidade de vida que permitam a efectiva atractividade de
actividades econdmicas de valor acrescentado, aproveitando as sinergias latentes e a
implementacdo de uma estratégia para a potenciacdo das oportunidades geradas pela presenca
dos eixos Lisboa - Madrid, Lisboa - Sines e Sines — Elvas / Badajoz no territdrio.

O Corredor Azul - Rede Urbana para a Competitividade e a
Inovacdo constitui-se assim como uma rede de Cidades
empenhadas na concretizacdo de um Programa Estratégico
que permita alcancar os objectivos definidos.

A Visdo Estratégica do Comredor Azul apresenta-se
estruturada em quatro camadas (“layers” ou “plataformas”

de colaboracado, intermediacdo, interaccdo e &

racionalizacdo de iniciativas) em que cada uma aumenta i j
progressivamente o valor e as potencialidades das anteriores r’ .

e assim contribui proactivamente para afirmar a Vantagem e /J
Competitiva da Rede Urbana e do conjunto das intervencoes

a realizar neste territério: (i) A primeira “camada” desta abordagem estratégica, Localizagdo
Faciliiada no Acolhimento Empresarial, consiste no desenvolvimento e aproveitamento da
mobilidade empresarial para a sua fixagdo no territério; (i) A segunda “camada”, Acesso das
Empresas ao Conhecimento a aos Processos de Inovacdo, dd sentido estratégico a primeira
promovendo a sua qudlificacdo; (i) A terceira “camada”, Promog¢do da Criatividade na

Atractividade Urbana, é a das pessoas, da qualidade de vida e da procura de padrdes de
exceléncia ambiental; (iv) A Ultima “camada”, Viabilizagdo da Colaboragdo com Racionadlizagdo
de Esfor¢cos e Garantia de Complementaridade, relaciona-se com a governagcdo do sistema global
da parceria e da rede urbana.

Vendas Novas caracteriza-se, na rede, como um centro urbano estruturante do subsistema urbano
central identificado pelo PROT Alentejo, revelando um importante dinamismo industrial, sobretudo no
que se refere d capacidade de atraccdo industrial e de logistica intermédia, com relevdncia para o
investimento estrangeiro e a industria de média e alta tecnologia. Factores de Destaque /Valor
acrescentado a rede: (i) Atraccdo de investimento externo; (ii) Excelente localizacdo geogrdfica e
acessibilidades; (i) Infegrado na "rede comunitdria de banda larga”; (iv) Dinamismo empresarial; (v)
Infra-estruturas de apoio ds empresas com dimensdo; (vi) Destaca-se no sector da Cortica.

* Valor que corresponde apenas as operacdes financiadas pelo Regulamento das Redes Urbanas para a

Competitividade e a Inovacdo. O valor total dos investimentos previstos para a execucdo da Rede Corredor Azul,
financidveis noutros instrumentos do QREN, ascende aos 187.600 milhares de euros.

Promotor/Parceiros: Municipios de Arraiolos, Borba, Elvas, Estremoz, Evora, Montemor-o-Novo,
Santiago do Cacém, Sines, Vendas Novas e Vila Vicosa; conjuntamente com um conjunto de
organizagoes parceiras aderentes: IEFP - Instituto do Emprego e Formacdo Profissional,
Universidade de Evora, Instituto Politécnico de Portalegre (ESA de Elvas), ADRAL — Agéncia de
Desenvolvimento Regional do Alentejo, Fundagdo Alentejo/EPRAL, Sociedade do Parque
Industrial de Vendas Novas, APS — Administracdo do Porto de Sines e CEVALOR.

=
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Esta operacdo pretende dar continuidade as accoes

desenvolvidas no ambito do projecto “Evora Distrito Prioridade da Area De
Digital”, alargando o acesso da populacdo, Operacao: Influéncia:
associacdes e instituicdo aos servicos digitais e surge na * K Kk Kk Regional ou Superior
sequéncia da participacdo de Vendas Novas nesse

mesmo projecto, que na fase seguinte se caracteriza na Horizonte Custo Estimado
construcdo de um "anel' em fibra optica que ligard Temporal: (milhares de €):
todas as sedes de concelho do Distrito de Evora, bem 2007-2010 350

como fodos os Parques Industriais e Empresariais,

possibilitando a sua ligagdo a Centros de Investigacdo e Inovacdo Tecnoldgica (Universidade de
Evora) e o desenvolvimento de comunicacdes em "oanda larga’. E um projecto liderado pela
AMDE/ADRAL.

Operacdo que se caracteriza pelo desenvolvimento de

Um programa que visa assegurar o envolvimento do Prioridade da Area De
Municipio de Vendas Novas e de outros parceiros em Operacao: Influéncia:
projectos de cooperacdo sectoricis (com especial % % % Kk Regional ou Superior
destaque no sector da cortica) transfronteiricos,

fransnacionais e de d&mbito regional apoiados pelo Horizonte Custo Estimado
QREN (Cooperagdo Territorial Europeia), onde se Temporal: (milhares de €):
incluem os projectos previamente iniciados através do 2007-2013 250

Leader+ e da Cooperacdo Transfronteirica da qual se
destaca a Rede Europeia de Territérios Corticeiros (RETECORK).
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REFORGCAR A CAPACIDADE INSTITUCIONAL DO MUNICIPIO DE VENDAS

ARy NOVAS E ALARGAR AS INICIATIVAS DE COOPERACAO
fr\]ct:egdo g 14) Planeamento, capacidade técnica, decisdo rapida
grada
Operagées englobadas na Acgdo Integrada Ancora
4.14.01 Revisdo do Plano Director Municipal

4.14.02 Modernizacdo Administrativa

Programa de Formag¢do, Modernizagdo e Certificagcdo ISO dos Servicos

Aol Municipais

4.14.04 Qualificacdo e Ampliacdo do Edificio dos Pacos do Concelho \T)‘

4.14.05 Servico Municipal de Protecc¢do Civil

4.14.06 Elaboracdo de Planos de Urbanizacdo

Municipio de Vendas Novas, Junta de Freguesia de Vendas Novas, Escola Pratica
de Artilharia, Ministério da Justica, Autoridade Nacional de Proteccdo Civil e outros
Parceiros PUblicos e Privados

Aclores
Envolvidos:
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Esta operacdo resume-se ao processo de revisdo do

PDM. Os objectivos prosseguidos na elaboracdo do Prioridade da Area De
PDM em vigor, tinham em consideracdo uma realidade Operacao: Influéncia:
urbanistica resultante de um processo de crescimento % % % % Kk Local
natural mas pouco estruturado. No trabalho que o

Municipio desenvolveu ao longo da Ultima década Horizonte Custo Estimado
houve uma preocupacdo de criar uma estrutura urbana Temporal: (milhares de €):
coerente e hierarquizada. Porém novos desafios se vdo 2009-2012 200

colocando, exigindo novas abordagens que

demonstram a oportunidade de se proceder a Revisdo deste instrumento urbanistico, estruturante
do processo de planeamento municipal. A experiéncia acumulada na gestdo do actual PDM
constituird uma mais-valia na construcdo do modelo de desenvolvimento e na definicdo de
estratégias para a requalificacdo das dreas urbanas, a valorizacdo ambiental, a evolucdo
econémica e o bem-estar social. Outro aspecto importante a considerar € a necessidade de
articular o novo Plano com os instrumentos de nivel regional e nacional e com as estratégias mais
abrangente, nomeadamente PNPOT, PROT Alentejo, que constituirdo uma referéncia para a
Revisdo do PDM de Vendas Novas a qual se iniciard em 2009.

Esta operacdo, tendo por objectivo a modernizagdo

administrativa dos servicos autdrquicos do municipio de Prioridade da Area De

Vendas Novas, centra-se no essencial, na melhoria da Operacao: Influéncia:

eficdcia, eficiéncia e qualificacdo destes servicos. Neste % % %k Local

sentido, pretende-se implementar um sistema de

informacdo infegrado, promovendo ao nivel municipal, Horizonte Custo Estimado

a sociedade da informacdo e do conhecimento. Temporal: (milhares de €):
2007-2010 350

A operacdo visa a criacdo de uma ligacdo segura de
rede entre o edificio dos Pacos do Concelho e a
Freguesia de Landeira, a criacdo de postos de
informacdo municipal (painéis de informacdo e
quiosques) e a criacdo de um sistema de arquivo digital.
No dambito desta operacdo existird aqinda a
preocupacdo para a seguranga e proteccdo dos dados
e fluxo de informacdo que circula na rede informdtica.

A modernizacdo administrafiva tem vindo a ser
desenvolvida por etapas das quais se destaca a que foi
candidatada através da AMDE ao Sistema de Apoio a
Modernizacdo Administrativa (SAMA) com o objectivo
de implementar o balcdo Unico, a desmaterializacdo de

11z processos e o cartdo de cidaddo.

Vendas Novas 2020: Construir a Sustentabilidade de uma Localizacédo Privilegiada
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Prioridade da
Operagdo:

2.0.8.8.8 .4

Area De
Influéncia:
Local

Horizonte
Temporal:

2009-2011

Custo Estimado
(milhares de €):
200
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Esta operacdo estd incluida no Programa de

Regeneracdo Urbana do Centro Tradicional e prevé a Prioridade da Area De
remodelacdo e ampliacdo do edificio dos Pacos do Operacao: Influéncia:
Concelho afravés da aquisicdo de uma drea de % % % % Kk Local
expansdo adjacente ao actual edificio, cuja

propriedade é pertenca da Escola Pratica de Artilharia. Horizonte Custo Estimado
A remodelacdo e ampliacdo deste edificio, mantendo Temporal: (milhares de €):
as fungcdes administrativas e institucionais do poder local 2009-2013 -

(Municipio, Assembleia Municipal e Junta de Freguesia),

nesta drea da cidade, tém um cardcter simbdlico e uma
significativa valéncia estruturante. O edificio e as suas funcoes,
conjuntamente com a praca adjacente e a Escola Prdatica de
Artilharia, consfituem uma marca de identificacdo e valorizagdo
do Cenfro Tradicional da cidade. Acresce que se preconiza um
reforco das actuais fungdes administrativas locais, com a
instalacdo de novos servicos a prestar a populacdo,
dependentes do poder central, como uma “Loja do Cidaddo” e
possivelmente os "*Julgados de Paz".

Assim, a operacdo permitird uma melhoria significativa dos
servicos publicos autdrquicos existentes e acrescentard novas
funcionalidades institucionais. A operacdo serd desenvolvida em
parceriac com a Junta de Freguesia de Vendas Novas
contribuindo para a modernizacdo € inovacdo da administfracdo
publica, promovendo o acesso dos cidaddos aos servicos
pUblicos de proximidade com menores custos de contexto.

Dada a relevancia desta operacdo para a estratégia global de
desenvolvimento e seu confributo estruturante para o reforco da
capacidade Institucional do Municipio, apresenta-se aqui o
mesmo de forma isolada, sendo que o custo estd contido na
operacdo de “Regeneracdo Urbana do Centro Tradicional da
cidade de Vendas Novas”.

114
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Servigo Municipal de Protecgado Civil 4.14.05

Reforco do Servico Municipal de Proteccdo Civil nos

termos da lei de bases da Proteccdo Civil (Lei n.°

27/2006, de 3 de Julho) de forma a melhorar a

capacidade de resposta suficiente e adequada face * X Local
aos potenciais riscos existentes no concelho e que se

caracterizam por acidentes industriais, fraumas,

acidentes ferrovidrios, incéndios florestais entre outros.

A criacdo deste servico tem como principais objectivos: 2009-2011 100

e Circunscrever e controlar os incidentes de modo a
minimizar os seus efeitos e a limitar os danos no homem, no ambiente e nos bens;

e Aplicar as medidas necessdrias para proteger o homem e o ambiente dos efeitos de acidentes
graves envolvendo substéncias perigosas;

e Comunicar as informacodes necessdrias ao publico e aos servicos ou autoridades territorialmente
competentes;

e |dentificar as medidas para a reabilitacdo e, sempre que possivel, para a reposicdo da
qualidade do ambiente, na sequéncia de um acidente grave envolvendo substéncias
perigosas.

Promotor/Parceiros: Municipio de Vendas Novas e Autoridade Nacional de Proteccdo Civil

Elaboracdo de Planos de Urbanizagdo 4.14.06

Esta operacdo consiste na elaboracdo de um conjunto
de Planos de Urbanizacdo com vista & definicdo de
uma estratégia de estruturacdo e articulacdo do
processo de urbanizacdo em torno de uma concepcdo * %k * Local
global do espaco urbano. Pretende-se organizar o

espaco, qudlificar a imagem e funcionalidade do

territério, clarificar direitos e obrigacdes na gestéo do

solo urbano e programar a intervencoes a realizar. EstGo 2007-2013 235
previstos desenvolver, enfre outros, os seguintes Planos
de Urbanizacdo:

e Plano de Urbanizacdo da Landeira,
e Plano de Urbanizacdo de Bombel,
e Plano de Urbanizacdo da Afeiteira,
e Plano de Urbanizacdo de Picarras,

e Conclusdo do Plano de Urbanizacdo da Cidade de |
Vendas Novas.

Promotor/Parceiros: Municipio de Vendas Novas 115
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4. DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO: ELEMENTOS DE BASE

Os elementos base do diagnostico socioeconémico de Vendas Novas, apresentados nesta
parte, integram de forma estruturada e articulada as questdes da coesdo e competitividade

territorial e servem de suporte a fundamentag@o das restantes partes do estudo.

A articulagdo entre competitividade e coesdo numa base territorial deve procurar valorizar
0s processos e trajectorias de convergéncia num contexto regional, nacional ou supra
nacional o que pressupde uma andlise da transformag@o das condigdes e recursos

existentes em resultados que se revelem duradouros e sustentados.

A articulagdo da competitividade e coesdo pode, assim, ser referenciada a relagdo circular
que se estabelece entre condigdes — processos — resultados especificos de um
determinado territorio, numa logica em que a coesdo econdmica corresponde, no
fundamental, a uma relativa homogeneidade da riqueza criada nas varias actividades
econdmicas, enquanto a coesdo social corresponde, no fundamental, a um acesso

equilibrado da populagio aos grandes frutos do progresso econdmico.

(Dindmica de Afectacido de Recursos e de Criaciio de Riqueza)

T T

(Eficacia)

(Potencial)

COMPETIVIDADE

o & M

(Disponibilidade de Redes de Equipamentos e Distribuicio do Rendimento)
i T— =

O diagnéstico adopta uma abordagem integrada do cruzamento entre, por um lado, os eixos da
competitividade e da coesdo e, por outro, as dimensdes condi¢des, processos e resultados. Esta
articulagdo materializa-se na seleccdo de um conjunto de indicadores estruturados em quarto

grandes dominios de observacdo e analise que procuram posicionar o territorio de Vendas Novas

no contexto regional e nacional:



1. Desempenho Recente (engloba os principais indicadores de resultado que avaliam a
competitividade e coesdo territorial, valorizando os ganhos em termos de melhoria do nivel

de vida dos habitantes);

2. Territdrio (conjunto de indicadores que recaem essencialmente na andlise do nivel da coesdo
territorial em termos das principais condigdes ¢ processos que influenciam e funcionam

como suporte da competitividade territorial);

3. Empresas (agregado de indicadores que quantifica a dindmica empresarial quer ao nivel das
condigdes, processo como dos resultados, centrando a analise nalgumas medidas de

concentragdo ¢ de especializagdo da actividade econdmica);

4. Pessoas (conjunto de indicadores que centram a sua analise essencialmente em torno de
aspectos relacionados com as condigdes, os processos e alguns resultados inerentes a

dindmica demografica, a qualificag@o dos recursos humanos e a actividade laboral).

COMPETITIVIDADE
Resultados

Condicdes

(Potencial) (Eficacia)
I
[ esrl.::xf:zr;is ] [ Econémicas ] [ Sociais ] [?;:&:‘g?:{;l] []z:_[;iffjg:;g] [Convetgéncia] [Nivel de vida] [Atractividade]
COMPETITIVIDADE E COESAO TERRITORIAL
Redes de Redes de Habitabilidade Autonomia Mobilidade Qualidade Distribuicdo Sustentabilidad
Equipamentos | |Acessibilidades | | das familias ¢ Iniciativa ¢ inclusdo de vida Rendimento e Ot
(adaptabilidade) (exclusdo)
(Equidade)

(Acesso)

>

ados, Sociedade de Consultores
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OPTICA GLOBAL DA REGIAO

4.1. Vendas Novas caracteriza-se por uma regiao bipolarizada, combinando por um lado a
tradicaio e a qualidade de vida do Alentejo (regiao a que pertence em termos
administrativos), e por outro, a dinamica empresarial e industrial da Peninsula de
Setdbal. As boas acessibilidades e a proximidade a Lisboa fazem de Vendas Novas um
local estratégico para se “investir, trabalhar e viver”.

e Vendas Novas, do ponto de vista da Nomenclatura de metropolitana de Lisboa, pelo que se caracteriza

Unidades Territoriais para fins estatisticos (NUTS) ¢ como um ponto de influéncia de um conjunto de
um concelho da NUTS III Alentejo Central, eixos viarios como por exemplo o eixo internacional
pertencente a NUTS II Alentejo. Lisboa-Madrid (A6) e o eixo Lisboa — Algarve (A2)

. . com inflexdo na freguesia da Landeira. A
e Vendas Novas apresenta-se numa posigdo estratégica proximidade ao porto de Setiibal e ao Poceirdo, bem
uma vez que fazendo parte da regido Alentejana, tem como a ligacdo via A2 ao Porto de Sines, conferem a

como concelhos adjacentes o Montijo e Palmela Vendas Novas uma importancia logistica de
localizados na NUTS III Peninsula de Setubal, referéncia.

pertencentes a regido de Lisboa.
) . e Em termos ferrovidrios o concelho apresenta uma
e Vendas Novas ¢ um concelho relativamente pequeno dotagio deste tipo de infra-estruturas, com
b

ocupando cerca de 222 Km? de 4rea, o que representa destaque para a linha de Vendas Novas que faz a
3% do Alentejo Central e 1% da NUT II Alentejo. ligacdo entre Setil (Linha do Norte) e a estagdo de
Vendas Novas (Linha do Alentejo) e que passa por
trés regides NUTS III: Leziria do Tejo, Peninsula de
Setubal e Alentejo Central.

eEm termos de acessibilidades e infra-estruturas
logisticas, Vendas Novas apresenta uma posi¢do
estratégica sendo uma das “portas de entrada” da area

F. 1: Vendas Novas no contexto da
Regido Alargada de Polarizagao de Lisboa (RP-LIS)

Bl vendas Novas

f, BEJ! | Area de Proximidade |

120 DNUTSH =5 :D Regifio Envolvente
— NUTS I —_
Rede Viaria
IV Alentejo
4 V7 A Lisboa s
SN GRL v W — IPIC
Bl vendss Novas \ ——+ Femovia

Fonte: AM&A
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4.2. Ainsercao de Vendas Novas no contexto da regidao do Alentejo Central permite considera-
lo um territério mais denso em termos populacionais do que em termos econémicos
apesar de se identificarem algumas empresas de dimensao relevante em termos de
emprego localizadas no concelho. A aposta em trabalho intensivo e a ruralidade
predominante coloca Vendas Novas num patamar relativamente inferior a média nacional

no que se refere ao nivel de rendimento disponivel.

¢ A representatividade do Vendas Novas no contexto
da regido do Alentejo Central atinge cerca de 7%,
em termos de populagdo residente, 6% de unidades
empresariais ¢ 8% do numero de postos de trabalho

gerados.

¢ O modelo de povoamento de Vendas Novas confere-
lhe uma densidade populacional que supera a média
da regido do Alentejo Central em cerca de 125 pp.,
um valor que fica, no entanto, aquém da média

nacional que atinge cerca de 115 pessoas por km®.

e A densidade populacional tendera a aumentar em
consequéncia do aumento populacional na ordem
dos 4% entre 2001 e 2005, que supera largamente a
evolugdo registada ao nivel da regido do Alentejo
Central que sofre no mesmo periodo de uma quebra
demografica na ordem de 1,6%.

Ambito

Geografico

VENDAS NOVAS
Benavente
Montijo
Alcochete
Moita
Barreiro
Setibal

Montemor-o-
Novo

Peninsula de
Setiabal

>

[
q 0
[}
El
-

Alentejo
RP - LIS

VENDAS
NOVAS no
Alentejo
Central
Alentejo
Central no pais

Ranking A.
Central nas
NUTS III do

e Por outro lado, o nivel de densidade empresarial ¢ de
cerca de 343,7 unidades empresariais por 10.000
habitantes, indice mais baixo do que o registado quer
ao nivel regional do Alentejo Central (420,9), mas
muito proximo da média nacional (344,7).

¢ O nivel de vida atingido pela populagdo residente no

Alentejo

Central

¢ relativamente

inferior ao

evidenciado pelo resto do pais (ficando 13,8 pp.
abaixo do valor para o PIB per capita), sendo no
entanto superior ao nivel de vida registado na
Peninsula de Setubal em 12 pp.

e O rendimento disponivel da popula¢do residente no
concelho de Vendas Novas apresenta um indice pouco
favoravel de cerca de 70,4, considerando a média
nacional igual a 100, ficando igualmente abaixo da
média da regido NUTS III em que se insere.

Q. 1: Dimensao de Vendas Novas no contexto regional e nacional
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31,8
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1.232,9
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4.3. O Alentejo Central regista um nivel de vida inferior ao do Alentejo e do pais, verificando-
se nos ultimos 5 anos uma tendéncia de ligeiro aumento do intervalo que separa a regiao
da média alentejana.

¢ O PIB p.c. do Alentejo Central ¢ de 86% da média
nacional, menos 3 pp. que o verificado em 2000. No

G. 1: PIB per capita

160 1 ranking nacional o Alentejo Central ocupa a 13°

o S S p(.)sigéo,’enqufnto no seio da regi?lro de pola.rizagﬁ(’) Qe

Lisboa ¢ a 6" regido com um nivel de vida médio

ci04 ¥ ¥ Ywe e e Y mais elevado, atrds da Grande Lisboa, Alentejo
; 100 Litoral e Pinhal Litoral, Leziria e Médio Tejo.

80 "r,:___;\-}_"/:*— :NJ——"A-\: e Dado que a populagdo residente no Alentejo Central

s oae cresceu menos que o verificado em média no pais, o

60 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ \ \ \ \ »agravamento do intervalo que separa o nivel de vida

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 médio na regido do registo nacional, é explicado pela

——ACE PSE  —m—Ll AL —e—RP-LIS significativa diferenca de ritmos de crescimento do

total de riqueza produzida - entre 2000 e 2004 o PIB
total da regido aumentou 11% enquanto a média

Nota: Retropolacdo da série do VAB base 2000 efectuada para . k
polag " o p nacional foi de 17%.

os anos de 1995 a 1999, com base na série disponivel para esses
anos (base 1995).
Fonte: AM&A com base em dados do INE, Contas Regionais

4.4. O Alentejo Central esta entre o grupo de regides portuguesas que demonstraram, nos
dltimos 5 anos, fortes dificuldades de convergéncia, registando uma taxa de crescimento
inferior a média nacional e da EU 27.

e O crescimento de 11% do PIB p.c. do Alentejo Central
entre 2000 ¢ 2004 fica aquém da média nacional e
revela alguma dificuldade de acompanhamento do
ritmo de outras regides que se integram também na
logica de polarizagdo pela capital e que lhe estdo
proximas no referencial de nivel de vida médio, como
o Oeste e 0 Médio Tejo.

e No cenario alentejano, para além do posicionamento
unico do Litoral Alentejano, verifica-se uma clivagem
entre o Alentejo Central ¢ Leziria do Tejo, que
refor¢am o afastamento face a média do Alentejo e do
pais, e o Baixo e Alto Alentejo que registam uma
dindmica assinalavel.

G. 2: PIB per capita e Taxa de Crescimento
do PIB per capita na Europa, 2004

G. 3: PIB per capita e Taxa de Crescimento
do PIB per capita 2004
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Fonte: EUROSTAT e INE, Contas Regionais
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4.5. O posicionamento desfavoravel do Alentejo Central no referencial de nivel de vida médio
encontra a justificacio mais expressiva nas vulnerabilidades da regiao ao nivel da
empregabilidade dos recursos humanos disponiveis, ndo obstante o progresso verificado
no periodo mais recente.

G. 4: Produtividade e taxa de utilizagdo dos e A produtividade do Alentejo Central esta
recursos humanos, 2000 e 2004 relativamente alinhada com a média nacional
— o0 que deve ser lido 4 luz da elevada

180 .. .
e produtividade da agricultura, um dos sectores
170 Auos B ] que mais marca o perfil da regido, mas
160 | também de outras actividades em que a
regido ainda ndo esta especializada como os
150 ] Transportes, Comunicagdo e Logistica — mas
s o sofreu nos ultimos 5 anos um recuo
3 140 1 I Ty R
o Safuod G104 significativo.
£ 130 B
2 L ol ‘ e De facto, a diminui¢do do PIB p.c. da regido
2120 . 5 = ] ¢ fundamentalmente explicado pela quebra de
S MA 00A . .
g 110 mooJ 2 A 1 T produtividade, ou seja, resulta de uma quebra
o /ACE 00 : ~
. gﬂmm ARG, na criagdo de valor acrescenta@o. por
100 | " trabalhador uma vez que a taxa de utilizagdo
AC 00 04 N .
90 i dos recursos humanos disponiveis apresentou
Novo, uma recuperagdo, face ao espaco nacional, no
80 Now 87 oy final da década. Nao obstante esta
20 recuperacdo, a taxa de utilizagdo de recursos
60 70 80 90 100 110 120 130 humanos permanece abaixo do referencial
TURH (PT=100) nacional, fruto do perfil etario e habilitacional

da regido.
Fonte: AM&A com base em dados INE, Contas Regionais

4.6. Nivel de exportagdes per capita de Vendas Novas ultrapassa a média da Regido Alargada
de Polarizacao de Lisbhoa e a média nacional, embora evidencie uma retraccao nos
dltimos anos.

G. 5: Exportagoes per capita e Em 2005, o indicador exportagdes
per capita assume em Vendas
Novas um valor superior em 20%

VENDAS NOVAS

Monijo [— e a média nacional, divergindo face
Acochete | 1999: 100= 2.245 euros/ pessoa ao pais nos ultimos anos em
Moita M 2005: 100= 2.781 euros/ pessoa termos de dinamismo
Barreiro | ——
setibal | Lot e Cinco dos concelhos da Area de
Palmel | — Proximidade registam um melhor
MontemoroNow [ g desempenho do que Vendas
from | Novas, quatro dos  quais
P. SETUBAL . . .
evidenciando um maior

A. CENTRAL

dinamismo relativo (face ao pais)

das exportagdes entre 1999 e
2005: Alcochete, Evora, Setubal e 123
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LISBOA
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Notal: A varidvel exportagées refere-se ao valor declarado por concelho de sede dos operadores.

Nota2: A populagao de 1999 foi determinada com base na taxa de variagdo média anual da populagao inter censitdria.
Fonte: INE, Estatisticas do Comércio Internacional (1999 e 2005) e INE; Censos (1991 e 2001)
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4.7. A capacidade atractiva de novas actividades econémicas demonstrada pelo concelho de
Vendas Novas ainda nao se reflecte numa capacidade de atraccao de populacao residente
com um rendimento colectavel superior a média nacional.

G. 6: Rendimento colectavel per capita

VENDAS NOVAS
Alcochete
Barreiro
Benavente

Evora

Moita

Montijo
Palmela
Setdbal

P. SETUBAL
A. CENTRAL
LISBOA
ALENTEJO
RP-LIS

—

—

I

——

Montemor-0-Novo  p—m
-—

|

—

I

50 70 90 110 130 150 170 190
PT=100

B RC pc 2000 B RC pc 2004

Nota: calculado com base no IRS pago.
Fonte: ANMP

e Os concelhos da Peninsula de Setibal que
beneficiam de infra-estruturas de transporte
rodovidrio e ferroviario — nomeadamente na ligacdo
a Lisboa — e onde ainda subsiste um diferencial
favoravel de precos da habitagdo, assumem-se como
parte da “1* linha” de po6los de residéncia e consumo
em torno da capital, exibindo num nivel médio de
rendimento colectavel muito proximo ou até
superior 2 média nacional.

O rendimento colectavel p.c. no Alentejo Central é
significativamente inflacionado pela capitalidade de
Evora, pelo que o posicionamento desfavoravel de
Vendas Novas face & média da regido ndo deve
ocultar o facto de tratar-se de um dos concelhos
melhor  posicionados no ranking regional,
comprovando assim a gradual integragdo funcional
do concelho na regido metropolitana de Lisboa.

4.8. O poder de compra em Vendas Novas supera a média do Alentejo Central - é o segundo
concelho da regiao com maior poder de compra, logo atras de Evora — mas fica ainda
aquém da média nacional e dos registos dos concelhos vizinhos da Peninsula de Setibal.

G. 7: indice de poder de compra, 2005

VENDAS NOVAS
Alcochete

Barreiro

Benavente

Evora

Moita
Montemor-o-Novo
Montijo

Palmela

Setdbal

P. SETUBAL
ALENTEJO CENTRAL
LISBOA
ALENTEJO
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60 80 100 120 140 160
v

PT=100 posicao no ranking entre 308
concelhos, 30 NUTS L e 7 NUTS Il

Fonte: INE, indice de poder de compra concelhio

e De facto, o posicionamento de Vendas Novas
reflecte, por um lado, a inser¢do do concelho em
corredores estratégicos de mobilidade, mas ressente-
se, por outro, da menor capacidade de
retengdo/atrac¢do de populagdo jovem e qualificada
e de wunidades empresariais inovadoras em
comparagdo com os concelhos vizinhos mais
integrados na légica de polarizagio pela capital.

e Na area de proximidade de Vendas novas, é no
concelho de Alcochete que se regista o poder de
compra mais elevado — ocupa a 6° posi¢cdo no
ranking nacional — seguindo-se o Montijo e Setubal.
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4.9. Vendas Novas é dos territorios concelhios do Alentejo Central, um dos mais atractivos,
integrado no eixo de ligacao Lisboa — Madrid de uma forma complementar, quer em
termos residenciais quer em termos empresariais comparativamente aos grandes pélos

urbanos.

F. 2: Taxa de atracgao/ repulsao populacional,
2001-2005

Laziria do Tejo

Grande Li

Area de Proximidade
NUTS I

Taxa de Atracgao Repulsao

GRL=3,39% | Alentejo=0,54%

Bl -10.72% ; -4,82%

I -4.81% ;-1,95%

I -1.94% ;0%

0,01% ; 4,43%

B 4 44% ; B95%

Il 5.05% ; 18,5%

Adanibego L dorsl

Nota: Regido atractiva: Tx. Atrac¢do/Repulsao >0;
Regido repulsiva: Tx. Atracgao Repulsao <0.
Fonte: AM&A com base em dados do INE, Estatisticas Demogrdficas

,.\ Augusto Mateus & Associados, Sociedade de Consultores
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e Vendas Novas ¢ um concelho atractivo em termos
populacionais  beneficiando do efeito de
proximidade a Area Metropolitana de Lisboa.

¢ O crescimento populacional observado resulta de
um saldo migratdrio positivo que supera o efeito
negativo (quase nulo) de um saldo natural que
evidencia um territorio cada vez mais jovem.

e De salientar que mais de metade dos concelhos do
Alentejo Central e Litoral apresentam taxas de
repulsdo, algumas destas significativas.

e Vendas Novas apresenta, no entanto, uma taxa de
atraccdo modesta comparativamente com outros
concelhos da Grande Regido de Lisboa.
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OPTICA DO TERRITORIO

4.10.0 concelho de Vendas Novas caracteriza-se por uma relativa concentracao populacional
e habitacional o que lhe confere uma natureza tendencialmente urbana mais préxima da
verificada nos concelhos de proximidade pertencentes a Area Metropolitana de Lisboa
(Peninsula de Setibal) e mais afastada da configuracao desta variavel na respectiva area
de insercao regional, a NUTS Il Alentejo e mais especificamente a NUTS Il Alentejo
Central.

¢ O concelho de Vendas Novas concentra 81,6% da e O concelho de Vendas Novas ¢ constituido por
populagido em aglomeragdes com caracteristicas urbanas duas freguesias com diferentes tipicidades quando
(com 2.000 habitantes ou mais), assumindo-se como um o critério de caracterizag@o assenta na respectiva
importante polo urbano da sub-regido onde estd inserido  densidade urbana, donde se conclui que:
(Alentejo Central), apresentando uma dimensdo urbana
muito proxima de concelhos da area de proximidade,
especialmente os pertencentes 8 AML.

®  Freguesia de Vendas Novas — freguesia
predominantemente urbana (Populacgio
Residente, 2001 — 10.852 hab) e que

¢ O conjunto dos concelhos seleccionados enquanto area concentra a maior fatia da populacdo
de proximidade do concelho de Vendas Novas residente no concelho;
apresentam um significativo pendor urbano, todos eles o Freguesia Landeira B freguesia
. 0 - o .
com mais de 70% da populagio a residir em fregqgsms predominantemente  rural  (Populago
urbanas, exceptuando Montemor-o-Novo, Montijo e Residente, 2001 — 767 hab)
Palmela. ’ '

Q. 2: Niveis de urbanizagao: tipologia de freguesias e populagéao residente
Freguesias rurais e urbanas

' (APR (APU) rbanizacao
Freguesias (2001)
(1998) (2001) (1998) (2001)
2 1 6,6% 1 93,4% 81,6%
4 2 9,1% 2 90,9% 83,9%
8 3 14,0% 2 67,5% 65,5%
3 - - 2 91,3% 78,1%
6 1 1,5% 4 97,0% 89,6%
8 - - 6 96,5% 88,9%
8 - - 7 96,0% 87,1%
5 2 14,8% 3 85,2% 52,7%
10 8 40,6% 2 59,4% 44,7%
19 12 20,7% 7 79,3% 72,8%
58 6 2,0% 43 94,1% 82,4%
91 66 33,0% 18 56,9% 56,1%
211 12 0,9% 172 96,7% 84,9%
392 273 33,3% 62 49,2% 51,3%
723 279 8,7% 293 82,9% 70,8%
4257 2102 13,6% 1025 69,6% 54,8%
126 . . .
W Nota 1: APU: Areas Predominantemente Urbanas, AMU: Areas Medianamente Urbanas e APR: Areas Predominantemente

Rurais. As AMU ndo foram contabilizadas, obtendo-se por diferenca.

Nota 2.: Taxa de Urbanizagao=Pop.Residente em lugares com 2000 habitantes ou mais/Pop.Residente Total.
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4.11.A estrutura ocupacional dos solos tal como descrito no Plano Municipal de Ordenamento
do Territorio (PMOT) nas respectivas componentes de Reserva Agricola Nacional (RAN) e
Reserva Ecolégica Nacional (REN) permite destacar no concelho de Vendas Novas a
importancia da area REN e uma fruicao do solo urbano fundamentalmente direccionada
para a criacao de espacos urbanos e espacos urbanizaveis e Equipamentos e parques
urbanos.

e As tipologias REN (Reserva Ecoldgica Nacional) e e A proporcdo de solo destinada a fins urbanos revela em
a RAN (Reserva Agricola Nacional) foram criadas =~ Vendas Novas valores reduzidos na ordem dos 6,3%,
na década de 80 visando proteger do avango da  distinto do registado na Peninsula de Setiibal embora
urbanizagdo os terrenos de maior valor ecoldgico e acima dos valores das regides de inser¢do, Alentejo e
agricola, bem como aqueles onde seria perigoso  mais especificamente, Alentejo Central.
construir, definindo essa protec¢do em termos
legais e administrativos. Esta distin¢cdo assume-se,
actualmente como um importante vector no que diz
respeito as questdes ambientais e de ordenamento
do territério tendo expressio no concelho de
Vendas Novas ao nivel da area REN que cobre SRR
39,9% da area total de Vendas Novas (8.885,6 ha). total afecta a utilizagdo urbana.

e As zonas urbanas do concelho de Vendas Novas
apresentam, por outro lado uma maior incidéncia de
extensdes territoriais condicionados a espacos urbanos
e espagos urbanizaveis € a equipamentos e parques
urbanos que reservam conjuntamente, 92,2% da area

Q. 3: Ordenamento do territorio, 2005

Servidoes e

Usos do solo identificados no perimetro urbano por s
% de solo tipologia restricoes
urbano(*) (% face ao Solo Urbano)

(% face a area total)

na area Espacos
total Urbanos e Equipamentos e
Espacos parques urbanos
Urbanizaveis

72,1%

Industria Turismo %REN

6,3% 20,1% 7,7% 0,0% 39,9%

9,1% 29,4% 0,0% 8,6% 62,0% - -

6,8% 74,7% 2,9% 22,4% 0,0% 9,9% 25,5%
6,6% 62,8% 11,6% 25,6% 0,0% 14,6% 36,7%
23,2% 82,4% 17,6% 0,0% 0,0% 20,0% 18,5%

84,3% 54,2% 25,3% 20,4% 0,0% 6,4% 53,8%
26,3% 70,9% 7,6% 21,5% 0,0% 12,9% 82,5%
12,8% 65,1% 0,6% 21,4% 12,9% 8,7% 18,2%
0,7% 62,6% 21,7% 15,7% 0,0% - 58,6%
1,9% 42,9% 18,8% 34,2% 4,1% - 35,7%
20,4% 66,1% 11,3% 16,7% 5,9% 9,7% 29,7%
2,0% 49,2% 7,0% 43,0% 0,8% - 45,0%
25,1% 68,4% 13,2% 13,7% 4,7% - -
2,1% 58,4% 5,0% 27,9% 8,7% - -
8,1% 71,8% 8,0% 15,4% 4,8% - -
6,8% 78,5% 6,2% 12,3% 2,9% - -

Nota: (*) aquele para o qual é reconhecida vocagao para o processo de urbanizagao e de edificagdo, nele se compreende os
terrenos urbanizados ou cuja urbanizagéo seja programada, constituindo o seu todo o perimetro urbano. E definido ao nivel de 197
PDM. vV

(**) Dados nao disponiveis para alguns concelhos, implicando a subavaliacao desta unidade territorial.

Fonte: INE, Retrato Territorial de Portugal 2005 (segundo dados da DGOTDU)
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4.12.Vendas Novas apresenta apenas uma pequena parte do seu territério condicionada pelo

plano sectorial da Rede Natura devido a interseccao dos limites administrativos do
Concelho com o Sitio “Estudrio do Sado” onde o uso do solo se apresenta relativamente

limitado nesta area.

Natura 2000 e Areas Protegidas
Vs,

.//
NUTS il i
=1

Beli Verrdas Nov
nPo
Rio Principal
ICN - Limite ZPE
HEE ICN - Sitios
ICN - Areas Protegidas

Fonte: ICN

F. 3: Condicionantes territoriais — Rede

e Zonas de Protec¢@o Especial (Directiva Aves) e
Sitios da Lista Nacional de Sitios e de Importancia
Comunitaria — SIC (Directiva Habitats) que
interceptam os limites administrativos do Concelho
de Vendas Novas:

o Sitio Estuario do Sado.

e A percentagem de residuos
selectivamente fixa-se em apenas 4%, valor em linha
com a média do Alentejo, enquanto a nivel nacional
esse valor era ja de 6%. A dotacdo de sistemas de
abastecimento de dgua e ETAR ¢é elevada, quer face a
média nacional, quer face as regides de referéncia
consideradas.

Localizacao geografica

4.13.Vendas Novas apresenta indicadores de ambiente globalmente favoraveis face ao

referencial médio nacional, apresentando-se bem servida por um conjunto de servicos
comuns de base que conferem ao concelho um nivel de qualidade de vida equilibrado.

urbanos recolhidos

e A percentagem de aguas residuais tratadas (79%) €
significativamente superior a média nacional (64%),

embora abaixo dos niveis registados na Regido
Alentejo.

e Segundo informagdo municipal, foram construidos
entre 2004 ¢ 2005 7 estagdes elevatorias (para
recolha dos esgotos da cidade e do Parque Industrial
até a ETAR), tal como ja foram construidas redes de
saneamento ¢ distribuicdo de 4dgua de forma a
envolver as populagdes de Bombel, Afeiteira e
Foros da Misericordia.

Q. 4: Indicadores de saneamento e ambiente, 2005

% de residuos % da populacdo servida por: o .
% de aguas

selectivamente
4%

3%
6%
7%
5%
7%
6%
5%
5%
4%
6%
5%
7%
4%
6%

urbanos sistemas de
recolhidos abastecimento de drenagem de tratamento de tratadas
agua

98%
98%
96%
98%
99%
99%
94%
90%
79%
88%
98%
92%
99%
95%
92%

sistemas de estacoes de residuais

aguas residuais aguas residuais

93% 79% 79%
95% 70% 79%
92% 59% 48%
90% 70% 96%
90% 10% 24%
88% 0% 0%

95% 30% 40%
73% 70% 100%
78% 56% 85%
88% 87% 99%
92% 50% 61%
89% 70% 82%
96% 77% 80%
84% 70% 86%
76% 64% 64%

Fonte: INE, Estatisticas dos Residuos Municipais; INE, Inquérito ao Ambiente — Caracterizagdo do Saneamento Bdsico
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4.14.A populacao residente em Vendas Novas encontra relativa dificuldade no acesso a um
conjunto de equipamentos de saidde (ex: Hospitais Piblicos e Hospitais e Clinicas
Privadas, escassez de servicos no Centro de Satide e respectiva extensao), e que pela sua
inexisténcia conferem ao Concelho um nivel de qualidade de vida limitado.

F. 4: Equipamentos de saude, 2002 e Relativamente aos equipamentos de saude, existem no
: = Concelho de Vendas Novas um Centro de Satude (que inclui
um Servico de Urgéncia Bésico), na freguesia de Vendas
Novas ¢ a respectiva extensdo na Landeira, quatro farmacias
(trés na freguesia de V.N. e uma na Landeira), nove
consultérios médicos e um posto de enfermagem, todos na
freguesia de Vendas Novas.

"+ e Em termos de capitagdo, o concelho apresenta cerca de 2
t  centros de saude e 3 farmdcias por 10.000 habitantes o que
v fica aquém da média do Alentejo Central de cerca de 6
i centros de saude e 5 farmacias por 10.000 habitantes.

te Ta &

s * Os hospitais gerais publicos mais proximos encontram-se em
L] wa o ronmece Setibal e Evora, existindo um hospital/clinica privado de
Aqepomeron s e especialidade Ortopédica na Freguesia de Nossa Senhora do
i s Bispo (concelho de Montemor-o-Novo).

[H] Hospaas ¢ Cinkas Prvacas

r‘-_f::-::ﬂ-mw-mﬂ-‘- e A distancia 3 AML e a Evora, onde existe uma maior

Rede Viiria +  variedade de equipamentos e servicos de satde confere um

grau de importdncia acrescido a gestdo em rede e a

' T ' optimizagdo dos equipamentos de saude localizados em

Fonte: INE, Estatisticas da Saude Vendas Novas que ji4 por si apresentam em termos de
instalagdes e capacidade técnica uma boa qualidade.

s 7 1o

4.15.Vendas Novas apresenta registos satisfatorios no acesso a infra-estruturas de sadde
quando comparados com a média nacional, mas insatisfatérios no que respeita a
disponibilidade de profissionais do sector.

e O acesso a equipamentos de saide atinge e A disponibilidade de profissionais de saude em Vendas
valores maximos em Vendas Novas, Novas € relativamente baixa face ao referencial nacional, a
posicionando o concelho num patamar média do Alentejo, e mesmo no contexto dos concelhos
elevado face aos concelhos da éarea de vizinhos.
proximidade e, mesmo, face ao pais.

Q. 5: Indicadores de saude

Populacao r

Enfermeiros por Medllg%i)por Consultas por

Centro de Saude ou | Farmacia ou Posto 1000 habitantes ToahiEmies habitante
Extensao de Medicamentos
2002 2005

100% 100% 1,0 0,7 2,7

100% 97% 0,9 0,8 3,3
81% 89% 2,8 2,0
100% 91% 1,4 1,5 1,8
79% 97% 1,1 0,9 2,8 129
72% 98% 6,5 2,3 ™
92% 100% 5,7 3,5
100% 100% 0,7 1,9 2,2
100% 97% 1,6 0,7
63% 82% 10,6 4,7
90% 99% 3,4 2,3
83% 82% 4,3 2,1
83% 98% 5,2 5,0 4,0
88% 84% 3,6 1,9 3,5
74% 80% 4,5 3,5 3,9

Fonte: INE, Carta de Equipamentos do Alentejo; INE, Estatisticas do Pessoal de Satide; INE, Estatisticas dos Estabelecimentos de
Sadde
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4.16.Vendas Novas apresenta um nivel equipamentos colectivos de desporto, cultura e lazer e
accao social que lhe permite situar-se num patamar de coesao social elevado no contexto
nacional.

e Vendas Novas posiciona-se como um concelho e Os indicadores de acesso a equipamentos colectivos
atractivo ao nivel de acesso a equipamentos sdo, para todas as tipologias consideradas,
colectivos, situando-se num patamar elevado face aos significativamente superiores aos valores da
concelhos da area de proximidade. Peninsula de Setbal, portanto muito acima do

padrdo nacional.

Q. 6: Indicadores de acessibilidade a equipamentos diversos, 2002

Percentagem da populacdo residente em Freguesias servidas por equipamentos de:

Cultura e Lazer [ AccdoSocial |

Localizacao Sala de

Biblioteca
aberta ao Creche
publico

93%

Pavilhdo
desportivo ou
Ginasio

100%

Lar de Centro de
idosos dia

geografica Espectaculo/
Conferéncia/

Ccongresso

93%

Campo de

Piscina
Jogos

100% 93%

91% 100% 97% 97% 97% 94% 91% 97%
59% 100% 68% 67% 67% 85% 88% 93%
70% 100% 91% 70% 70% 91% 70% 91%
54% 100% 45% 45% 45% 97% 45% 99%
11% 100% 82% 29% 29% 98% 71% 46%
69% 100% 92% 77% 77% 96% 86% 83%
70% 100% 85% 84% 84% 100% 85% 100%
30% 100% 63% 86% 86% 43% 91% 91%
_ 38% 100% 76% 58% 58% 70% 85% 91%
62% 94% 86% 61% 68% 98% 72% 87%
44% 97% 66% 56% 52% 64% 79% 93%
59% 95% 84% 61% 61% 89% 78% 88%
46% 95% 61% 61% 48% 61% 62% 77%
44% 89% 62% 55% 42% 63% 55% 68%

Fonte: INE, Carta de Equipamentos do Alentejo
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4.17.Vendas Novas apresenta um nimero de alunos por professor e por estabelecimento
abaixo da média nacional em todos os niveis de ensino, exceptuando o pré-escolar no
caso do racio alunos/docente e o 1° ciclo no que respeita ao niimero de alunos por
estabelecimento.

e Vendas novas apresenta um racio de alunos por e O numero de alunos por estabelecimento em Vendas
docente mais baixo do que a média nacional, no 1°,  Novas situa-se significativamente abaixo da média
2° e, principalmente no 3° ciclo e secundario (6,8 nacional em todos os niveis de ensino com excepgao
contra 8,5). No pré-escolar o nimero de alunos por  do 1° ciclo.
professor era de 17,4 em Vendas Novas, enquanto
em Portugal era de apenas 14,6.

G. 8: Alunos por docente e por G. 9: Alunos por docente e por
estabelecimentos (2004/05) - Pré-escolar estabelecimentos (2004/05) - 1° ciclo
20 4 r 100 B 20 5 r 180 °
5 160 8
2 £ g £
g 15 803 545 140 3
K z 3 120
g 6o o 8 100 %
S 10 + 2 210 o
s ER- 80 &
S 033 60 =
"é 5 LA w %
g 0 ¢ 2 2
5 g 5 @
z £ zZ 20 E
O s oy s e m a g e 2 2 < 0 v 2" - O e o e 5 o ® = o g 2 2 < 0 v 2 " ‘
S 823 t:is5e28¢E ¢ £ 8 g% e st isege g
2 2 2 8 g & F 3 £z 2% 2 Z Z & 2 ¢ g & & ¢ £z 2 & & 2
2 & < 5 e < S o 2 & < s 29 2 5}
a £ e < < a £ [ <
Z 2 z 2
g 5 g 5
= =
B Alunos por estabelecimento A Alunos por docente B Alunos por estabelecimento A Alunos por docente
G. 10: Alunos por docente e por G. 11: Alunos por docente e por
estabelecimentos (2004/05) - 2° ciclo estabelecimentos (2004/05) - 3° ciclo e secundario
10 - 600 o 10 [ 600 o
< =
g g
2 8 [5005 2 g 500 £
g 3 2
° - 400 £ e 400 g
:.u_ 6 ; §' 61 g
e r 300 % g 300 %
3 =} =] =]
= 44 5 = 44 <
g t200 =& & 200 =
° 8 ¢ 3
2 24 <} 2 24 °
E 100 g E 100 3
2 ; 2 ;
T Ty e e g e E = 2 2 2 2 x 0 2 2 0 T2 2 s 3 e 3 S 2 8 2 2z 0 2z 0
BEEEEEEEEREEEE ENE R EEEE R -
2 8 3 3 & & £ 3 EZ 2% & g Z ¢ 3 ¢ & 3 £ 3 E g 3% & g
Z z 5 8 A g £ 2
2 8 < g a2 b e E : &< - <
z 2 z 2
€ 5 ] 5
> 2 b3
B Alunos por estabelecimento A Alunos por docente M Alunos por estabelecimento A Alunos por docente

Fonte: Ministério da Educagdo, Gabinete de Informacao e Avaliagao do Sistema Educativo. Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior - Observatério da Ciéncia e do Ensino Superior
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4.18.0 municipio de Vendas Novas possui um grau de dependéncia de transferéncias do
Estado superior a maior parte dos concelhos da Area de Proximidade, revelando no
entanto um nivel de receitas totais per capita préximo da média nacional.

G. 12: Finangas municipais, 2004 e O concelho de Vendas Novas revela, face a
Principais componentes das receitas correntes (%) maioria dos concelhos da Area de
e receitas totais per capita Proximidade uma maior dependéncia face as
100% - l - 900 transferéncias do Estado em termos de
I I I I I I I i I I | I I 800 receitas correntes.
80% k700 ,
B L 600 eE evidente no concelho uma menor

o I Ifsoo propor¢do de receitas provenientes do
0% 4 i I | I i i I | I I i 400 imposto municipal de sisa e da contribui¢do

[ autarquica no total das receitas correntes em
e comparagio com a média nacional. Nos
concelhos de Palmela, Montijo, Setibal e
Benavente essa  propor¢do €  mais

(em euros)

20%
r 100

0% to

Moita
Barreiro
Setdbal
Palmela
Evora

Benavente
Montijo
Alcochete
LISBOA
ALENTEJO
RP - LIS

PORTUCAL

2 g ER

o Z D = . . .

z s E ¢ significativa.

2 S B 9

[a) £ L <

z 2 , . .

s S e O nivel de receitas per capita apresenta no
W Fundos municipais (%) Imposto municipal de sisa (%) B Contribuico autdrquica (%) concelho um nivel semelhante a média
Venda de bens e servigos (%) B Outras receitas correntes (%) Receitas totais/ habitante (euros) .

nacional.

Fonte: INE, Retrato Territorial de Portugal 2005 (segundo o Mapa de
controlo orcamental das Cdmaras Municipais)

4.19.Apesar de poucas, as empresas de Vendas Novas apresentaram uma boa qualidade nos
projectos que candidataram aos sistemas de incentivos no periodo do terceiro Quadro
Comunitdrio de Apoio, entre 2000-2006, tendo obtido uma boa taxa de aprovacao quer
em niimero quer em montantes de investimento

G. 13: Candidaturas aos Sistemas de Incentivos as e Foram poucas (cerca de 10%) as empresas

Empresas no QCA lll, 2000-2006 sediadas Vendas Novas que se candidataram
aos Sistemas de Incentivos enquadrados no

Candidaturas aos Taxa de Aprovagao 0 :
SVEmpresas (%) de Candidaturas QCA 1II, no entanto, destas 81% obtiveram

) 100%  aprovagdo dos projectos candidatados, taxa
de aprovacdo consideravelmente superior a
da regido do Alentejo Central (63%), do
- 60% Alentejo (65%) e a Nacional (59%).

F 40%

20% 1
- 80%

e Apesar de poucas, mesmo assim, Vendas
- 20% Novas apresenta uma percentagem de
L 0% candidaturas superior 2 média da reglao do
£ Alentejo Central, incluindo o municipio de
Evora.

Benavente
Montijo
Alcochete
Barreiro
Palmela
Evora

P. SETUBAL
A. CENTRAL
LISBOA
ALENTEJO

e A qualidade dos projectos apresentados
podera ser comprovada pela taxa de
aprovacdo em termos de investimento,
registando Vendas Novas uma na ordem dos
91%, valor apenas superado por Palmela.

VENDAS NOVAS
Montemor-o-Novo

M Taxa de Aprovagao (n°) Taxa de Aprovagao (Investimento) ~ ® Candidaturas ao S|

Nota 1: os projectos considerados dizem respeito aos sistemas de incentivos as empresas SIME - Sistema de Incentivos a
Modernizagao Empresarial, SIPIE - Sistema de Incentivos a Pequenas Iniciativas Empresariais, SIVETUR - Sistema de Incentivos a
Produtos Turisticos de Vocagao Estratégica, URBCOM - Sistema de Incentivos a Projectos de Urbanismo Comercial, SIUPI - Sistema
de Incentivos & Utilizacdo da Propriedade Industrial e SIME — INOVACAO, inseridos no Eixo 1 (Dinamizagdo das Empresas) do
PRIME (Programa de Incentivos a Modernizagao da Economia) 2000-2006.Nota 2: o montante de investimento considerado diz
respeito a componente FEDER.

Fonte: AM&A com base em dados do SiPrime, 2006
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OPTICA DAS EMPRESAS

4.20.A estrutura produtiva da regiao do Alentejo Central evidencia alguns desfasamentos
relativamente a estrutura nacional: o peso do sector primério e do sector relativo a
servicos publicos (que tem vindo a aumentar) é substancialmente mais elevado na
primeira, em detrimento dos sectores da inddstria e energia e actividades financeiras,
imobilidrias, alugueres e servicos prestados as empresas.

e A regido do Alentejo Central evidencia uma estrutura
produtiva pautada por alguma estabilidade entre 2000 e
2004, embora se registe um ligeiro acréscimo no peso
de actividades ligadas a prestagdo de servigos publicos,
como a administra¢do publica, saude, educagio e ac¢do
social, em detrimento, principalmente, do sector da
Industria e Energia.

G. 14: Estrutura do VAB por sector de
actividade, 2000

.10/,....

14%
150/ i 13%

100% -

80% 1 8

60%

.
20%
40% 38%
20%

20%

25% M m ﬂ 17% 20%
0% =

ACE PES ALl LTE AL RP-LIS  PORTUGAL

M Outras actividades de servicos

100% -

e Face ao referencial nacional, a regido do Alentejo
Central apresenta uma énfase superior no sector
primario e no sector relativo a servigos publicos, em
contrapartida dos sectores da industria e energia e
actividades financeiras, imobilidrias, alugueres e
servigos prestados as empresas.

G. 15: Estrutura do VAB por sector de

actividade, 2004
T 25% 26%
10%
60% :

15%
17% 1578 24%
-
21% .
40% 1 P02 ooy 2
20% 1 119 19%
1

1%
5%
21%
23% 15% 9%
Oou,m — m m m — E—

ACE PES ALl LTE AL RP-LIS  PORTUGAL

s0% | B

Act. financeiras, imobiliarias, alugueres e servicos prestados as empresas

B Comércio e reparagdes; alojamento e restauragao; transportes e comunicagoes

M Construgao

Indstria e energia

B Agricultura, caga e silvicultura; pesca

Fonte: INE, Contas Regionais 2000 e 2004

d% I'I'I\ Augusto Mateus & Associados, Sociedade de Consultores
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4.21.A Agricultura e Silvicultura e as Inddstrias Extractivas constituem os sectores de
especializacao mais expressivos da regiao do Alentejo Central que acompanham o perfil
de especializacao da respectiva sub-regiao de insercao.

e No perfil de especializacdo produtiva do Alentejo e Os sectores de especializagdo para a formagdo do
Central face ao referencial nacional, evidenciam-se os VAB do Alentejo Central acompanham os sectores
sectores ligados a Agricultura e Silvicultura e as de especializagdo da regido Alentejo, ou seja, em
Industrias Extractivas. geral, constata-se que os sectores de especializa¢do

do Alentejo Central coincidem com os sectores de
especializacdo do Alentejo, e 0 mesmo se repete para
os sectores de ndo especializagio.

G. 16: Quociente de localizagdo do VAB, 2003
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’ Agricultura IndUstrias e Construgao Servigos

Nota: O Quociente de Localizagao (QL) pode ser utilizado como indicador do grau de especializagdo produtiva de uma
determinada regido face ao pafs. Assim: se QL >1, o sector tem maior peso na regido do que a nivel nacional; se QL <1, o
sector tem menor peso nessa regiao do que a nivel nacional.

Fonte: AM&A com base em dados do INE, Contas Regionais 2003
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4.22.No Alentejo Central, o sector da Agricultura e Silvicultura apresenta um enorme

destaque, pois evidencia um elevado grau de especializacao e eficiéncia produtiva.
Porém, para a generalidade dos sectores, verificam-se situacées pouco sustentaveis
economicamente: sectores que apresentam forte eficiéncia produtiva, mas fraco grau de
especializacao, como os Transportes, Logistica e Comunicacdes, bem como sectores que

mostram o perfil inverso de ndo especializacao da regiao e de baixa produtividade.

G. 17: Produtividade dos sectores e respectivo

grau de especializagao, 2003

(O cruzamento da informagdo sobre a
produtividade dos sectores e o respectivo grau de
especializagdo permite verificar se estes indices

1 5% * ® Agric., Silvic. e Pesca - .. R
g ' 643 EEsracives estdo, de certa forma, positivamente relacionados.
= Alimentares
I * Dedereciad e O sector da Agricultura e Silvicultura destaca-se
iiE @ Papel e Publicacoes no Alentejo Central, pois apresenta um grau de
A o . < ;1
A 3{““' especializagdo elevado e wum indice de
s . - Metalicas .. .. . L
ER X = Mecanicas e Electronicas produtividade nitidamente acima da média
3s £ aterial de Transporte :
e [ e de oo Macional.
$osl2 = A Construcio , .
3|2 . BOO7) g, Agnesncam.  ® POTém, para a generalidade dos sectores,
B ° f;lgég‘”“‘ verificam-se situagdes pouco sustentaveis do
0.5 . : , 37 Servigos Empresariais ponto de vista econdmico:

N . Hotelaria e Restauragao
Quociente de Localizagao (PT=1) A urac
— Educacdo, Satide e Cultura

Sector de

Nio izaga ‘ @ Administragdes Pablicas

Nota: No 1°. Quadrante estdo indicados os sectores de
especializagdo da regido que apresentam indices de produtividade
acima da média nacional; No 2°. Quadrante estao indicados os
sectores de nao especializagao da regido que apresentam indices de
produtividade acima da média nacional; No 3°. Quadrante estao
indicados os sectores de nao especializagdo da regiao que
apresentam indices de produtividade abaixo da média nacional; No
4°. Quadrante estao indicados os sectores de especializagao da
regiao que apresentam indices de produtividade abaixo da média
nacional.

Fonte: INE, Contas Regionais 2003

o Sectores que apresentam forte eficiéncia
produtiva, mas fraco grau de especializagao,
como os Transportes, Logistica e
Comunicagdes, Servigos empresarias, Ind.
Mecanicas e Electronicas e Téxtil, Vestuario e
Calgado;

Sectores de especializagdo, mas que ndo sdo
produtivos, como Ind. Extractiva, Materiais de
Construgdo, Ind. Alimentares;

Sectores de ndo especializagdo que ndo sdo
produtivos, cujos exemplos mais
paradigmaticos s@o Papel e Publicagdes e
Material de Transporte.

4.23.0 peso do emprego associado a sectores t

ransaccionaveis e servicos internacionalizaveis

em Vendas Novas quase que triplica o peso dos sectores da construcao e do comércio, o

que evidencia uma economia pouco d
diversificada.

G. 18: Relagao: sectores transaccionaveis e
servigos internacionalizaveis face a
construgado e comércio, 2000 e 2004

0,0

VENDAS
NOVAS
Benavente
Montijo
Alcochete
Moita
Barreiro
Setdbal
Palmela
Montemor-o-
Novo
Evora
P. SETUBAL
A. CENTRAL
LISBOA
ALENTEIO
PORTUGAL

2000 W 20(

3
®

Fonte: DGEEP,

vendas novas

Quadros de Pessoal 2000 e 2004

IIIII\ Augusto Mateus & Associados, Sociedade de Consultores

ependente de sectores tradicionais e mais

A relagdo entre o valor criado pelos sectores
transaccionaveis e servi¢os internacionalizaveis (i.e.,
cuja actuagdo e capacidade de penetragdo no mercado
ndo se confinam necessariamente a proximidade fisica
e que podem competir a escala nacional e/ou
internacional) face a relevincia dos servigos com
maior vinculo a localizagdo fisica (construgio,
comércio e servicos de proximidade) permitem aferir
do potencial de competitividade da regido.

Face ao resto do pais, o concelho de Vendas Novas
apresenta um nivel de especializagdo produtiva bem
mais diversificado e menos dependente de sectores
tipicos da economia portuguesa, como a construcdo e
o comércio, tendéncia que se tornou mais obvia no
periodo entre 2000 e 2004.
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4.24.0s sectores de especializacao de Vendas Novas ao nivel de emprego sao a Agricultura e
Silvicultura, que acompanha o perfil de especializacao de emprego da respectiva sub-
regiao de insercdo, e a Indistria do Material de Transporte.

eO emprego em Vendas Novas encontra-se o A tendéncia de especializagdo sectorial do

especializado nos sectores da Agricultura e emprego de Vendas Novas acompanha, no caso do

Silvicultura e da Industria do Material de Transporte. sector da Agricultura e Silvicultura, a
especializacdo sectorial do Alentejo Central,
enquanto no sector do Material de Transporte isso
ja nao se verifica.

G. 19: Quociente de localizagdo do emprego, 2004
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Nota: O Quociente de Localizagao (QL) pode ser utilizado como indicador do grau de especializagdo produtiva de uma
determinada regido face ao pais. Assim: se QL >1, o sector tem maior peso na regido do que a nivel nacional; se QL <1, o
sector tem menor peso nessa regido do que a nivel nacional.

Fonte: AM&A com base em dados do INE, Contas Regionais 2004
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4.25.Modelo de especializacao industrial sustentado por indistrias exploradoras dos recursos
naturais e dos recursos humanos presentes no territério, com potencial de evolucao
futura no sentido do reforco em indistrias que competem através da producao em
grande escala.

G. 20: Especializagao da industria e A especializagdo industrial do concelho de Vendas
por factores-chave de competitividade, 2003 Novas € polarizada por uma combinagdo entre
industrias sustentadas por factores ndo avancados de
competitividade, como a facilidade da exploragéo de
recursos naturais ¢ a utilizagdo intensiva dos baixos
custos do factor trabalho.

Y
400 7

=100)

300

O modelo de produgdo industrial do concelho
evidencia, ainda, a presenca relevante de industrias
A que optimizam a escala produtiva. Ainda que estas
indastrias ndo assumam em Vendas Novas uma
intensidade mais significativa na formagdo do VAB
industrial do que assumem no Pais, conferem ao
0 concelho potencialidades de desenvolvimento

200

100

> o
L 4

VAB por Factores-Chave de Competitividade (PT

2 ¢ 92 g5 9 F S Q22 LO0Y S
s 5§ 281 £ %28 2 g & =3 induzidas pela presenca de factores avangados de
S S g = Z oy L . .
Z 2z g g & & $ E Z 32 £ & competitividade, mais expressivas, sobretudo no
” = = » O . .
g “ £ a2 < quadro dos concelhos com modelos produtivos mais
[ . . r
é £ aproximados (sobretudo, Moita, mas também
= Alcochete e, embora com diferengas mais
© Recursos Naturais O Custo Trabalho A Economias Escala ionificati Montii Settibal
@ Diferenciagao Produto @ I&D signiticativas, vontjo € sctuba )

o ) Nota 2: o indicador representa o grau de especializagao
bNota 1: Factor—chave de Competitividade - Rec. Natur:'ils: l. produtiva de uma dada regiao face ao Pais, com base no
alimentares e bebidas, 1. taf)acq Fab. pasta, papel e cartag, etc.. VAB industrial (PT=100). Se >100, o sector tem maior peso

Custo do Trabalho: Fab. textels,/l. Calcado, etc.. Econon/na.s de na formacdo do VAB industrial da regido do que na
Escala: Fab. coque, Prod. Petrollfgros, fal?. Produtos (?urm:cos, formacao do VAB industrial do pais. Se <100, o sector tem
Fab; artigos borr‘?cha e materias plésticas, Fab. ve/:cu{os menor peso na formagdo do VAB industrial da regido do que
automo.vels, etc.. DIferenctaga.o do produto:.Fab, mdquinas e na formacdo do VAB industrial do pais.
equipamentos, apar. eléctricos, apar. rddio, televisao e
comunicagdo, etc.. 1&D: Prod. Farmacéuticos, mdq. escritério e Fonte: AM&A, com base em dados do INE, Contas Regionais
equipamento p/ tratamento automdtico da informagao, etc.. 2000-2003 e da DGEEP, Quadros de Pessoal, 2003

ociedade de Consultores
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4.26.0 nivel de incorporacao de légicas de 1&D nos sectores de producao industrial traduz-se
numa intensidade de incorporacao tecnolégica que combina o nivel baixo e o médio-alto.

G. 21: Especializagado da industria e A relagdo entre o perfil de especializagio ¢ a
por graus de intensidade tecnolégica, 2003 correspondente aplicagdo tecnoldgica dita que no
perfil de especializacdo produtiva industrial de
Vendas Novas se pratiquem processos de producdo
com incorporacdo tecnoldgica que oscila entre o
nivel baixo (referenciado pelas industrias ligadas a
exploracdo de recursos naturais, que em Vendas
Novas estdo representadas, sobretudo, pela industria
alimentar e pela inddstria da madeira e da cortica, e
também por industrias que aproveitam o baixo custo
do factor trabalho enquanto factor competitivo,
como ¢ o caso de algumas unidades, com
representatividade a escala nacional, ligadas aos
téxteis para automovel) e o médio-alto (ditado pela
representatividade de unidades industriais que
sustentam a sua competitividade com base em
economias de escala, nomeadamente nos sectores
ligados a industria de material de transporte).
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Montemor-o-Novo

© Baixa @Média- Baixa A Média - Alta & Alta

Nota 2: Niveis de intensidade tecnoldgica - Alta:
Aerondutica, aeroespacial, P. farmacéuticos, comput. e
equip.inform. e escritério, equip. telecomunicagbes, inst.
médicos, dpticos e de precisao; Média-Alta: Mdgq. e apar.
eléctricos, veic. automéveis, ind. quimicas, equip.
ferrovidrio, mdq. e equip.; Média-Baixa: Coque, prod.
refinados petréleo e combustivel nuclear, borracha e
pldsticos, prod. minerais nao metdlicos, const. e rep. naval,
metalurgias base, prod. Metdlicos; Baixa: Pasta e papel, artes
gréficas, téxteis, vest., couro e calgado, prod. aliment.,
bebidas e tabaco, madeira, mobil. e cortica.

Nota 1: o indicador representa o grau de especial. produtiva de
uma regido face ao Pais, com base no VAB industrial (PT=100).
Se >100, o sector tem maior peso na formagao do VAB
industrial da regiao do que na formagao do VAB industrial do
pais. Se <100, o sector tem menor peso na formagao do VAB
industrial da regido do que na formagdo do VAB industrial do
pais.

Fonte: AM&A, com base em dados do INE, Contas Regionais
2000-2003 e da DGEEP, Quadros de Pessoal, 2003
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4.27.A localizacao dos sectores em que Vendas Novas apresenta niveis mais expressivos de
especializacao produtiva de releviancia nacional concentra-se na freguesia de Vendas
Novas, em particular no Parque Industrial.

F. 5: Localizacao dos principais sectores de ¢ A freguesia de Vendas Novas, contrariamente ao
especializagdo produtiva verificado na freguesia da Landeira, apresenta-se
R mais industrializada, sendo fortemente especializada
- no sector dos materiais de transporte, consequéncia
da localizagdo no Parque Industrial de Vendas
Novas de empresas como a Karmann Ghia,
Kendrion e a Shotic Europa (todas com actividades
relacionadas aos componentes automdveis) e perto
do Parque Industrial a Edscha Arjal (sistemas
técnicos para automoéveis) e a VN Automdveis
(montagem e reparagdo de automdveis), todas
empresas de média e grande dimensdo em termos de
pessoal ao servigo.

A industria téxtil, vestuario e calgado, bem como a
industria da madeira e papel, sectores em que

~—

- D Vendas Novas se  apresenta  fortemente
(_ "I”“""‘ ealg: '-:- Tanaparts especializado, tendem igualmente a concentrar-se na
) EERm TN freguesia de Vendas Novas.
L , Papel Agricultura
/ T RE e De forma inversa, a freguesia da Landeira apresenta
=— uma forte especializagdo no sector da agricultura, ja
= | 9 fregueia. a freguesia de Vendas Novas ndo apresenta em
— L e . termos de do peso do emprego qualquer relevancia
] nesse sector face ao espaco padrido (o territdrio
Fonte: AM&A com base nos dados do DEEP, Quadros de Pessoal, nacional), sendo das poucas freguesias do Alentejo
2004 Central nesta situagdo.

4.28.0 tecido empresarial de Vendas Novas apresenta uma estrutura dimensional muito
proxima da Regiao Alargada de Polarizacao de Lisboa. Vendas Novas, Setibal e sobretudo
Palmela sao os concelhos da drea de Proximidade que contribuem para um maior peso
relativo do emprego afecto a estabelecimentos de grande dimensao.

G. 22: Distribuicdo do emprego por dimensao e Vendas Novas apresenta uma estrutura de emprego
do estabelecimento, 2004 por escaldo de dimensdo dos estabelecimentos
— ligeiramente distinta da do pais, verificando-se uma
|l ~ ™ I - 00T ol B maior concentragdo d d
s 5% = ¢do do emprego em empresas de

o grande dimensio.

e A capacidade de empregar recursos humanos em
empresas com um numero de trabalhadores superior
a 250 faz-se notar ainda, na Area de Proximidade, no
concelho de Setubal e sobretudo no concelho de
Palmela.
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Fonte: AM&A com base nos dados do DEEP, Quadros de Pessoal, 2004
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4.29.De todos os concelhos em andlise, Vendas Novas é o que apresenta a maior concentracao
de emprego - factor potenciador de risco no mercado de trabalho, no caso de se

verificarem deslocalizacoes ou faléncias de empresas.

Q. 7: Peso dos 5 maiores estabelecimentos por Concelho no
respectivo emprego total, 2004

Peso dos 5 maiores
Localizagao NUTSIII Sectores de Actividade estab. no emprego
do concelho

Téxtil, Vest. e Calcado; Material de
Vendas Novas Alentejo Central Transporte; Servicos Empresariais; 33,79%
Distribuicdo e Comércio
Construcao; Alimentares; Servicos
Benavente Leziria do Tejo Empresariais; Papel e Publicagoes; 14,37%
Educagao, Satde e Cultura
Distribuicao e Comércio; Educagao,

Peninsula de

Montijo Setdbal Satde e Cultura; Alimentares; Servigos 9,94%
Empresariais
Peninsula de Metélicas; Madeira, Cortica e
Alcochete Setdbal Mobilidrio; Distribuicao e Comércio; 16,36%
Construgao; Quimicas
. Peninsula de Metdlicas; Distribuicao e Comércio; o
gt Setdbal Educagao, Satde e Cultura; Alimentares 9,83%
Peninsula de Quimicas; Distribuigao e Comércio;
Barreiro Setdbal Servigos Empresariais; Material de 9,84%
Transporte; Alimentares
q Papel e Publicagoes; Servigos
Settibal Per;;r;zt;)lzlde Empresariais; Material de Transporte; 10,94%
Distribuicdo e Comércio
Palmela Peninsula de Material de Transporte; Mecanicas e 26,34%
Setdbal Electrénicas; Quimicas R
Montemor-o- Metalicas; Educacao, Sadde e Cultura;
Alentejo Central Construgao; Alimentares; Madeira, 11,12%

No Cortiga e Mobilidrio

Mecanicas e Electronicas; Metdlicas;
Evora Alentejo Central Téxtil, Vest. e Calcado; Educacao, 15,96%
Satde e Cultura

Fonte: DGEEP, Quadros de Pessoal, 2004

¢ O concelho de Vendas Novas ¢ o
que apresenta maior nivel de
concentragdo de empregados por
estabelecimento — cerca de 34%
do pessoal ao servigo esta
integrado nos 5  maiores
estabelecimentos. Seguem-se
Palmela, Alcochete ¢ Evora que
também apresentam niveis de
concentragdo elevados, apesar de
se  distanciarem de forma
expressiva de Vendas Novas.

As 10 maiores empresas de
Vendas Novas concentram apenas
2% do emprego total dos
concelhos analisados e dedicam-
se, essencialmente, aos seguintes
sectores de actividade: Téxtil,
Vestuario ¢ Calgado, Material de
Transporte, Servigos
Empresariais,  Distribuicdo e
Comércio, Educacdo, Saude e
Cultura, Constru¢do e Madeira,
Corti¢a e Mobiliario.

Q. 8: Top 12 maiores estabelecimentos por empregados de Vendas Novas, 2004
Dimensao (n°.

Top Estabelecimentos (2004) Sector de

1 KARMANN GHIA DE PORTUGAL LDA Textil, Vest. e Calcado
2 EDSCHA ARJAL SISTEMAS TEC P AUTOMOVEIS LDA Material de Transporte
3 SANIAMBIENTE SERV PROFISSIONAIS DE LIMPEZA LDA Servicos Empresariais
4 VN AUTOMOVEIS SA Distribuigao e Comércio
5 KENDRION RSL PORTUGAL TECNICA PLASTICO E METALLDA  Material de Transporte
6 STA CASA DA MISERICORDIA DE VENDAS NOVAS Educaéi‘lj{usrz“de €
7 BRISA AUTO ESTRADAS DE PORTUGAL SA Construgao
8 AMORIM ISOLAMENTOS SA MRS (U
Mobiliario
Madeira, Cortica e
9 MJO - MANUEL JOAQUIM ORVALHO i
CORKART - INDUSTRIA DE CORTICAS, LDA. / STARCORK - V.
140 10 REVESTIMENTOS DE CORTICA, LDA. / TEXCORK-INDUSTRIA DE Mob'mériog
== CORTICAS, LDA.
v 11 ARJAL INDS METALURGICAS S A Material de Transporte
12 1) SOC DE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LDA Construgao

Fonte: DGEEP, Quadros de Pessoal, 2004
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Natureza .
de pessoas ao Py Concelho
" Juridica
Servico)

. Sociedade por Vendas
250 ou mais Qs Novas
250 ou mais Sociedade por Vendas
Quotas Novas
Sociedade por Vendas
entre 50 e 250 Quotas N —
entre 50 e 250 SOCI’eo_Iade Ve
Anénima Novas
Sociedade por Vendas
entre 50 e 250 Owstizs Novas

Associagao de
entre 50 e 250 Beneficéncia e VeI
I Novas

Humanitaria
entre 50 e 250 Sou,ec.lade MEE
Andénima Novas
entre 50 e 250 Socteo'lade LEIE
Anénima Novas
entre 50 e 250 Sou’eo'lade LB
Anénima Novas
Sociedade por Vendas
entre 50 e 250 Qi Novas
L Sociedade Vendas

inferior a 50 o

Anénima Novas
S Sociedade por Vendas
inferior a 50 Quistie Novas



4.30.Vendas Novas consegue sustentar a taxa de iniciativa empresarial nos ultimos anos,
evidenciando um nivel de empreendedorismo idéntico a média nacional. Na Area de
Proximidade apenas os concelhos de Alcochete e Moita alcancam melhores resultados no
periodo mais recente.

G. 23: Taxa de iniciativa empresarial ¢ 12 em cada 1000 pessoas concretizaram em

25 - 2002/03, em Vendas Novas, a sua capacidade

potencial para criar uma empresa. Este valor

20 4 cifra-se, a nivel nacional, nas 11 pessoas em
cada 1000.

e A taxa de iniciativa empresarial de Vendas
Novas revela uma certa estabilidade face a
1994/95, contraria a retrac¢do observada na
regido Alentejo.

e Alcochete e Moita registam a maior retraccao

2 g 2 g £ £ 3 £ g g 2 2 § 9 ¢ ° . ;
R R EEE R g £ 7 de empreendedorismo entre os dois periodos
z £ = g & S E &4 S & . ..
s X < = = : g8 2 analisados, posicionando-se no entanto como
a e <
z e os concelhos com melhor performance em
> s}
= 2002/03.
M Taxa iniciativa empresarial - 1994/95 M Taxa iniciativa empresarial - 2002/03
= Taxa iniciativa empresarial - Portugal 1994/95 = = Taxa iniciativa empresarial - Portugal 2002/03

Nota: Taxa iniciativa empresarial = n® empresas novas na regiao X /
emprego total na regido X (em permilagem).

Fonte: AM&A com base em dados da DGEEP, Quadros de Pessoal

4.31.Aumento dos niveis de insucesso empresarial e dificuldade em sustentar os postos de
trabalho criados mais intensos do que a média dos concelhos da Area de Proximidade e
média nacional.

© 47% dos estabelecimentos criados em 1999/00 e Apenas os concelhos de Montijo, Alcochete,
mantiveram-se em funcionamento durante pelo  Montemor-o-Novo e FEvora apresentam taxas de
menos 3 anos, sustentando a mesma propor¢do dos sobrevivéncia de estabelecimentos superiores a média
postos de trabalho criados nesse periodo, indicadores  do pais.
que se distanciam significativamente da média do

Alentejo Central e do pais e Vendas Novas e Moita registam as maiores quebras

dos niveis de sucesso empresarial, entre os concelhos
da Area de Proximidade.

G. 24: Taxa de sobrevivéncia de estabelecimentos e sustentabilidade de postos de trabalho

em 1997/98 dos estabelecimentos em 2002/03 dos estabelecimentos
criados 3 anos antes criados 3 anos antes

Benavente
Montijo
Alcochete
Moita
Barreiro
Setdbal
Palmela
Montemor-o-
Novo
Evora
P. SETUBAL
A. CENTRAL
LISBOA
ALENTEJO
RP - LIS
VENDAS NOVAS
Benavente
Montijo
Alcochete
Moita
Barreiro
Setdbal
Palmela
Montemor-o-
Novo
Evora
P. SETUBAL
A. CENTRAL
LISBOA
ALENTEJO
RP- LIS

Ed
B3
[}
z
2
3
&
<

BN Taxa sobrevivéncia estabelecimentos ~ EEEEEEE Taxa sustentabilidade postos trabalho = = Taxa sobrev. estabel. - Portugal = = Taxa sustent. postos trabalho - Portugal

Nota: Taxa sobrevivéncia estab. a 3 anos = (n° estab. novos na regiao X que atingem o 3° ano de vida) / n° estab. novos na
regido X; Taxa sustent.. postos trabalho a 3 anos = (emprego nos estab. novos na regido X que atingem o 3° ano de vida) /
emprego nos estab. novos na regido X.

Fonte: AM&A com base em dados da DGEEP, Quadros de Pessoal

/j\\
vendas novas IIIII\ Augusto Mateus & Associados, Sociedade de Consultores
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4.32.Vendas Novas segue a tendéncia de inversao da capacidade liquida de criacao de postos
de trabalho nos dltimos anos, fruto da degradacao significativa da situacao conjuntural
de um periodo (de retoma) face a outro periodo (epicentro da crise actual). Montijo e
Alcochete sao os tnicos concelhos da Area de Proximidade que niao acompanham essa
tendéncia.

Em Vendas Novas, a destrui¢do de emprego associada e Os concelhos de Montijo e Alcochete contrariam a
ao encerramento de estabelecimentos superou, em evolucdo desfavoravel ocorrida, entre os dois
2002/03, a criagdo de emprego induzida pelos novos  periodos em andlise, nos restantes concelhos da Area
estabelecimentos, resultando numa taxa de criagdo de Proximidade, exibindo uma taxa de criagdo
liquida de emprego de -1,9%, situa¢do semelhante a  liquida de emprego de sinal positivo.
verificada na regido Alentejo, embora contraria a do
pais.

G. 25: Taxa de criagao/ destruicao de emprego

1994/ 95 2002/ 03

2 g 2 g £ 2 FE § 2 8T 2 2 5 9o 2 2 2 ¢ g g g 2 F S g £ 2 2 5 9o 2 2
S § % £ 2 ¢ s 2 2 5 & 2 Q E 7O S 5§ % 2% % s 2 2 532 & 368 78
S z ¢ 8 =2 £ g £ £ ¥ 2 5 & 5 o 3 S z & ¥ =2 5 3§ 5 %2 9% 2 &5 & 5 4 >
z & = 8 8 v £ 9 5 & 3 & = E z & = 3 & » £ o E & = & = g
2 2 < 5 2 S 2 g 2 2 = 5 2 g 2 g
a) £ e < & a £ e < =
z 2 z 2
g g . E

b 2

M Taxa criagao bruta emprego Taxa de destruigao de emprego ~ ® Taxa criagao liquida emprego

Nota: Taxa criagdo bruta de emprego = emprego nos estabelecimentos novos na regidao X/ emprego total na regidao X; Taxa de
destruicdo de emprego = emprego nos estabelecimentos encerrados na regido X/ emprego total na regido X; Taxa de criagao
liquida de emprego = (emprego nos estabelecimentos novos na regido X — emprego nos estabelecimentos encerrados na regido
X)/ emprego total na regiao X

Fonte: AM&A com base em dados da DGEEP, Quadros de Pessoal

4.33.Tendéncia de aumento da taxa de rotacao do emprego nos tGltimos anos é a mais elevada
dos concelhos da Area de Proximidade e ultrapassa a média da Regidao Alargada de
Polarizacao de Lisboa e a média nacional.

G. 26: Taxa de rotagdo do emprego em empresas  , postos de trabalho envolvidos em processos

20% de turbuléncia (encerramento e criagdo de
empresas) representavam em Vendas Novas

191 11,3% do total de postos de trabalho, valor

1 ] proximo ao da regido Alentejo e superior ao
do pais (9,6%).

8%
e Os concelhos de Moita e Barreiro

apresentam em 2002/03 niveis de rotagio do
emprego mais elevados sendo no entanto em
Vendas Novas que se regista o maior

—_— g 5 5 £ 2 E 5o I =1 o . L, . N
vV §2 ¢ 2§ g % 0z 53 E g £ & & aumento concelhio dos niveis de turbuléncia
& H o ) = . P
2 < no emprego entre os dois periodos
— Taxa Rotagio Emprego - 1994/95 m— Taxa Rotagio Emprego - 2002/03 .
= Taxa Rotagdo Emprego - Portugal 1994/95 = = = Taxa Rotagio Emprego - Portugal 2002/03 anallsados'
¢ Palmela e Evora sdo os unicos concelhos em
Nota: Taxa de rotagao do emprego =(emprego nas empresas novas na 2002/03 com niveis de turbuléncia no
regido X + emprego nas empresas encerradas na regido X) / emprego emprego mais baixos do que a média
total na regiao X. Fonte: AM&A com base em dados da DGEEP, nacional.

Quadros de Pessoal, 2004
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4.34.0s racios de rendibilidade das empresas de Vendas Novas apresentam valores superiores
aos dos racios das empresas do pais.

e Com excepedo dos racios de autonomia financeira e e Face aos concelhos analisados, as empresas de Vendas
liquidez geral, os racios determinados para as  Novas destacam-se pela elevada Produtividade Global,
empresas de Vendas Novas exibem valores alta Autonomia Financeira e forte Rendibilidade
superiores aos apresentados pelas empresas do Liquida das Vendas
Alentejo Central.

Q. 1: Racios Financeiros do Tecido Empresarial de Vendas Novas (2004)

Racio Financ.
(mediana)

Montijo
Palmela
Portugal

Produtividade Global 2,034 2,100 1,980 2,184 2,136 2,108 2,195 2,055 2,253 2,105

0,856 0,929 0,844 0982 1,049 0982 0903 0939 0657 0821 | 0970 0,733 | 0992 0,797 0951 0,925
JTPITNSONCNNEN (501 0,179 0,154 0,115 0,187 0200 0,193 0199 0,195 0235 | 0191 | 0242 0212 0233 0213 0216

1,053 1,138 1,029 1,118 1,157 1,094 1,094 1,080 1,143 1,42 1,151 1,185 1,112 1,176 1,184
7,09% 9,56% 6,62% 10,54% 8,44% 9,83% 9,98% 7,65% 7,99%  9,76% | 7,45% 9,12% 8,26% 8,64% 8,40%

1,14% 1,01% 0,79% 1,12% 1,25% 1,11% 1,16% 1,53% 1,34% |1,14% 1,42% 1,27% 1,50% 1,31% 1,24%

Vendas

Fonte: AM&A com base em dados da DGITA, 2004.
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4.35. Agricultura, Silvicultura e Pesca e Construcao sao os tnicos sectores de actividade cujos
racios financeiros nunca apresentam diferencas desfavoraveis face a referéncia nacional.

e De destacar o elevado numero de sectores de e No que concerne a Rendibilidade Liquida das
actividade com a Rendibilidade Liquida dos Capitais = Vendas, com excep¢do dos Servicos Empresariais e
Proprios na ordem dos dois digitos, designadamente: da Madeira, Cortica e Mobiliario, todos os outros
as Industrias Extractivas, Agricultura, Silvicultura e sectores de actividades de Vendas Novas apresentam
Pesca, Papel e Publicagdes, Industrias Metalicas, diferencgas favoraveis face a referéncia nacional.
Hotelaria e Restauragdo ¢ Educagdo, Satude e Cultura.

Q. 2: Racios Financeiros por Sector de Actividade (2004)

Rendibilidade Rendibilidade
Liquidez Geral Liquida dos Liquida das
Capitais Proprios Vendas

. Produtividade - . Autonomia
Sector de Actividade : Rotacao do Activo ) -
Global > Financeira

Vendas Novas PT PT PT PT Vendas PT Vendas PT
Novas Novas

1,708 1,669 0,931 0,313 0,386 0,184 2,011 0,951 24,62%  5,98% | 5,83% 1,78%
0,000 2,097 0,000 0,498 0,042 0,283 . 1,144 | 70,10%  3,56% . 1,94%
2,622 2,872 1,037 1,161 0,409 0,268 2,622 1,084 | 857%  640% | 1,81%  1,23%
4,657 3,561 0,939 1,160 0,566 0,189 2,016 1,127 4,06% 7,92% 1,95%  0,80%
3,615 3,338 0,764 0,815 0,122 0,186 1,042 1,175 3,67% | 5,75% | 0,90% 1,03%
1,673 2,290 1,351 0,901 0,419 0,213 1,276 1,127 | 1267%  6,98% | 4,78%  1,05%
1,584 2,649 0,385 0,934 0,299 0,279 0,908 1,294 | -33,48%  558% | 230%  137%
2,259 3,128 1,335 0,997 0,347 0,208 1,59 1,179 | 3041%  885% | 501%  1,47%
0,000 2,758 0,000 0,988 | 0,105 0,252 0,949 1,259 | 19586%  7,84% . 1,55%
2,479 2,944 0,494 0,964 0,200 0,223 0,564 1,205 | 539%  7,07% | 416%  0,97%
3,811 2,856 0,175 0,706 0,092 0,243 0,649 1,159 | 9,71%  3,84% | 513%  1,05%
2,550 2,304 0,895 0,801 0,236 0,175 1,256 1,260 8,48% 9,27% 2,19% 1,90%
. 1,779 . 0,136 . 0,206 . 1,074 . 3,62% . 4,98%
2,113 1,890 0,850 1,027 0,703 0,470 2,665 1,585 7,45% | 596% | 7,84% | 1,91%
2,966 2,371 0,990 1,146 0,133 0,180 1,074 1,183 9,36% 8,36% 1,07% 0,74%
1,817 1,750 0,320 0,505 0,170 0,251 0,815 1,191 1,84% 7,73% 1,00% 2,59%
2,911 2,406 0,902 1,418 0,025 0,184 0,421 0,890 15,84%  8,88% 1,30% 0,71%
Educacao, Saide e Cultura 3,308 1,948 0,945 0,912 0,224 0,292 0,794 1,110 20,92% 16,33% 4,23% 2,70%
. 1,661 . 0,637 . 0,402 . 1,248 . 7,56% . 2,70%
Legenda:

Diferencial positivo do indicador em Diferencial neutro do indicador em Diferencial negativo do indicador em

Vendas Novas em relagao ao padrao Vendas Novas em relagao ao padrao Vendas Novas em relagao ao padrao

nacional do sector nacional do sector nacional do sector

Fonte: AM&A com base em dados da DGITA, 2004.

144
v

Vendas Novas 2020: Construir a Sustentabilidade de uma Localizacéo Privilegiada



4.36.Vendas Novas ocupa uma posicao modesta no que se refere a sua quota de exportacoes
na Area de Proximidade, cuja dimensao exportadora se fica a dever essencialmente aos
concelhos de Palmela e Settbal.

Q. 9: Quotas de exportagao e Vendas Novas representa apenas 1,4%
Quotasde | Quotas de das exportagdes totais da area de
exportacao exportacao Proximidade em 2005, mantendo
| praticamente inalterada a sua quota de
Face a Area de exportagdes face a 1999.

VENDAS NOVAS e O contributo para o resultado deste
indicador na Area de Proximidade &
fortemente dependente do
desempenho em termos de comércio
internacional dos concelhos de
Moita Palmela e Setabal, cuja quota de
Barreiro exportacdes soma em conjunto cerca
Setubal de 80%.

Palmela

Benavente
Montijo
Alcochete

e Salienta-se o facto do Alentejo Central
Montemor-o-Novo d. ocupar uma posi¢do muito modesta ao
Evora nivel nacional (quota de exportagdes
face ao pais é de apenas 1%).
P. SETUBAL 13,0% 9,5%
A. CENTRAL 1,0% 1,0%
LISBOA 31,9% 27,8%
5,3% 7,6%
RP - LIS 41,1% 39,6%
Notal: A varidvel exportacées refere-se ao valor declarado por concelho de
sede dos operadores. Nota2: Em 1999, o valor total de exportagoes utilizado

para o calculo da quota dos concelhos na Area de Proximidade exclui o valor
referente ao concelho de Montemor-o-Novo devido a segredo estatistico.

Fonte: INE, Estatisticas do Comércio Internacional (1999 e 2005)

4.37.A elevada presenca do capital estrangeiro (participacdes superiores a 25% do capital)
nos estabelecimentos localizados em Vendas Novas indicia um nivel de
internacionalizacao relativamente avancado do tecido empresarial deste concelho.

G. 27: Presenca de capital estrangeiro no tecido e Vendas Novas regista um peso dos
empresarial (2004) estabelecimentos de empresas com

mais de 25% do capital social

o y estrangeiro consideravelmente

35% . \ T .
superior a média nacional, superando

igualmente os valores registados para
3 a Peninsula de Setubal e Alentejo
L] § . . Central.

30%

25%

20%

15% - . - ] + . n

: L P Y . . L 145
10% 1 J : 7 : : : : : : ; ; ; : e As empresas internacionais tendem a _IV
B[ ST TR N N I N I N S (N N . .
i S S T S S S S S S D W operar em estabelecimentos de maior
T o s e P Qlw s | oz | 2 dimensdo, acentuando o respectivo

Qo K ° = <) s < —= L5 . .

g ¢ 2 & E 2 & gg 8% & =7 g5 O peso relativo avaliado em termos de

S @ a @ £2 ¥z 5 | €3 <°

< 5 & | £

= o

emprego.

# % Estabelecimentos de empresas com capital social estrangeiro > 25%

W % Emprego nos estabelecimentos de empresas com capital social estrangeiro >25%

Fonte: Augusto Mateus & Associados com base em dados dos DEEP, Quadros
de Pessoal, 2004
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4.38.0 peso do sector do Turismo no concelho de Vendas Novas é marginal, pois evidencia
baixos indices de dormidas e capacidade de alojamento quando ponderados pelo nimero
de habitantes, em contraste com as regioes envolventes da Peninsula de Setibal e
Alentejo Central.

G. 28: Capacidade de alojamento e dormidas, e Vendas Novas revela uma especializagdo no sector

2005 turistico muito baixa face as regides envolventes
quer do Alentejo Central, quer da Peninsula de
Settbal, que estdo muito empoladas pelos concelhos
de Setubal e Evora, respectivamente

&
=)
S)

w
S
3

N
=}
3

o Assim, nos concelhos de Setubal e Evora os indices
de dormidas e capacidade quando ponderados pelo
nimero de habitantes sdo bastante significativos,
devido, essencialmente, a preponderdncia no
turismo de praia e mar e natureza no primeiro caso e
turismo cultural e rural no segundo caso; ao nivel do
numero de dormidas, Montijo ¢ Palmela também

B Dormidas em estab. hoteleiros e similares por 100 habitantes eVidenClam uma Ofel'ta releVante.

[ Capacidade de alojamento por 1.000 habitantes

Dormidas por 100 habitantes

=)
3

o

Capacidade Alojamento por 1.000 habitantes

VENDAS NOVAS
Benavente
Montijo
Alcochete

Moita

Barreiro

Settibal

Palmela
Montemor-o-Novo
Evora

P. SETUBAL

A. CENTRAL
LISBOA
ALENTEJO
PORTUGAL

e Importa realcar no entanto que, em 2004, foi
inaugurada uma nova unidade hoteleira em Vendas
Novas, a Albergaria Acez de 4 estrelas com 25
quartos e 53 camas.

Nota: A informagao sobre dormidas e capacidade na Moita e
Barreiro é nula. A informagao sobre dormidas por habitante em
Vendas Novas, Benavente e Alcochete estd sujeita a segredo
estatistico.

Fonte: INE, Estatisticas do Turismo, 2005

4.39.A regiao do Alentejo Central apresenta fluxos de crescimento elevados, embora pouco
sustentdveis, pois o ritmo de crescimento da capacidade tem sido acompanhado por
variacoes das dormidas consideravelmente mais baixas.

G. 29: Capacidade de alojamento e dormidas ¢ O acréscimo da procura (n°. de dormidas) no
Tx. Variagao 2000-2005 Alentejo Central tem sido acompanhado por um
- crescimento mais acentuado da oferta (capacidade
% raimela @) de alojamento): +7% e +16%, respectivamente, a
10% semelhanca do que se passa a nivel nacional, em
que a variacdo da procura ¢ muito inferior ao
A Central crescimento da oferta, fruto de expectativas
ousboa demasiado elevadas por parte do sector
5% o setdbal empresarial e quedas abruptas na procura devido
PORTUGAL ao 11 de Setembro, ndo obstante a aparente
’ e, tendéncia de recuperagdo mais recente.

Tx. Cresc. (%) n® dormidas 00/05

O b sorgp & fora e Estes indicadores sfo elucidativos da fraca
0% = sustentabilidade do sector do turismo nesta regido,
5% 15% 35% 74% . . . N s
e da necessidade de dinamizagdo e promogdo do
Tx. Cresc. (%) capacidade de alojamento (n® camas) 00/05 . d d .
turismo, de modo a aumentar a respectiva procura.
146 Nota: A informagao sobre dormidas e capacidade na Moita e
v Barreiro é nula. A informacgao sobre dormidas em Vendas
Novas, Benavente e Alcochete estd sujeita a segredo estatistico.

Fonte: INE, Estatisticas do Turismo, 2005
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4.40.0 concelho de Vendas Novas apresenta apenas um alojamento hoteleiro de referéncia
caracterizado com a tipologia de “Pensao”, o que torna ainda mais evidente a falta de
relevo que o sector do Turismo tem neste concelho, enquanto na regidao envolvente a
presenca de Hotéis tem primazia sobre as categorias “Pensdes” e “Outros”.

G. 30: Reparticao da capacidade por tipologia e n°. e A oferta turistica em Vendas Novas ¢ muito
de estabelecimentos, 2005

100% A

diminuta: apenas uma pensdo (Albergaria
Acez) que conta com 25 quartos e 53 camas.

T 50

& 0% | I I I I l4 I 1 & *Na regido envolvente, a presenca de hotéis é
S 60% | N 1., % preponderante sobre as categorias Pensf)es. e
< 3 “Outros” (que engloba os  hotéis-
S 40% 1 - 120 % apartamentos, os apartamentos turisticos, os
2 20% - L10 ¢ aldeamentos turisticos, os motéis, as pousadas
= o | 23 1 e |, z eas estalagens).
2:z2Z::35:82253873 domi ’
8 25§ fF£283¢E3¢E S o Pre. ominam em ’Ven as Novgs outros
> & = 2 = 7 oe oy 28 - 8k alojamento alternativos, como residenciais e
=) £ &< = casas privadas, no entanto, sem expressio ao
= 3 nivel da oferta turistica de qualidade.
Hotéis M Pensoes W Outros n° de estabelecimentos
e A capacidade alargada associada as regides
da Peninsula de Setubal e Alentejo Central ¢
Nota: Nao hd qualquer registo de capacidade em Alpiarga, Golega, mais uma vez, eXplic;ada pelo peso dos
Porto M6s. concelhos de Setubal e Evora.

Fonte: INE, Estatisticas do Turismo, 2005

4.41.Nao obstante evidenciar uma sazonalidade baixa face aos referenciais Alentejo e
nacional, o sector turistico do Alentejo Central apresenta uma forte vulnerabilidade: uma
estada média de héspedes extremamente diminuta.

G. 31: Tempo médio de estada e sazonalidade, 2005 ¢ Relativamente a estada média, verifica-se que

35

30

Sazonalidade (% dormidas entre Julho e Setembro)

25

PT =37%

AL= 35%

A. CENTRAL

4

‘ Setdbal

Palmela

P. SETUBAL

‘ LISBOA
) Evora

Montijo

=

1,0

Estada Média de Héspedes (N°. de Dias)

2,0

3,0

no mercado do Alentejo Central, a procura
privilegia as short-breaks, uma vez que a
estadia média de hospedes estrangeiros nesta
regido ¢ de apenas 1,5 dias, enquanto a média
nacional ¢ de 3,1 dias.

e Por outro lado, o nivel de sazonalidade ¢
mais baixo (32%) face ao referencial
nacional (37%) e ao referencial Alentejo
(35%), ja que a componente sol e praia, que
incide, essencialmente, sobre os meses de
Verdo, ndo esta de todo presente nesta regido,
em particular.

Q Representa Grau de Internacionalizagao (% dormidas de estrangeiros)

Nota: A informagao sobre dormidas e capacidade na Moita e Barreiro é
nula. A informacao sobre dormidas em Vendas Novas, Benavente e
Alcochete estd sujeita a segredo estatistico.

Fonte: INE, Estatisticas do Turismo, 2005

| vendas novas
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4.42.Apesar de nao se localizarem no concelho de Vendas Novas Centros Tecnoldgicos e de
Transferéncia de Tecnologia, Laboratérios e Unidades de Investigacao, existem na area
de proximidade directa um centro tecnolégico ligado ao sector da cortica e um conjunto
alargado de centros de transferéncia de tecnologia e de unidades de investigacao ligados
a Universidade de Evora.

F. 6: Infra-estruturas de investigagao e e Apesar de ndo apresentar no territorio qualquer
tecnologia oferta deste tipo de infra-estruturas e servigos,
LW existem mos concelhos pertencentes a area de

proximidade de Vendas Novas um conjunto
| diversificado de infra-estruturas de investigagéo e
tecnologia que garantem uma boa oferta deste
tipo de servicos de suporte a actividade

o Direccdio Geml oe Prolecgdn das
ff | Culturass (Cotncias Agrérias)

| TrTr——— e T
(Cinela e Tecnologa)

N b empresarial, como sio os casos:
CEVALCR - Centro Tecnoiogico
o o s v || RS o do Montijo, onde se encontra o CTCOR -
' '-"'\“FT ' / : Centro Tecnolodgico da Cortiga,
:.‘-.,,..,;.\mm,..,;;;.;z.;,';n;m : o e de Evora, onde se localizam dois centros de
e ;}ocu’l:,‘l;s‘;{a':ji‘;;ﬁ:?:’_““"“9“"‘_*_”"'| transferéncia de tecnologia: a UNESUL -

Associagdo Universidade/Empresa do Sul e a
Fundagdo Luis de Molina da Universidade de
Evora, bem como um conjunto de 10 unidades

| 2 Cantros ce Transseréncia de Tecnologia oe Universicaces |
| 1 LaboratérioAssociada
| 18 Unicades de Investiga; 3o

> de investigacdo das mais variadas areas desde
I certros oe Transteenca e ecnokga as ciéncias agrarias a matematica, historia,
[ centros oe Trnsferéncia de Tecnokogia de Uni ;. ‘A . s 1 .

I ervos Tecncibcas quimica, ciéncias do mar e biologicas.

[ st e Investigao. (parceires dos Lab. Assor )
[ msatuos de Howas Tecnalogas
[ Laboratdnios Assccacos
[ vatomndnos ge Estagn

I nicaces de Investiga; 30

Fonte: Observatério da Ciéncia e do Ensino Superior — Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
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OPTICA DAS PESSOAS

4.43.As tendéncias de progressao demografica verificadas no concelho de Vendas Novas em
termos de dinamicas de crescimento assumem uma configuracdo mais “préxima” dos
concelhos da Peninsula de Settbal constituintes da drea de proximidade que evidenciam,
com poucas excepcdes, um indicativo populacional favoravel, distanciando-se do
observado Alentejo e mais especificamente para o Alentejo Central.

e A densidade populacional calculada ao nivel global da e As dindmicas de crescimento populacional
NUTS I Alentejo Central, regido onde o concelho de  verificadas para o concelho de Vendas Novas
Vendas Novas se encontra inserido, evidencia uma  (taxas de crescimento de 10,9% para o periodo
reduzida concentragdo populacional especialmente quando 1991/2005 e 4,0% para 2001/2005) avangam
comparada com a sub-regio vizinha tomada como em sentido contrario a evolugdo observada no
referéncia, a Peninsula de Setubal (23,6 contra 491,4 hab. Alentejo e Alentejo central onde o processo de
/Km?). perda de efectivos populacionais se manifesta

de forma visivel.
¢ O concelho de Vendas Novas, no que concerne a

distribui¢do da populacdo pelo respectivo territorio, e Dos concelhos da area de proximidade ndo
contabiliza, em média, 54 habitantes por cada km? grau de  pertencentes ao Alentejo Central, apenas o
concentragdo acima da média do Alentejo Central mas  Barreiro evidencia recuos demograficos embora
abaixo do nivel de concentragdo populacional verificada  relativamente reduzidos (-0,3% no periodo
nos concelhos de proximidade como o Barreiro (2479,6 2001/2005).

hab /Km?) ou a Moita (1278,6 hab /Km?).

Q. 10: Densidade populacional e dinamicas de crescimento da
populacao residente

Populacao Populacao Populacao .
1991 2005 1991/2001 Populagdo 2001/2005 Densidade pop.
2005(hab/ Km2)

2,4% 2,4% 10,9% 4,0% A 54,3
4,1% 5,3% 26,8% 13,9% A 50,8
8,1% 8,2% 8,7% 3,9% A 116,9
2,3% 3,1% 27,9% 19,5% A 121,1
14,6% 14,2% 3,6% 4,7% A 1278,3
19,2% 15,8% -7,9% -0,3% v 2479,6
23,2% 24,3% 9,9% 6,5% A 706,3
9,8% 11,9% 21,7% 11,3% A 128,3
4,2% 3,7% -0,3% -0,1% v 15,1
[ fvora |ERPATA 11,1% 5,1% -1,8% v 42,5
100,0% 100,0% 6,8% 4,9% A 11,4
ARE/ 11D, 4,5% 4,7% 6,8% 4,9% A 11,4
6,5% 7,2% 11,6% 7,2% A 491,5
1,8% 1,6% 0,2% -1,6% v 23,6
25,5% 26,3% 5,6% 4,4% A 946,9 149
7,9% 7,2% -0,7% -1,4% v 24,3 vV
38,4% 39,2% 5,5% 3,9% A 159,7
100,0% 100,0% 5,0% 2,1% A 114,8

Fonte: INE, Censos 1991 e 2001 e INE, Estimativas Provisérias de Populacdo Residente, 2005
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4.44.0 crescimento demografico observado em Vendas Novas entre 2001 e 2005 resulta da
relativa capacidade de atraccio do concelho justificado por um elevado nimero de
entradas face ao niimero de saidas de pessoas cujo saldo supera em larga medida o efeito
negativo, relativamente diminuto, do saldo natural.

e O Saldo Migratério assume, por conseguinte, uma
relevincia nitida no crescimento populacional de Vendas
Novas onde a componente natural € praticamente nula e
tendencialmente negativa.

F. 7: Componentes da evolugao
populacional 2001-2005:

{_i"\.p-*\.-'-_"'\a""\_r‘-.__.

e O efeito migratorio resulta, em larga medida da polarizagdo
da area metropolitana de Lisboa que ao atrair populagéo
doutros pontos do pais, faz com que esta, por saturacdo do
nucleo central (cidade de Lisboa), opte por residir nos
territérios  vizinhos mais proximos e com boas
acessibilidades, estando Vendas Novas numa posi¢do de
fronteira o que lhe garante a oportunidade de aposta num
crescimento sustentado e de qualidade.

Evolugdo da Populagéo 2001-2005
nto da s

I 5o Migratono & Natural >0

Bl 5o Migratinio =0 & Saido Natural <0

B aido Migratdnio <0 & Saldo Natural >0

D da pop

Il s:ido Migratério >0 e Saldo Natural <0

I Saido Migraténo <0 e Saldo Natural >0

Il 500 Migraténo e Matural <0

VENDAS NOVAS

Taxa de Crescimento Efectivo 2001-2005 = 3,95%
Taxa de Crescimento Migratorio 2001-2005 = 3,96%
Taxa de Crescimento Natural 2001-2005 = -0,02

Fonte: INE, Estimativas Provisdrias de Populagao
Residente (2005)

G. 32: Decomposigdo da taxa de crescimento

populacional 2001-2005:
componente natural e migratoria

e A area de proximidade envolvente do concelho
de Vendas Novas revela uma tendéncia geral de
crescimento  de  efectivos  populacionais,
(exceptuando Evora, Barreiro ¢ Montemor-o-
Novo), com clara predominédncia da componente
migratoria nesse processo de crescimento
populacional, facto verificado com particular
intensidade no concelho de Alcochete (taxa de
crescimento efectivo de 19,5%).

20%
17% -
14% -
11%
8%
5%
2% 4
1% A
4% -
7% -
-10% -

T 0

e

0
® I %
o % I ' *
\I\ \Ivvf\ T \a—v—v—v—v!r_‘v!vﬁ\

e A performance em termos de crescimento da
populagcdo do concelho de Vendas Novas esta
portanto, nitidamente correlacionada com um
fluxo significativo de migragdo que permite
atribuir o adjectivo “atractivo” ao concelho,
enquanto o Alentejo Central e Alentejo
evidenciam uma tendéncia oposta de decréscimo

Benavente
Montijo
Alcochete
Moita
Barreiro
Setdbal
Palmela
Evora

P. Settibal
A. Central
Lisboa
Alentejo
RP - LIS
PORTUGAL

Fomm—mm-—- - -SSR
[ —— | |

1 Vendas Novas

Montemor-o-Novo
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da populagdo.

Taxa de Crescimento Natural 2001-2005

# Taxa de Crescimento Efectivo 2001-2005

B Taxa de Crescimento Migratério 2001-2005

Fonte: INE, Estimativas Provisérias de Populagao Residente (2005)
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4.45.0 concelho de Vendas Novas revela um relativo desequilibrio nos extremos da piramide
etaria — populacao idosa prevalecente face a populacao jovem - traduzindo os sintomas
de um processo de envelhecimento populacional sem prejuizo, no entanto, sobre a bolsa
de factor humano com a proporcao da populacao em idade activa acima do limiar 60%.

G. 33: Estrutura etaria da populagao residente, 2005

Benavente
Montijo
Alcochete
Moita
Barreiro
Setdbal
Palmela
Montemor-o-Novo
Evora

P. Settibal
A. Central
Lisboa
Alentejo

RP - LIS
PORTUGAL

17%
13% 13%
10% 17%
12% 16%
12% 16%
1% 28%
1% 19%
1% 15%
1% 24%
1% 16%
1% 23%
1% 18%
12% 17%

0%

M % Populagao 0-14 anos
B % Populagao 25-64 anos

20% 40% 60% 80%

% Populagao 15-24 anos

% Populagao 65 e + anos

100%

Fonte: INE, Estimativas Provisérias de Populagdo Residente, 2005

e As dindmicas de crescimento populacional
observados para Vendas Novas ndo afasta o
concelho de uma estrutura populacional
envelhecida com clara prevaléncia de
populagdo idosa (com mais de 65 anos) face
a populacdo jovem (com idades entre os 0 e
os 14 anos)., alinhado com os valores
médios da NUTS II Alentejo e NUTS III
Alentejo Central onde se insere.

Apesar das desvantagens verificadas nos
escaldes extremos da pirdmide etaria, o
concelho de Vendas Novas regista assim,
uma bolsa de factor humano na ordem dos
64%.

e No conjunto dos concelhos da area de
proximidade, Montemor-o-Novo ¢ o que
evidencia o processo de envelhecimento
populacional mais acentuado e o unico que
regista uma situagdo mais grave ao nivel
deste fendémeno que o concelho de Vendas
Novas.

4.46. Num cenario em que o Alentejo Central é marcado pela perda populacional e fraco

dinamismo construtivo,

Vendas

Novas destaca-se com um expressivo ritmo de

crescimento populacional que se reflecte num aumento do nimero de alojamentos
familiares superior a média das regioes em que se insere.

G. 34: Alojamentos e populagao residente,

14%

Taxa de variagao 2001-2005

AnuTsii

A
M NUTS I1l do Norte A@
. NUTS 11l do Centro A
2% 1 NUTS 1l do Alentejo 1
B NUTS Il de Lishoa
€ 10% —
E ]
g m W
= | |
L]
) ]
8 L]
é A Jac| -iuz |
£
4 el e
2 1
w G
< u;
= A
e 2 = - u
b3 49% = (] 1
£ ° ACE
.
a
2% a 1
0%
-8% -6% -4% -2% 0% 2% 4% 6%

Fonte: INE, Censos 2001, Estimativas da Populagcao Residente 2005,

| vendas novas

Taxa Var. (%) Populacao Residente 01/05

Estatisticas da Construgao

IIIII\ Augusto Mateus & Associados, Sociedade de Consultores

8%

¢ O modelo de expansdo da AML assente na
constitui¢do de um conjunto de polos & sua
volta, uns mais residenciais, outros mais
industriais, encontra forte evidéncias nos
concelhos de Benavente, Alcochete e
Palmela que registam taxas de crescimento
populacionais muito superiores a média
nacional (12%, 19% e 11% respectivamente)
e correspondentes aumentos do parque
habilitacional (o numero de alojamentos
familiares aumento 20% em Alcochete, 14%
em Benavente € 11% em Palmela, face aos
7% da média nacional).

Estas logicas parecem chegar a Vendas
Novas, na medida em que a dindmica
populacional e construtiva do concelho
ultrapassa a média do Alentejo, ainda que
com uma dimensdo menos expressiva: a
populagdo residente aumentou 4% e o
numero de alojamentos familiares 6% entre
2001 e 2005.
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4.47.Vendas Novas revela uma relativa incapacidade interna de criacio de postos de trabalho
inviabilizando a plena utilizacao dos recursos humanos disponiveis no respectivo territério,
facto conducente a movimentos de saidas de mao-de-obra.

e O concelho de Vendas regista um resultado liquido de e Em termos de fixacdo de populacdo residente
entradas e saidas de trabalhadores de sinal negativo, o que empregada verifica-se que cerca de 75% da
¢ traducdo de um desequilibrio entre populag@o residente  populagcdo exerce actividades profissionais em
empregada e niimero de postos de trabalho gerados no ~ Vendas Novas enquanto os restantes 25%
concelho, reflectindo-se num grau de atractividade distribuem-se  por outros concelhos de
ligeiramente repulsivo (96,5%). proximidade.

Q. 11: Movimentos pendulares e indicadores de mobilidade, 2001

Indicadores de Mobilidade do concelho de Vendas Novas
Populacio residente empregada 5.350 pessoas residentes no concelho de Vendas
) Novas tém emprego (dentro ou fora do concelho)
Entradas 1.153 pessoas trabalham em Vendas Novas mas residem
) noutros concelhos
Saidas 1.341 pessoas residem em Vendas Novas mas
3) trabalham noutros concelhos

Saldo de Emprego saldo de emprego de -188 pessoas traduz um concelho
) fornecedor liquido de mao-de-obra

Movimentos Pendulares
de Populacao
(n° de pessoas)

Emprego 5.162 postos de trabalho

(5)=(1)+ @) gerados no concelho

Taxa de mobilidade extra- regional 25,1% da populagio residente empregada
(6) = [(3)/(1)]*100 sai do concelho para trabalhar

22,3% dos postos de trabalho do concelho
sao preenchidos por populagdo
nao residente no concelho

Taxa bruta de atraccdo
(7) =1(2)/(5)]*100

Taxa de atracgio de 96,5% explicada
por um n° de postos de trabalho gerados no concelho inferior
a populagao residente empregada

Grau de atractividade / repulsao
(8) =[(5)/(1)]*100

7]
(3]
d

=

T
=]
7]
=

Grau de localizacdo

do emprego
(9) = [((1)-(3))/1]*100

74,9% da populagio que trabalha
em Vendas Novas, reside, também, em Vendas Novas

72}
(]
—
[=]
g
s>
o
=
w
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o
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=
3]
=]
«©
-
Ty
8
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Fonte: AM&A, com base em dados do INE, Censos 2001
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4.48.0s fluxos laborais observados no concelho de Vendas Novas permitem verificar

orientacdes de movimentos de saida mais intensos para os concelhos de fronteira
posicionados a Oeste alcancando Lisboa embora, a maior intensidade de fluxos se
direccione para Montemor-o-Novo e de movimentos de entrada predominantemente
provenientes de concelhos da respectiva orla, ambas as movimentacdes especialmente
direccionadas para os sectores de administracao publica, comércio por grosso e retalho,
construcao e agricultura.

F. 8: Origem residencial das pessoas ao F. 9: Destino laboral da populagéao residente
servi¢o no concelho Vendas Novas, 2001 no concelho de Vendas Novas, 2001
Fluxos de entrada por i i (numero de es por com Fluxos de saidas por intensidade (niumero de trabalhadores por classes) com

representatividade entre 0,1% e 6,3% = 1.059 trabalhadores representatividade entre 0,1% a 4,6% = 1.288 trabalhadores

o Origem do Emprego em Vendas Novas 4 f«*ﬂkg. Destino de trabalho da pop. residents
1 .| por concelho de residéncia (% dos fluxos) | & 7 ; ! em Vendas Novas (% dos fluxos)

— o2 | I e

sdentes que trabaham no cnoeha)

al | e
Baixq _ﬁ.le_n:tejo

Beja
X0 Ale_g_tejo

—~~_

G. 35: Principais sectores responsaveis pelas entradas e saidas de mao-de-obra

M Actividades imobiliarias

1400 "
Fluxos de Entradas Totais Saldo do Emprego Fluxos de Saidas Totais
1.153 y -188 y 1.341 . - .
Satde e acgao social

1200 ~
® Inddstrias metaltirgicas de
1000 ~

base e de produtos metalicos

M Indstrias alimentares, das
bebidas e do tabaco

Transportes, armazenagem e

800 comunicagoes
M Inddstrias transformadoras,
ne.
600 Montemor-o-Novo;
Montijo; Palmela M Educagao
Montemor-o0-Novo; NMDn‘i:‘“m;.?'
iio- B lovo; Montijo;
Montijo; Evora Lisboa b W Agricultura, produgao animal,
400 + caca e silvicultura
Montemor-o0-Novo;
Montijo; Setdbal Construgao
200 A M o NOUG
gntemor-o-Novo; [ENTERERTRA  m Comércio por grosso e retalho
Evora; Montijo
Montemor-o-
-Novo
0 : M Fabricagao de material de

transporte
Principais sectores responsaveis pelas entradas Principais sectores responsaveis pelas saidas de

de mao-de-obra mao-de-obra M Administracdo publica

Fonte: AM&A, com base em dados do INE, Censos 2001
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4.49.A estrutura da populacao activa residente em

Vendas Novas é dominada pela populacao

que detém um nivel de escolaridade até apenas o 1° ciclo do ensino basico, enquanto o

peso da faixa da populacao com licenciatura
nacional e da RP-LIS.

G. 36: Habilitagoes da populagao activa
residente, 2001

Benavente

Montijo

Alcochete

Moita 26% 34% 12
Barreiro 24% 35% 18%
Setibal 24 31% 20%
Palmela 28% 28% 14%
Montemor-o-Novo 38% 20% 1%
Evora 25% 26% 23
P. Setdbal 24% 32% 18%
A. Central 33% 22 14%
Lisboa 23% 29% 24%
Alentejo 34% 22% 12 L4
RP - LIS 26 27 219
PORTUGAL 31% 22% 16%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Sem nivel de ensino W % 1° ciclo do Ensino basico
M % 2° e 3° ciclo

B % Ensino médio e superior

B % Ensino secundario complementar

Fonte: INE, Censos 2001

é relativamente reduzido face a estrutura

*O Alentejo Central, regido de insercdo de
Vendas Novas regista, face as restantes regides de
referéncia, um posicionamento desfavoravel na
estrutura de habilitagdes da populagio activa.

Por outro lado, os valores para este indicador para
a NUTS III Alentejo Central encontram-se
relativamente alinhados com as propor¢des
médias registadas na NUTS II Alentejo onde as
percentagens para os niveis de habilitacdes mais
elevados se posicionam abaixo dos valores de
referéncia nacional e da RP-LIS e onde a
predomindncia da populacdo com niveis de
instrucéo até ao 1° ciclo é evidente.

A estrutura de habilitagdes do concelho de
Vendas Novas confirma o verificado ao nivel
regional e contrasta com o evidenciando nos

concelhos de proximidade colocados num
patamar acima em termos de performance deste
indicador, exceptuando os concelhos de

Montemor-o-Novo e Benavente.

4.50.Vendas Novas registou um crescimento negativo do niimero de alunos mais forte do que
a nivel nacional, ainda assim menos intenso do que o que foi sentido no Alentejo Central

na regiao Alentejo.

G. 37: Taxa de crescimento do n° de alunos e

estrutura dos alunos matriculados, no ano lectivo
2004/2005

VENDAS NOVAS 17,2% 26,1 -2,4%
Benavente 20,3% 7,0%
Montijo 21,2% 8,3%
Alcochete 19,9% 28,9%
Moita 23,1% 0,0%
Barreiro 18,7% -5,3%
Setdibal 20,7% -1,1%
Palmela 19,5% 14,4%
Montemor-o-Novo 24,1% -11,5%
Evora 19,2% -1,4%
P. SETUBAL 20,4% 1,2%
A. CENTRAL 20,8% -5,4%
154 LISBOA 20,4% 0,2%
v ALENTEJO 20,4% -4,7%
CONTINENTE , 21,3% -1,8%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Pré-escolar M 1°ciclo HM2°ciclo " 3°ciclo M Secundario
I:ITaxa de crescimento do n° de alunos entre 2000/01 e 2004/05

Fonte: Min. da Educacao, Gabinete de Informacao e Avaliacao do
Sistema Educativo
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e A estrutura dos alunos matriculados em Vendas
Novas distancia-se da estrutura nacional,
sobretudo, um maior peso do secundario em
detrimento do 3° ciclo (26,1% e 17,2% em
Vendas Novas, contra 21,2% e 21,3% no pais).

e A contrac¢do do numero de alunos foi mais
intensa em Vendas Novas do que no pais
(-2,4% , contra -1,8%), embora a situagdo seja
menos gravosa do que a verificada na Regido
Alentejo e, principalmente, no Alentejo Central
(-4,7% , -5,4%)

eNo contexto da 4area de proximidade,
Montemor-o-Novo ¢ Barreiro apresentam
registos mais negativos do que Vendas Novas (-
11,5% e -5,3%), enquanto no extremo oposto,
Alcochete regista um crescimento muito forte
do numero de alunos (28,9%), seguido de
Palmela (14,4%).



4.51.Vendas Novas apresenta, face ao pais, valores bastante favoraveis no respeitante aos
indicadores de sucesso no ensino, em particular no que se refere ao ensino basico.

G. 38: Indicadores de sucesso / insucesso da educacgao,

ano lectivo 2004/2005.

e Vendas Novas apresenta a mais baixa
taxa de insucesso no ensino bdsico
(8,1%) entre os concelhos da area de

VENDAS NOVAS > L
5 : proximidade, apresentando valores
enavente . ) K .

Montijo : muito positivos face ao Continente
Alcorahéte : (11,5%) e mesmo, bastante favoraveis,
oita . . .. e
Barreiro : face a0s registos positivos da Regido
Settibal : Alentejo (9,4%).
Palmela E
Montemor-o-Novo : e A taxa de transi¢do/conclusio no
£ : . AR
, SETU\F;(:i : ensino secundario é de 73,2% em
A. CENTRAL : Vendas Novas, superando a média
LISBOA g nacional de 71,6, permitindo destacar
ALENTEJO .

o concelho dos demais pertencentes a

CONTINENTE

T T T T T

0% 20% 30% 40% 50% 60%

10%
M Taxa de transicao/conclusao no ensino secunddrio regular
M Taxa de retengdo e desisténcia no ensino bésico regular

T 1

mesma area de proximidade.
70% 80%

Fonte: INE, Retrato territorial de Portugal 2005 (com base em dados do Min.

Educacao, Gabinete de Informagao e Avaliagao do Sistema Educativo)

4.52.As classificacoes obtidas nos exames finais pelos alunos de Vendas Novas encontram-se
alinhadas com os valores médios obtidos no Alentejo Central, situando-se, portanto, num
patamar inferior ao do pais e da regiao Alentejo.

e A classificagdio média obtida no exame final de
Matematica em Vendas Novas foi de apenas 6
valores, situando-se significativamente abaixo do
valor médio nacional de 7,7 valores.

e A classificagdo média obtida pelos alunos de Vendas
Novas no exame de Portugués foi de 10,4, valor
semelhante ao do Alentejo Central, mas abaixo da
média nacional de 11,3 .

G. 39: Médias das classificagcdoes de exames finais do 12° ano, 2005

Classificagao

100% &

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

% alunos com intencdo de ingresso no E.S

Classificacao

20 100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

% alunos com intengdo de ingresso no E.Sup.

2 ¢ 8% 823%:82z252332 2 ¢ 2% 223428232382z

S § £ 2 3 3 & g 3 ¢ & 2 Q@ @ O Z © g £ 2 ¢ 3 g 2 5 88 g2 g ¥g J

2 ¢ 5 € = £ % £ z aw S5 E 2 £ 3 3 ¢ 8§ % = £ 3 £ 22 o E 8 E 3

z & = 38 8 s £ o 5 Z = & I zZ 2 = 8 e s £ 3 E 2 = § &

2 & < 5 a0 ES) 2 & < 5 2 o Ele

3 £ - z 3 £ O g &

z g g

= & ]

g : g § 155
M Classificagdo de exame final Portugués B B Classificagao de exame final Matematica ) . —_—
A % alunos com intengao de ingresso no Ens. Superior - Portugués B A % alunos com intengdo de ingresso no Ens. Superior - Matemtica IV

Nota: Apenas inclui as classificagbes dos alunos internos do ano lectivo 2004/2005.

Fonte: Ministério da Educacao, Jdri Nacional de Exames, Relatério Final — Exames Nacionais do Ensinos Basico e Secunddrio 2005
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4.53.A polarizacao exercida pela cidade Capital reflecte-se no nivel salarial praticado em
Vendas Novas - superior a média do Alentejo Central e do pais — ndo obstante a fraca
expressividade dos recursos com habilitacoes ao nivel do ensino superior no concelho e o
diferencial negativo verificado entre os trabalhadores mais qualificados.

e Na area de proximidade de Vendas Novas, Palmela,
Setubal, Barreiro e Alcochete sdo os concelhos onde os
niveis salariais praticados sdo mais elevados,
destacando-se em particular o caso de Palmela e, em
menor medida Setubal, por este diferencial positivo se
verificar também entre os trabalhadores mais
qualificados.

G. 40: Ganho mediano

VENDAS NOVAS
Alcochete
Barreiro
Benavente

Evora

Ano 2000: 100= 526 €
Ano 2004: 100=626 €

Moita

Montemor-o-Novo

Montijo
Palmela
Setdibal

P. SETUBAL
A. CENTRAL
LISBOA
ALENTEJO
RP-LIS

i T 1 : T T )
80 90 100 110 120 130 140
PT=100
B Ganho Mediano 2000 B Ganho Mediano 2004

e Moita, Montemor-o-Novo e Montijo posicionam-se
no outro extremo do ranking, ainda ndo fiquem
abaixo dos 85% do registo nacional.

G. 41: Ganho mediano nos extremos do
perfil habilitacional, 2004

VENDAS NOVAS

Alcochete -

Barreiro

Benavente

Evora =

Moita
Montemor-o-Novo
Montijo

Palmela

Setdibal

||"

P. SETUBAL —

A. CENTRAL
LISBOA
ALENTEJO
RP-LIS

70 80 90 100 110 120 130 140
PT=100

m Até 1° Ciclo B Ens. Med/Superior M TOTAL

Nota: trabalhadores por conta de outrem, com hordrio completo.

Fonte: DGEEP, Quadros de Pessoal, 2004
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4.54.Vendas Novas apresenta-se como um territério atractivo para trabalhar registando uma
taxa de desemprego inferior quer a média nacional, quer a verificada nos restantes
territérios de referéncia: Alentejo Central, Peninsula Setibal, com o fenémeno do
desemprego a incidir com particular intensidade nos niveis de habilitacoes do 1° e 2°
ciclo do ensino basico.

G. 42: indice de desemprego registado nos e A NUTS II Alentejo acompanha a tendéncia de
centros de emprego do IEFP e taxas de crescimento da taxa de desemprego (INE)
desemprego INE, 2001 e 2005 verificada a nivel nacional embora em niveis
1 o 0
indice de Desemprego Registado (Continente=100) Taxa de Desemprego (%) mais eleVadOS (9’1 A) contra 7’6 /0)
160 - S >

(
e A NUTS III Alentejo Central, territorio onde se

|

1407 ! | g localiza Vendas Novas, contraria a tendéncia

1201 i  do Alentejo de indices de desemprego acima da
100 - | | 6« linha de referéncia nacional.

1

:z i L4 ® Os concelhos da area de Vproximidade de

' Vendas Novas, excepto Evora, registam

401 i | decréscimos nos indices de desemprego

20 4 i registado, destacando-se o concelho de estudo

0 - ; ~oc  pela reduzida incidéncia do fenémeno do

£ 2 2 2 2 2 F 2 ¢ F 3 g L8 g oz 50 (Indi
g cf23s i - £ 22 2%95§ desemprego sobre a populagdo (indice de
é g 2 3 E 8 E T &0~ 2& -2 E desemprego registado na ordem dos 59,6 em
o = I Cog

R < g & o= Q 2005).
= g

= . , . . e~

g e Barreiro e Setibal, inseridos na regido da
W IEFP, 2001 WEFP, 2005 B INE, 2001 INE, 2005 Peninsula de Setibal sGo o conjunto de

territorios onde a intensidade do desemprego os
coloca acima da referéncia nacional (acima de
100 para 2005).

G. 43: Desemprego por nivel de habilitagdes, 2006 o A estrutura do desemprego por habilitagdes no
25% 20% Alentejo Central evidencia particular incidéncia
229% 17% nos niveis de instru¢do do 1° e 2° ciclo do

Vendas Novas

Benavente
Montijo 19% 19% ensino basico (50%), facto igualmente
Alcochete 19% 19% verificado ao nivel global da regido do Alentejo
Moita 21% 23% 3 (52%) e em larga medida explicado pela
Barreiro 19% 22% elevada representatividade desta categoria de
Setdbal 18% 24% habilitacdes na regifio e que se observa no caso
Palmela 18% = especifico de Vendas Novas onde esse valor
Montemor—o—[/\lovo 13% 18% 15% estabiliza nos 47%.
Evora 19% 18%
P. Setdibal 19% 23% e Evora (16%), Alcochete (13%) e Montemor-o-

A. Central
Lisboa

21% 16% Novo (10%) séo o conjunto de concelhos onde
18% 21% a propor¢io do desemprego de licenciados e de
2ilie i bacharéis ¢ mais acentuado, facto que pode ser
— 2l justificado por elevada propor¢do de populacio

Alentejo
RP - LIS

PORTUGAL 33% 20% 17% . . . ~
‘ T T ‘ ‘ ‘ inserida neste patamar de instrug¢do e por uma
0% 20% 40% 60% 80% 100  desadequagdo das exigéncias do mercado de
W Até 1° Ciclo do Ensino Basico M 1° Ciclo do Ensino Bésico trabalho as qualificagdes alcangadas.
2° Ciclo do Ensino Bésico 3° Ciclo do Ensino Bésico
M Ensino Secunddrio W Ensino Superior

Nota: calculado com base no n° de desempregados inscritos nos Centros de Desemprego e na populagao em idade activa do
ano respectivo (comparagdo de cada 4mbito geografico com o Continente)

Fonte: AM&A com base em dados do IEFP, Estatisticas Mensais do Desemprego e INE, Censos 2001 e Inquérito ao Emprego

dﬁk
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5. PROGRAMA DE TRABALHOS E GLOSSARIO

5.1.  Programa de Trabalhos

Cronograma de reunides de trabalho, entrevistas e apresentagdes realizadas no decurso da

elaboracgdo do Relatorio:

e [06/11/2006] Reunido de Arranque do Projecto — (Apresentagio AM&A) Revisdo

Intercalar do Plano Estratégico de Desenvolvimento de Vendas Novas — PEDVN “O

Ponto de partida” — Municipio de Vendas Novas

e [30/11/2006] Reunifio de Trabalho — (Apresentagio AM&A) Revisdo Intercalar do

Plano Estratégico de Desenvolvimento de Vendas Novas — PEDVN “O Ponto de

partida” — Municipio de Vendas Novas

e [15/02/2007] Reunifio de Trabalho — (Apresentagio AM&A) Revisdo Intercalar do
PEDVN (Desenho Estratégico — 1° Esbo¢o) — Municipio de Vendas Novas

Vendas Novas 2020: Construir a Sustentabilidade de uma Localizacédo Privilegiada



e [05/03/2007] Reunifo de Trabalho — (Apresentagdo AM&A) Vendas Novas 2020
Pressupostos, Elementos de Diagnostico e Linhas Estratégicas (Versdo Inicial) —

Municipio de Vendas Novas

e [05/03/2007] Lan¢amento do Site e do Concurso Vendas Novas 2020

http://www.cm-vendasnovas.pt/vn2020

vendas novas 2020

estratégia de desenvolyimento

VENUasnovas)

Sk o S b A

< < < DESTAQUES
Vendas Novas 2020 X
88 Vendas Novas 2020 = INFORMACAO

Conferéneia ] &

88 Iniciativas

i1 [ Concurso Vendas Novas 2020 ] .

Premiados no Concurse Vendas Novas 2020 =\
r

2020, dirigido = jow 0", —
ne do concslha de Vandas Nov

#8 Documentos

w8 Sugestses recepcionados e decidiu atribuir os seguinl }?:E:‘wv":":g
i 1° PREMIO it 5
!‘8 Contactos Categoria, des_&nhu "‘ats 12 an - Inés Manuel Carvalhal —

=goris/1%pdaina (18-252n0s) - Regusl Pardsl varsls

88 Links oy
[S——— ] HENC&ESHDNRDSRS

12 Categoriz/desenho (até 13 znos) - Joana Romdo; Ana Lino: Catarina

coumio x conmnucior

Pinto; Ricardo Lino m .]lnwuw-w—m

32 categoria/text - Lurie Soloman; Marts Remeiras E E o
s ALENTEJ

nos) - Duarte André Ruivo

P plades com cas. A entrega d
orrer2 no ambito do programa da Semana da Mobilidade, no dia 21
Sstembro, (S%feira), pelas 17h00, no Centro de Educacic Ambientzl, no Jardim do Bairre
José Saramago.

.11 [ Projecta Vendas Novas 2020 ] sz,

s Novas 2020 pret:

Eimars oty o 161

ctiva dos o de forms cosrents o —
[ Pagina Tnic 3
o5 wirios agentes aconsmicos & sociais do concelho

= gestio

= operacionsl, 25 intsrvenc:




http://www.cm-vendasnovas.pt/vn2020/pdf/concurso.pdf
=y
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< < < DESTAQUES

Concursa / Regulzmento Al
&8 Vendas Novss 2020 - INFORMACAD .
. «i1 [Concurse Vendas Novas 2020] ::.
#8 Iniciativas
Projects o futurs da tus terrs e participa no Concurss Vendss Novas 2020,
P8 Copauz 1. Predmbulo .
Com o pressntz Requlzmants, pretsndz o Municipic d2 Vendss Nevas, coms oresnizacor, definir 3= -\
848 Estrat regras do Concurse "Vendas Novas 2020" a realizar no Smbito da Revisde intercalar co Plans I —
Estratégice de Desenvelvimente de Vendas Novas. J —

849 Documentos. 2. Objects
- O Concurso "Vendas Novas 2020° pretende abordar de uma forma gerzl o que serd o nosso concelhe ne
_ 205 de 2020, estimulando a cristividade de cacs um & potenciand uma vis3o futurs do nosso tamitdrio
88 sugestdes
— 3. Participantes
Eocario participsr tsdes of jovans inscritos em rodos of sstsblecimentss de snsine do concalho s
&8 Contactos. Vendns, Noves =ios ibyeas St 018 & g2 D5 BADS Lom recensenmients: il ae cance hurde
Vencas Novas. N3o poderie participar membros cirectamente ligacos 3 organizac3o = o5 membros do

88 Links. i,

4, Categorizs
O Concurse "Vandzs Novas 2020° estd dividido em trés categorias,

coumin o coomouciat
o s 00

A primeirs categoria destina-se aos jovens com idade até aos 13 anos e tem como finalidade a
elaboracic de um desenho alusivo = algum aspecto da rezlidade de Vendas Novas no anc de 2020,

A ssgunda categoriz destinz-se 3 jovens com idzdes entre o5 14 € 05 17 anos e revests uma das

s
seguintes modalic,

Elaboragie da primsirs paginz de um jernzl ou revista = publicar no cencslho de Vandas Novas =m

Janeiro de 2020,
Elzboracie de um srtigo a incluir num érgia de comunicacio socizl do concelho em Jansiro de 2020 :
{com o maxime de 5.000 caractel

\
das modalidades acima descritas.

Os trabalhos 2 apresentar nse podaric ultrapassar o tamanho A4,

5. Entrega dos Trabalhes “5°] Pagiia Tricial
Os participantes pogerie enviar os seus trabalhes por s-mail, stravés do enderego vn2020@cm- £
vendasnovas.pt antregar dirsctamants no Gabinate Municipal de Apsio 3 Juventuds

3 Bibliotecz Municipzl, no Jardim Bublico, No casa de envio por e-mail, 6

s participantes na terceira categoriz, o n¢ de elsitor do participante, O
ncurso "Vendas Novas 2020” inicis-ss dia 10 da Abril, sendo a data limite para entrega dos
trabalhos dia 4 d= Maio ¢e 2007,

6. Jri

Um jiri nomead pels Cimara Municipal de Vendas Novas seleccionars um conjunto de trabzlhos
vencedoras por catsgoria = moda que serfe divulgados a partirde sits do projecte "Vendas
Nowas 202 m wvw.cm-vendzsnovas.pt/vn2020/i

rabslhos vencedores serio atribuidos prémios constituides por material = servicos ligados is
novas I e i 5 30, que serio entregues em sessdo piblica organizada

pars o =feito, Pocers

2= mengdes honrosas,

9. Exclusio de Concorrentes
A falta ce qualquer slemento ou o nie cumprimenta ¢z qualquer dos itzns do presente Regulamento
implica 2 exclusdo do concerrents,

10. Casos Omissos

e [22/03/2007] Workshop — (Apresentagdo AM&A) Vendas Novas 2020: Um territorio

atractivo para viver, trabalhar, investir e visitar — Auditorio Municipal

Workshop
Painel I - Vendas Novas 2020: Territério de iniciativa empresarial qualificado e espaco de criacdo de riqueza.
Painel Il - Vendas Novas 2020: Territério de qualidade de vida e de coesdo territorial
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[17/04/2007] Visita de trabalho da AM&A ao concelho de Vendas — Contacto com

empresas, Sociedade Gestora do Parque Industrial e equipamentos ¢ infra-estruturas

municipais

[04/05/2007] Entrega dos trabalhos do concurso Vendas Novas 2020

[14/05/2007] Entrevistas com alguns “actores” importantes do concelho de Vendas

Novas — Entrevistas com: Sr. Antonio Lopes (Super Boavista); Eng. José Pinto
(Edscha/Arjal); Dra. Pilar Alvarez (Albergaria Acez); Dr. Sérgio Orvalho e Dr.
Afonso Luz e (MJO); Dr. Carlos Rebelo (Escola Secundaria de Vendas Novas)

[15/05/2007] Entrevistas com alguns “actores” importantes do concelho de Vendas

Novas — Entrevistas com: Sr. José Miguel Lupi Caetano (AFLOPS)

IIIII\ Augusto Mateus & Associados, Sociedade de Consultores
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e [19/05/2007] Férum de apresentacdio publica dos Eixos Estratégicos (Apresentacdo

de 1° Relatério) — Vendas Novas 2020.: Diagndstico e Versdo Preliminar das Linhas

de Orientag¢do Estratégicas — Municipio de Vendas Novas

Férum, 19 de Maio, integrado na FILDA 2007

Painel | - Apresentacdo da Proposta de Diagndstico.
Painel Il - Apresentacdo da proposta das Principais Linhas Estratégicas de Desenvolvimento

Esiralcga S ¥ass==y=

- — —
- 4 D Principion rt‘"'""""

[12/06/2007] Reunido de Trabalho para defini¢do dos Projectos para incorporagéo no

Plano de Acc¢do — (Entrega de Memo e Fichas de Projectos para equipa da CMVN

preencher) Plano de Acg¢do 2007-2013: Ficha de Projecto e de Intengdes de

Investimento — Municipio de Vendas Novas
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e [21/09/2007] Entrega dos prémios do concurso Vendas Novas 2020, no dambito do

programa da Semana da Mobilidade 2007 — Centro de Educacdo Ambiental

Trabalhos Premiados:

Inés Carvalhal - 1° Prémio, 1° Categoria (até aos 13 anos)

— )
P
|V
5 G \—
€ e —
m ~ﬂ 3 o= w— |
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Catarina Pinto, Mengdo Honrosa, 1° Categoria (até aos 13 anos)

/.\ Augusto Mateus & Associados, Sociedade de Consultores
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Raquel Varela, 1° Prémio, Capa, 3° Categoria (18 - 25 anos)

vendas novas

Direcfar: Canes Alberio Amor X 0* 572 Quarda-Feva, 1 Janeio 2020 24

—

Finalmente o tao esperado L SPOR
HOSPITAL DE VENDAS NOVAS =77

. 2
Mais de1500m A 0
ApdGs anos e anos de luta constanie Tamanho empenho demonsirado de pura,

o projecto para o fio agusrdade  pelos habitantes da nossa fera  t@Cnologia
Hospital foi aprovado nas insténcias deu finalmente frules, e no
superiores do nosso esiado, iitima dia de 2019 fol inaugurada,

5 Jan &s 21h no Estadis
Municipal de Vendas Movas

Venha apoiar o
ESTRELA

Eilhates /3 & vandal

Il QPEN VN TENIS

e
Vai-sa realizar no mes |
o i OPEN VM daTENIS nos
courts centrais do complexo de|
tenis g Vendas Novas.

A presanca do actual n"25 do
munds, France Toyshic, ainda
nao foi confirmada.

Mgl um enorme felo para © Pargue indusTial
de Yendss Novas, Gom 3 aberura 43 Cemesma

X
postos de frabalho &

4@ BIFANAS DE VENDRS NOURAS sy,
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Duarte Ruivo, Mengdo Honrosa, Capa, 3° Categoria (18 — 25 anos)

NIWHS

wandos novas

nticios
municipois

Vendas Novas recehe 0s j
Campeonatos Europeus de Atletismo—

W T s ol

Ipit, quiscicunt lummy nit amcore vendignim vel ectem quisci fetue fem Ip exercl
blondrercip enisim dio auiscilil, con exeroesed magnist wial, U1 num quarm ocip
eugue consequ olumsan eumsan ut ing enim velesenim doloborparo ex efuer

summy nullo feurnsandre vulputpatue molum qui fetum nullum num ipis od te

euis dionsed.

Long faecums andip weri verg
dobars cora del dolenis ciEsmadic!
Ul dalarem wendipsum velit
outaturm mediam il wees dal do
con &x eche eu leupue dund vel
euglnm dolobara el init vel iriure
dolone fal lutpdlen welis o eugoit
aupalt oute faccum deliguat. Ipé,
quiscidun lurvry na ameare
wandignim vel actern quisci balus

1em ip exarci blondrareip enisim

dio eusscilil, con exencesed magnisi
utat. Uit do adodobors ming asio

COMMAOlODor diamesnse Commy
it ex; e focipd aciduis nos dolar
SOUAM, S USCIpS el wiim
noloreet venisl ut |o feuguer csting
eslrud ex eo focip e luplal kebore
dolenise ipit afing eleniom, conulput
nod vel delonisl 8, volorpe duscil
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Marta Romeiras, Meng¢do Honrosaq,
Texto, 3 Categoria (18 - 25 anos)

in “THario de Venilos Novas™, 1 de Innelre de 2020,
quarta-feim

VENDAS NOVAS INAUGURA UNIVERSIDADE

Com base nes mfesmacdes fomecidas pelo
Seobar Presidente dn Clmars Municipal de Vendas
Movas, serd lawgerada g praximo din 10 de Janedro, o
Universidade da cidade que terd o nome de Porta do
Alenbejo, nome um poeon imvulgar, mas contudo l6gico,
niio fosse a cidade de Vendas Movas = grande poria para
o Alenteo, para o deservolvimento, ¢ teodo agera cooda
i hase para que YWendas Movas se tome também mema
porla pars zqucles queiram conlinar o8 sous estsdas,
Esia  inawgoragio conleri com a presenga o
Exeelentizsime  Sembor Presidente da Repiblicn, o
Senlor Minisino da Educagio, entre outros,

Adigrin Reovelrag

Mariz Leltdo Rowseivos
Lt roasefmento: 08700984

lurie Solomon, Mengao Honrosa, Texto, 3® Categoria (18 — 25 anos)

A mais moderna cidade portuguesa

Finalmentc cm Vendas Novas foram acabadas gs iniciativas planeadas ha
alguns anos,

O jardim publico foi alargadoe e modificado. Foram construldos repuxos com
diferentes estatuas gue apresentam animais que nio existern em Portogal, eles
tém dimensdes e cores que corresponcdem a realidade. Os animais tém um aspecto
encantador. Foram também plantadas flores, arbustos e arvores decorativas de
diferentes espécies. Em diferentes eslagoes do ano as plantas que foram plantadas
estie florescendo, atraindo assim muitos visitantes que vém passear. Eles |
sentem-se bem no pargue, as pessoas estio stressadas, estio cansadas, mas
vindo a este parque, recebem um “relaxamento”, uma inspiracto que os fazem
mais optimistas em relacio & vida.

Nem as ruas escaparam aos melhoramentos. Nas suas margens plantaram-se
arvores tanto para embelezar a cidade como para aumentar a eficacia de ahsorgio
de CO2 libertado pelos veiculos.

Construiram-se diferentes complexos desportivos tais como a piscina coberta,
campos de futebol, 1énis, arcas cobertas para jogar ping-pong, voleibol, futebol e
muitos outros desportos. Alargaram-se as Areas wireless de acesso a internet de
banda larga. E tudo isto & feito para os cidaddos de Vendas Novas ¢ para o5 seus
visitantes. Para frequentar estes estabelecimentos apenas € preciso inscrever-se
de acordo o hordrio disponivel, sem pagar nada mais por isso.

Para além disso, ha que destacar o campo de férias ¢ o sanatorio que
constituem talvez os mais atraentes locais de Vendas Novas. :

No campo de férias s30 acolhidos jovens de todo o Portugal mas nos proximos
tempos ird realizar-se divulgagio de informacao acerca dele. Nele os jovens
frequentam os complexos desportivos, acompanhados por instrutores
profissionais e também podem frequentar aulas com disciplinas da escola. Isto
serve para os alunos amadurecerem os seus conhecimentos. Para outros alunos,
que queiram participara em diferentes competices e concursos, tamhbém tém
disponibilidade para treinar,

O sanatério contém das mais modernas méaquinas ¢ especialistas que sdo
disponibilizados para melhorarem a safide das pessoas, tal como o provérhio
medicinal diz : ,, Mais vale prevenir do que curar = ,

Para além disso, hé que destacar que as empresas também aumentaram de
nimero na zona industrial de Vendas Novas. A cimara municipal ofercceu
vantagens em relachio a outras zonas industriais, o que explica 0 seu aumento.

A camara municipal também conseguil criar o forum ™ Calibri ~, onde sao
abertas lojas em que as pessoas podem vender colsas nao sujeitas aos impostos.

Assim sendo, tude isto constitui mudangas radicals positivas quanto as
condigdes de vida em Vendas Novas. Gracas 4s medidas tomadas pela cAmara
municipal, desapareceu o descmprego em Vendas Novas e também anmentoy o
niimero de pessoas a viverem aqui,

Aumentou o nimero de visitantes e turistas. Assim Vendas Novas brilha no
topo das cidades mais bonitas e melhores de Portugal. Até o presidente e o
primeiro ministro de Portugal vieram aqui para apreciar a cidade e disseram que
quando tiverem disponibilidade virdo aqui, para passarem as férins.

" Boas iniclativas, melhores resultados ~: dissc o presidente da camara
municipal de Vendas Novas, que j& possui o seu posto de trabalho hé quinze anos.
Foi cle mesmo que tomou as atitudes necessarias para levar ao topo a cidade,
Assim os cidadaocs vendasnovenses com os seus volos escolheram g pessoa certa.

e [19/10/2007] Reunido de Trabalho e entrevista com o Sr. Presidente sobre listagem

dos Projectos para incorporacio no Plano de Accdo e linhas de orientacdo estratégica

prioritdrias — Municipio de Vendas Novas

e [30/11/2007] Entrega da 1° versdo da matriz de projectos para incorpora¢do no Plano

de Acclo — Augusto Mateus & Associados
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[15/01/2008] Reunido de Trabalho para afinar listagem dos Projectos para

incorporacdo no Plano de Accdo e aprovacdo das linhas de orientacdo estratégica

para 2020 — Municipio de Vendas Novas

[22/02/2008] Entrega da 2* versdo da matriz de projectos para o Plano de Acc¢do —

Municipio de Vendas Novas

[19/03/2008] Entrega da versdo preliminar do Relatério Final da Estratégia de
Vendas Novas 2020 — Augusto Mateus & Associados

[21/05/2008] Reunido de Trabalho para afinar listagem final dos Projectos que

compdem o Plano de Accdo — Municipio de Vendas Novas

[30/05/2008] Entrevistas com alguns “actores” importantes do concelho de Vendas

Novas — Entrevistas com: Dr. Emidio Catum e Eng. José Ramos Rocha (LONDIMO)

[03/06/2008] Entrevistas com alguns “actores” importantes do concelho de Vendas

Novas — Entrevistas com: Arq. André Espenica e Dra. Ana [sa (AMDE)

[03/06/2008] Entrevistas com alguns “actores” importantes do concelho de Vendas

Novas — Entrevistas com: Dr. Luis Cavaco (ADRAL)

[17/06/2008] Entrega da versdo preliminar do Plano de Acg¢do 2007-2013 — Augusto

Mateus & Associados

[06/10/2008] Entrega da versdo preliminar do documento completo de revisdo do

Plano Estratégico de Desenvolvimento de Vendas Novas (Vendas Novas 2020) —

Augusto Mateus & Associados

[27/10/2008] Reunifo de Trabalho para validacdo da versdo preliminar do

documento completo de revisido do Plano Estratégico de Desenvolvimento de Vendas

Novas (Vendas Novas 2020) — Municipio de Vendas Novas

-
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[06/11/2008] Entrega da versdo final da revisdo do Plano Estratégico de

Desenvolvimento de Vendas Novas (Vendas Novas 2020) — Augusto Mateus &

Associados

[10/11/2008] Colocacdo on-line da versdo final da revisdo do Plano Estratégico de

Desenvolvimento de Vendas Novas (Vendas Novas 2020) — Municipio de Vendas

Novas

[18/11/2008] Apresentacdo em reunido de CM pela AM&A da Revisdo Intercalar do

Plano Estratégico de Desenvolvimento de Vendas Novas (Vendas Novas 2020) —

Municipio de Vendas Novas

[10/12/2008] Apresentagdo publica da Revisdo Intercalar do Plano Estratégico de

Desenvolvimento de Vendas Novas (Vendas Novas 2020) — Auditério Municipal
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5.2.  Glossario

ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo

AMAMB - Associagdo de Municipios do Alto Alentejo para o Ambiente
AMDE — Associagdo de Municipios do Distrito de Evora

AML - Area Metropolitana de Lisboa

BES — Banco Espirito Santo

C&T - Ciéncia e Tecnologia

CMYVN - Camara Municipal de Vendas Novas

CP - Comboios de Portugal

DGEEP — Direcgao-Geral de Estudos, Estatistica ¢ Planeamento

DGITA - Direc¢do-Geral de Informatica e Apoio aos Servigos Tributarios e Aduaneiros
EB1 — Escola Basica do 1° Ciclo

EE — Estagdo Elevatdria

EPA — Escola Prética de Artilharia

ETAR - Estacio de Tratamento de Aguas Residuais

FILDA - Feira da Industria e Logistica do Alentejo

GESAMB - Gestio Ambiental ¢ de Residuos, E.I.M

1&D — Investigagdo e Desenvolvimento

IAPMEI - Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas ¢ a Inovagio
IEFP — Instituto de Emprego e Formag&o Profissional

IGeoE — Instituto Geografico do Exército

IGESPAR - Instituto de Gestdo do Patrimdnio Arquitecténico e Arqueoldgico, I.P.
IGP — Instituto Geografico Portugués

INE - Instituto Nacional de Estatistica

IHRU - Instituto Nacional de Habitacdo ¢ Reabilitagdo Urbana

IPSS — Institui¢des Particulares de Solidariedade Social

JI — Jardim de Infancia
;]

NUTS — Nomenclaturas de Unidades Territoriais - para fins Estatisticos <

PDM - Plano Director Municipal

PI — Parque Industrial

PIB - Produto Interno Bruto

PMOT - Plano Municipal de Ordenamento do Territorio



PNPOT — Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territdrio
POSC - Programa Operacional da Sociedade do Conhecimento
PP — Plano de Pormenor

PROT - Programa Regional de Ordenamento do Territério

PU - Plano de Urbanizagio

QCA - Quadro Comunitario de Apoio

QL - Quociente de Localizagdo

QREN - Quadro de Referéncia Estratégico Nacional

RAN - Reserva Agricola Nacional

REFER - Rede Ferroviaria Nacional, E.P.

REN - Reserva Ecologica Nacional

RETECORK - Rede Europeia de Territérios Corticeiros
RP-LIS — Regido Alargada de Polarizagdo de Lisboa

SI - Sistemas de Incentivos

SUB - Servigo de Urgéncia Bésico

TURH - Taxa de Utilizagdo dos Recursos Humanos

VAB — Valor Acrescentado Bruto
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Augusto Mateus & Associados

homepage: www.amconsultores.pt
e-mail: amconsultores@amconsultores.pt

Rua Mouzinho da Silveira, 27 = 2°  1250-166 LISBOA
Tel.: 213511400 Fax: 21 35443 12
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