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Relatório de Gestão 

Capítulo I 
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������������ �������� ���@ 	 @������� 	H1!2!%&�����'��2���2�-)!%�2������� ��������������� �������������������� �������������� ��������?��F�� �������������� �������������� ���������� ���������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ������ ������
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4-1+� �� *�� �2 �� *!�$�#!$6�� � �$ $2 ��� $� � �-�)!2 � ��� $� � �7�#1 $�� �.)�, �� �.)�, ��
�'(� !)� �86�-� �� ��2!��$%&� *�-6$ �7�#1%&� �7�#1%&�
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#�������������������������� �������������������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���C � �������� ��#$1�!)'*+���#6!�!%,1',!;'������������������ �������������������� ���C������ ���@������ ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���C � �������� ��������������������������������������������� ����D���D����������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���C � �������� ��������������������������������������������� ����D���F����������� ���������� ���������� ����������@��H�� ����������@��H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���C � �������� ��������������������������������������������� ����E�@���?��������� ���������� ���������� ��������@����H�� ��������?����H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������F����H��
������������ �������� ���C � �������� ��#$1�!)'*+���#6!�!%,1',!;'������������������ �������������������� ���C������ ���@������ ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���C � �������� ��������������������������������������������� ��������@FF��������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���C � �������� ��������������������������������������������� ����?�@���?��������� ���������� ���������� ��������?����H�� ��������?����H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���E � �������� ���%$1;'*+��$��'�&,$�*+��#$��#!-=2!�%�������� �������������������� ���E������ ���@������ ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���E � �������� ��������������������������������������������� ����D��������������� ���������� ���������� ���������������� ��������&������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���E � �������� ��������������������������������������������� ����D�����D��������� ���������� ���������� �������������H�� �������������H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���E � �������� ��������������������������������������������� ����D���@����������� ���������� ���������� ���������������� ��������D����H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������D����H��
������������ �������� ���E � �������� �I&!"'6$�,�� �%!2���������������������������� ����D��������������� ���E������ ���@������ ��������@����H�� �������?C����H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������?�����H��
������������ �������� ���E � �������� �I&!"'6$�,���#6!�!%,1',!;�������������������� ����D���F����������� ���E������ ���@������ ��������@����H�� �������������H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������@����H��
������������ �������� ���E � ?������� �I&!"'6$�,��#$��1'�%"�1,$�������������������� �������������������� ���E������ ���C������ ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���E � ?������� ��������������������������������������������� ����D���C����������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���E � ?������� ��������������������������������������������� ����D��������������� ���������� ���������� ���������������� ��������@����H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������@����H��
������������ �������� ���E � ?������� ��������������������������������������������� ����D���@����������� ���������� ���������� �������EE����H�� �������EE����H�� �����������H�� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���E � @������� �I&!"'6$�,��J'1#K'1$������������������������� �������������������� ���E������ ���@������ ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���E � @������� ��������������������������������������������� ����D���D����������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���E � @������� ��������������������������������������������� ����D��������������� ���������� ���������� �������������H�� �������������H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���E � C������� �I&!"'6$�,��	�-,K'1$������������������������� �������������������� ���E������ ���@������ ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���E � C������� ��������������������������������������������� ����D���E����������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���E � C������� ��������������������������������������������� ����E�@���?��������� ���������� ���������� ��������@�@��H�� ��������@�@��H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���E � �������� �1�6�*+��$��!;&(�'*+��#�����2$(L������������� �������������������� ���E������ ���@������ ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���E � �������� ��������������������������������������������� ��������@����������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���E � �������� ��������������������������������������������� ��������D����������� ���������� ���������� �������������H�� ����������CD�H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������9�����H��
������������ �������� ���E � �������� ��������������������������������������������� �������������������� ���������� ���������� �������������H�� ��������D��?FH�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������C��?FH��
������������ �������� ���E � �������� ��,=2!'%��&�!2!"'!%�������������������������� �������������������� ���E������ ���@������ ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���E � �������� ��������������������������������������������� �������������������� ���������� ���������� ���������������� ��������&�&����� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���E � �������� ��������������������������������������������� ��������@FF��������� ���������� ���������� ��������E����H�� ����������C@�H?� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������9?��?FHC�
������������ �������� ���� � �������� �$I&'(!-!2'*+��#���#!-!2!��#�%��'*�%�#������� ����D��������������� ���������� ���������� �������?�����H�� ����������F��H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ������9�E����H��
������������ �������� ���� � �������� ���2$(L��9���M��'%$�������������������������� �������������������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���� � �������� N&(�'#�%�#'��')������������������������������ ����D��������������� ���������� ���������� �������������H�� �������������H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������H��
������������ �������� ���� � �������� �$I&'(!-!2'*+��#'��%,'*+���$�,1'(�#$��������� ����D��������������� ���������E ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���� � �������� �'6!��'�$6����������������������������������� �������������������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���� � F������� ��/'�#���!#'#+������������������������������� ����D��������������� ���������� ���������� �������������H�� ��������@����H�� ����9DC�E��H�� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������@����H��
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������������ �������� ���� � �������� �('����&�!2!"'(�#$��6$1�O�2!'���������������� ����D���@����������� ���������E ���������� ���������������� �����������E@H�F �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �����������E@H�F
������������ �������� ���� � F������� ��(&�,'1!'#��N�;$6�"'1'�'%��(�1$%,'%��������� ��������@FF��������� ���������E ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���� � �������� �����	
�
�$�
�
������������������������������ �������������������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� ������&������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���� � �������� )��$
���������������������������������������� �������������������� ���������� ���������� ���������������� ������&�&������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �����������&����
������������ �������� ���� � �������� )�
��������
� 	������������������������������ �������������������� ���������� ���������� ���������������� ����������&����� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������&�����
������������ �������� ���E � D������� ���%$1;'*+��$��'�&,$�*+��#$��#!-=2!�%�������� �������������������� ���E������ ���@������ ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���E � D������� ��������������������������������������������� ����D�����?��������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���E � D������� ��������������������������������������������� ����D���@����������� ���������� ���������� ����������@��H�� ����������@��H�� �������������� �������9@��H�� �������9@��H�� �������9@��H�� �������������� ����������������
������������ �������� ���E � E������� �I&!%!*+��#$��I&!"'6$�,���������������������� �������������������� ���E������ ���@������ ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���E � E������� ��������������������������������������������� ����D��������������� ���������� ���������� ����������&����� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������

�3�i�J�L�Q�D��������



�������������������	��
�����
���
����
������������ ���� � ����
�������������
������
���������	��
��	������������� ��� � ����

����
�
 � ���������� ���������� �
��� �� ���������	 ����
������	 �� �
��� �� ���������	 �
����������	 �� �
 ��
 �
��� ���	���
 �� ����

�!"� #$ �!%&'(!)'*+� � �
��	��	��
 ����	�
���������	�������������������������� �#$�,!-� 
./� � ���		������
���
���
������� �!"� #$ �('�� � 0�����	�
����	��
�����
�������������� �!"� #$ �&.1!2' � ���		������3
�
�04�������
�5������ �&1�%

�$%21!*+� �('%%!-!2'*+� �','% �'�'6$�,�% ��#!-!2'*+�
78�9:


./$,!;� �<6$1� #� "1�/$,� ��!2!� �!6 ��������������������������������� �$1=�#�% %$�&!�,$%

�>#!�� ��� �!"� �<6$1� �$%!��'*+� #� "1�/$,� ��,� ',&'( ��,� 2�11!�!#' �������������� �������������� ��������?����� ��������@����� 
&,1�%
A�B A�B A�B A?B A@B ACB ADB AEB AFB A��B A��B A��B A��B G ADB 9 ACB

������������ �������� ���E � E������� ��������������������������������������������� ����D���@����������� ���������� ���������� �������������H�� ��������@�D��H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������@�C��H��
������������ �������� ���E � F������� �I&!%!*+��#$��I&!"'6$�,���������������������� �������������������� ���E������ ���@������ ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���E � F������� ��������������������������������������������� ����D��������������� ���������� ���������� ����������&����� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���E � F������� ��������������������������������������������� ����D���@����������� ���������� ���������� �������������H�� ��������@�F��H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������@�E��H��
������������ �������� ���F � �������� ���%$1;'*+��$��$"'1'*+��#$��#!-!2!�%��������� �������������������� ���F������ ���@������ ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���F � �������� ��������������������������������������������� ����D�����@��������� ���������� ���������� ��������&������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���F � �������� ��������������������������������������������� ����D���@����������� ���������� ���������� �������������H�� �������������H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���� � �������� �	�����
�
�*�#�
�	
��	�	�
������������������� �������������������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �����������&����
������������ �������� ���C � C������� �'!%�	&2$%%���%2�('1������������������������� �������������������� ���C������ ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���C � C������� ��������������������������������������������� ��������D����������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���C � C������� ��������������������������������������������� �������������������� ���������� ���������� ����������@��H�� ����������@��H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���C � C������� ��������������������������������������������� ��������@FF��������� ���������� ���������� �������DF����H�� �������CE�@��H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ������9���@��H��
������������ �������� ���C � C������� ��������������������������������������������� ����?�@���?��������� ���������� ���������� ����������@��H�� ����������@��H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���E � D������� �$-$!*P$%��%2�('1$%�9��1Q9�%2�('1������������ ��������@FF��������� ���E������ ���@������ �������?�����H�� �������?@�?��H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������@�?��H��
������������ �������� ���E � E������� �*+��	�2!'(��%2�('1�������������������������� ����?��������������� ���E������ ���@������ ����������@��H�� ����������D��H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������H��
������������ �������� ���E � F������� �1��1'6'�#$�0$�$1'(!)'*+��#$���1�$2!6$�,��#$� �������������������� ���E������ ���@������ ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���� � �������� �$-$!*P$%�'����R��!2(������������������������ �������������������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���E � F������� ��������������������������������������������� �������������������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���E � F������� ��������������������������������������������� ��������@FF��������� ���������� ���������� �������������H�� �������E�����H�� ����9������H�� �����9?�@��H�� �������������� �������������� �������������� ������9�C�D��H��
������������ �������� ���E � �������� 
-$1,'�#$��'#$1��%�#$��!2L'%�'�%��(&��%�#���� ��������@����������� ���E������ ���@������ �������������H�� ��������?�@��H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������@��H��
������������ �������� ���� � �������� ��R��!2(������������������������������������� �������������������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���E � �������� �1'�%"�1,$%��%2�('1$%�9���R�$���R��!2(������� �������������������� ���E������ ���@������ �������������H�� ��������?�E��H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������E��H��
������������ �������� ���E � �������� �1'�%"�1,$%��%2�('1$%�9���%!���	$2&�#�1!����� �������������������� ���E������ ���@������ �������������H�� ��������F����H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������E����H��
������������ �������� ���E � �������� 	$1��1!'�*'���������������������������������� �������������������� ���E������ ���@������ ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���E � �������� ��������������������������������������������� ��������@����������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���E � �������� ��������������������������������������������� �������������������� ���������� ���������� ����������@��H�� �����������@�H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ���������9�@�H��
������������ �������� ���E � �������� ��������������������������������������������� ��������@FF��������� ���������� ���������� ����������@��H�� ����������?@�H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������9@�H��
������������ �������� ���E � �?������  �(%'%�#$��%,&#��$�#$��Q1!,������������������ ����?�E������������� ���E������ ���@������ ��������D����H�� ��������D����H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���F � �������� �I&!"'6$�,��#$��1'�%"�1,$��%2�('1������������ �������������������� ���F������ ���@������ ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���F � �������� ��������������������������������������������� ����D���C����������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���F � �������� ��������������������������������������������� ����D���@����������� ���������� ���������� ��������?����H�� ��������?����H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���F � �������� ����9��1,$%�$��#&2'*+���&(,&1'(�������������� �������������������� ���F������ ���@������ ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���F � �������� ��������������������������������������������� ��������D����������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���F � �������� ��������������������������������������������� �������������������� ���������� ���������� �������������H�� �������������H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���� � ?������� �$6�*+��#$��6!'�,��#'%��%2�('%�#�����2$(L��#$ ����D�����@��������� ���������@ ���������� �������F�����H�� �������������H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������H��
������������ �������� ���� � �������� �$�#'%���;'%��������������������������������� �������������������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���� � �������� �1�/$,���#&2',!;����,$16&�!2!"'(�9��>%������� ����?�@���?��������� ���������� ���������� ����������E�@H�� ����������E�@H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���� � �������� �&�#����������������������������������������� �������������������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���� � �������� �1�/$,����(�1�������������������������������� ����?�@���?��������� ���������� ���������� �����������@@H�� �����������@@H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���� � �������� �$1�$��1$%2$1�$6��'6!(!'��������������������� ����?�@���?��������� ���������� ���������� ��������?��D�H�� ��������?����H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������H��
������������ �������� ���� � �������� �
!�	���������������������������������������� �������������������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���� � �������� �	�����
���������
�
��	�

!�	���������������� �������������������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���D � C������� 	'<#$��<.(!2'�9��1��1'6'�#$��%,$1!(!)'*+��#$� �������������������� ���D������ ���@������ ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���� � �������� ��!6'!%��11'�,$%����������������������������� �������������������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���D � C������� ��������������������������������������������� �������������������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���D � C������� ��������������������������������������������� ��������@FF��������� ���������� ���������� �����������@�H�� �����������@�H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���D � C������� ��������������������������������������������� ����?�D������������� ���������� ���������� ��������C�@��H�� ��������C�@��H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������H��
������������ �������� ���F � �������� �"�!��'��%%�2!'*P$%�#$��1�,$*+����!6'(������� ����?�D������������� ���F������ ���@������ �������������H�� �������������H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���� � �������� �	���
��
�	�
$����
�$�
�
�������������������� �������������������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���� � �������� %$����
�$�
#��������������������������������� �������������������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���E � �E������ ��6"'1,!2!"'*+��#$��$#!2'6$�,�%�'�%��#�%�%��� ��������@����������� ���E������ ���@������ ��������@����H�� ��������D����H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������H��
������������ �������� ���� � �������� �'1$�2!'#�%���������������������������������� �������������������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �?������ ���E � �F������ �','(�	�(!#�1!������������������������������� ��������@����������� ���E������ ���@������ �������������H�� ��������@����H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������?����H��
������������ �@������ ���E � �������� �"�!��'���%%�2!',!;!%6��	�2!'(��������������� ����?�D������������� ���E������ ���@������ ��������@����H�� ��������@����H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���E � �@������ ��;$(L$2!6$�,���,!;�������������������������� �������������������� ���E������ ���@������ ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���E � �@������ ��������������������������������������������� ��������D����������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���E � �@������ ��������������������������������������������� ��������@����������� ���������� ���������� ����������@��H�� �����������@�H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ���������9�@�H��
������������ �������� ���E � �@������ ��������������������������������������������� ��������?����������� ���������� ���������� �������������H�� ����������@��H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������9��@��H��

�3�i�J�L�Q�D��������



�������������������	��
�����
���
����
������������ ���� � ����
�������������
������
���������	��
��	������������� ��� � ����

����
�
 � ���������� ���������� �
��� �� ���������	 ����
������	 �� �
��� �� ���������	 �
����������	 �� �
 ��
 �
��� ���	���
 �� ����

�!"� #$ �!%&'(!)'*+� � �
��	��	��
 ����	�
���������	�������������������������� �#$�,!-� 
./� � ���		������
���
���
������� �!"� #$ �('�� � 0�����	�
����	��
�����
�������������� �!"� #$ �&.1!2' � ���		������3
�
�04�������
�5������ �&1�%

�$%21!*+� �('%%!-!2'*+� �','% �'�'6$�,�% ��#!-!2'*+�
78�9:


./$,!;� �<6$1� #� "1�/$,� ��!2!� �!6 ��������������������������������� �$1=�#�% %$�&!�,$%

�>#!�� ��� �!"� �<6$1� �$%!��'*+� #� "1�/$,� ��,� ',&'( ��,� 2�11!�!#' �������������� �������������� ��������?����� ��������@����� 
&,1�%
A�B A�B A�B A?B A@B ACB ADB AEB AFB A��B A��B A��B A��B G ADB 9 ACB

������������ �������� ���E � �@������ ��������������������������������������������� ��������@FF��������� ���������� ���������� ��������@����H�� ��������?��@�H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������F��@�H��
������������ �������� ���E � �@������ ��������������������������������������������� ����?�D������������� ���������� ���������� ���������������� ����������@��H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������@��H��
������������ �������� ���F � �������� ����9��&�#��#$��6$1�O�2!'��&�!2!"'(���������� �������������������� ���F������ ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���F � �������� ��������������������������������������������� ��������D����������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���F � �������� ��������������������������������������������� �������������������� ���������� ���������� ���������������� ����������C��H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������C��H��
������������ �������� ���F � �������� ��������������������������������������������� ��������?����������� ���������� ���������� ����������@��H�� ����������?@�H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������9@�H��
������������ �������� ���F � �������� ��������������������������������������������� ��������D����������� ���������� ���������� �������������H�� �������������H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������E����H��
������������ �������� ���F � �������� ��������������������������������������������� ��������@����������� ���������� ���������� �������������H�� �������������H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���F � �������� ��������������������������������������������� �������������������� ���������� ���������� ����������@��H�� ��������D�F��H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������@�?��H��
������������ �������� ���F � �������� ��������������������������������������������� ��������F����������� ���������� ���������� ���������������� ����������@��H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������@��H��
������������ �������� ���F � �������� ��������������������������������������������� �������������������� ���������� ���������� ����������@��H�� ��������@�@��H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������H��
������������ �������� ���F � �������� ��������������������������������������������� �������������������� ���������� ���������� ����������F��H�� ����������F��H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���F � �������� ��������������������������������������������� ��������@FF��������� ���������� ���������� �������������H�� ����������C��H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������E�@��H��
������������ �������� ���F � �������� ��������������������������������������������� ����?��������������� ���������� ���������� ���������������� �������?�����H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������?�����H��
������������ �������� ���F � �������� ��������������������������������������������� ����?�@���?��������� ���������� ���������� ����������@��H�� ����������@��H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���F � �������� ��������������������������������������������� ����?�D������������� ���������� ���������� �������������H�� ����������@��H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������@��H��
������������ �������� ���� � �������� ����9��&�#��#$��6$1�O�2!'��&�!2!"'(���������� �������������������� ������@��@ ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���� � �������� ��������������������������������������������� ����D��������������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���� � �������� ��������������������������������������������� ����D���@����������� ���������� ���������� ���������������� ����������@��H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������@��H��
������������ �������� ���� � �������� +
"��
����	�
	���$�
�$�#	$����
�������������� �������������������� ���������� ���������� ���������������� ��������&������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���� � �������� +
"��
��������������������������������������� �������������������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
��?��������� �������� ���� � �������� �%,1',Q�!'���2'(�#$�J'.!,'*+����������������� ����D���@����������� ���������� ���������� ��������@����H�� ��������@����H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���� � �������� ,��	�
�	��������	����-����������������������� �������������������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
��?��������� �������� ���? � �������� �('���#$�
1.'�!)'*+��#'��!#'#$�#$��$�#'%����� ����D���@����������� ���?������ ���������� �������?@����H�� �������?F����H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������?����H��
������������ �������� ���� � �������� ��;'%���������������������������������������� �������������������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
��?��������� �?������ ���C � �������� �$I&'(!-!2'*+��
1.'�'�#'��;���'1$2L'(�������� ����D��������������� ���C������ ���������� �������������H�� �������F@����H�� ����@?�����H�� �����D�����H�� �������������� �������������� �������������� �����9D�@����H��
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��?��������� �������� ���� � �@������ �$;!%+��#���('���#$���16$��1�#'���,1'#'�	&(�� ����D���@����������� ���������E ���������� ���������������� �������@@����H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������@@����H��
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��?��������� �@������ ���� � D������� ���%,1&*+��#$�"'%%$!�%��'��'�#$!1'����������� ����D��������������� ���������� ���������� ��������@����H�� �������@�����H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������?@����H��
��?��������� �C������ ���� � �C������ ���%,1&*+��#$�"'%%$!�%���%��'6"�%�#'��'!�L'�� ����D��������������� ���������E ���������� ���������������� �������������H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������H��

�3�i�J�L�Q�D��������



�������������������	��
�����
���
����
������������ ���� � ?���
�������������
������
���������	��
��	������������� ��� � ����

����
�
 � ���������� ���������� �
��� �� ���������	 ����
������	 �� �
��� �� ���������	 �
����������	 �� �
 ��
 �
��� ���	���
 �� ����

�!"� #$ �!%&'(!)'*+� � �
��	��	��
 ����	�
���������	�������������������������� �#$�,!-� 
./� � ���		������
���
���
������� �!"� #$ �('�� � 0�����	�
����	��
�����
�������������� �!"� #$ �&.1!2' � ���		������3
�
�04�������
�5������ �&1�%

�$%21!*+� �('%%!-!2'*+� �','% �'�'6$�,�% ��#!-!2'*+�
78�9:


./$,!;� �<6$1� #� "1�/$,� ��!2!� �!6 ��������������������������������� �$1=�#�% %$�&!�,$%

�>#!�� ��� �!"� �<6$1� �$%!��'*+� #� "1�/$,� ��,� ',&'( ��,� 2�11!�!#' �������������� �������������� ��������?����� ��������@����� 
&,1�%
A�B A�B A�B A?B A@B ACB ADB AEB AFB A��B A��B A��B A��B G ADB 9 ACB

��?��������� �D������ ���� � �D������ ���%,1&*+��#$�"'%%$!�%��'%��!*'11'%���������� ����D��������������� ���������E ���������� ���������������� ��������F����H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������F����H��
��?��������� �E������ ���� � �E������ �1�/$,��#$��$I&'(!-!2'*+��
1.'�'�#'��;��#'��� ����D��������������� ���������E ���������� ���������������� �������D�����H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������D�����H��
������������ �������� ���� � �������� �!%$1!2>1#!'�$�T��'�#'� �';!%,'�������������� �������������������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���� � �������� �
�	
�	�������������������������������������� �������������������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
��?��������� �������� ���E � �������� ���%$1;'*+�H��'�&,$�*+��$��6"(!'*+��#'%��$#$% �������������������� ���E������ ���@������ ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���� � �������� #$��%��,�%����������������������������������� �������������������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���E � �������� ��������������������������������������������� ����D��������������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
��?��������� �������� ���E � �������� ��������������������������������������������� ����D��������������� ���������� ���������� �������������H�� ����������@��H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������@��H��
��?��������� �������� ���E � �������� ��������������������������������������������� ����D�����D��������� ���������� ���������� �������������H�� �������������H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���� � �������� %"

�	$��	�����	�.��
������������������������ �������������������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
��?�?������� �������� ���E � �������� ���%$1;'*+�H��'�&,$�*+��$��6"(!'*+��#'%��$#$% �������������������� ���E������ ���@������ ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���� � �������� #$�U�&'�������������������������������������� �������������������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���E � �������� ��������������������������������������������� ����D��������������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
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��@��������� �������� ���E � �D������ ��������������������������������������������� ��������D����������� ���������� ���������� ����������@��H�� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ���������9@��H��
��@��������� �������� ���E � �D������ ��������������������������������������������� �������������������� ���������� ���������� ����������@��H�� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ���������9@��H��
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��@��������� �������� ���E � �E������ ��������������������������������������������� ��������D����������� ���������� ���������� ����������@��H�� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ���������9@��H��
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��@��������� �������� ���E � �E������ ��������������������������������������������� ����?�D������������� ���������� ���������� ���������������� �����������?CH�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �����������?CH��
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%���%������� �������� ���E � �F������ ��������������������������������������������� ��������@����������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
��@��������� �������� ���E � �F������ ��������������������������������������������� �������������������� ���������� ���������� ���������������� ����������E��HDE �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������E��HDE
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N.º 142 26 de julho de 2019 Pág. 263

Diário da República, 2.ª série PARTE H

Artigo 45.º

Delegação de Competências nas Juntas de Freguesia

A Assembleia Municipal poderá aprovar a delegação de algumas das competências revistas 
no presente regulamento, nas condições impostas pela Lei n.º 75/2013, de 12 de setembro.

Artigo 46.º

Dúvidas e Omissões

As dúvidas e omissões decorrentes da aplicação do presente regulamento serão resolvidas 
por deliberação da Câmara Municipal.

Artigo 47.º

Norma Revogatória

O presente regulamento revoga a Estrutura Orgânica que lhe antecede.

Artigo 48.º

Entrada em Vigor

O presente regulamento entra em vigor no dia 1 de agosto de 2019.

ANEXO I

Estrutura Orgânica com Unidades Orgânicas Flexíveis, Subunidades Orgânicas
e Gabinetes Municipais do Município de Vendas Novas 

  

 19 de junho de 2019. — O Presidente da Câmara Municipal, Luís Carlos Piteira Dias.

312397183 
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