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ATAN.O 1
PROCEDIMENTO CONCURSAL COMUM DE QUATRO POSTOS DE TRABALHO PARA

CONSTITUICAO DE RELACAO JURIDICA DE EMPREGO PUBLICO POR TEMPO
INDETERMINADO PARA A CARREIRA E CATEGORIA DE ASSISTENTE TECNICO, PARA A

ATIVIDADE DE TECNICO ADMINISTRATIVO -—

Aos dezanove dias do més de agosto do ano de dois mil e vinte e dois, reuniu no Edificio dos Pagos
do Concelho, em Vendas Novas, apds tomar conhecimento da deliberagdo da Camara Municipal de
21 de julho 2022, bem como do despacho do Sr. Presidente da Camara Municipal de 29 de julho
de 2022, o juri do procedimento concursal, constituido por Helder José Pascoa Fernandes, Chefe
da Divisio Administrativa e Financeira na qualidade de Presidente, Rui Jorge Felicio Palminha,
Coordenador Técnico e Teresa Isabel Pardal Lopes Violante, Técnica Superior, ambos na qualidade
de vogais efetivos.------=n====mmm==m oo oo ooooommooooossosssmmmmooe oo
O Juri, apés tomar conhecimento da deliberagdo supra mencionada, e ponderado o conjunto de
responsabilidades e tarefas inerentes ao posto de trabalho a ocupar, com a seguinte caracterizagdo
“Exerce, com base em diretivas bem definidas e instrugdes gerais, fungbes de natureza executiva
e de aplicacdo de métodos e processos, nas areas de atuagdo comuns e instrumentais e nos varios
dominios de atuacdo dos 4rgdos e servigos, requerendo conhecimentos técnicos, tedricos e praticos
obtidos através de adequado curso do ensino secundario ou equivalente, incumbindo-lhe,
nomeadamente: executar tarefas de expediente, arquivo, secretaria, contabilidade e
processamento (pessoal, aprovisionamento, economato entre outros); Organiza os servigos de
acordo com as orientacdes e objetivos definidos; Cumpre os procedimentos definidos na legislacao
e regulamentos em vigor no Municipio; Prop8e medidas de corregao e de melhoria do servigo
prestado; Preenche com zelo os documentos que Ihe forem entregues tendo em vista o apuramento
de custos e outros; Executa quaisquer outras tarefas que lhe sejam solicitadas e que estejam no
ambito das suas qualificagdes e das competéncias do Municipio,” determinou que, nos termos e
para os efeitos das alineas a), b) e ¢) do n.° 2 e n.% 3 do art.? 140 da Portaria n.¢ 125-A/2019, de
30 de abril, na sua atual redagdo, os pardmetros de avaliagdo, a ponderagdo e o sistema de
valoracdo final dos métodos de selegdo a aplicar no presente procedimento seriam os seguintes:-
------ Métodos de selegao: -—--------=--=m=mmmmmm oo e oooemmem o ommssossoosooooooooooooos
—————— Prova de conhecimentos (PC)-visa avaliar os conhecimentos académicos e profissionais e
a capacidade de os aplicar a situagbes concretas no exercicio da funcdo em causa, avaliando
também o adequado conhecimento da lingua portuguesa. -------=-================-=-ssososoooomoooos
A prova, com uma duragdo de 120 minutos, e com tolerdncia de 10 minutos, serad escrita, de
natureza tedrica, com consulta, incide sobre matérias diretamente relacionadas com as exigéncias
da funcdo e realizar-se-a individualmente, em suporte de papel. Sera expressa numa escala de 0
a 20 valores, considerando-se a valoragdo até as centésimas. ------------==========--=c--oooomoooooo-
N&o é permitido o uso de equipamentos eletrénicos de comunicacdo (telemovel, tablet, etc), sendo
permitida a consulta da legislagdo, sem anotagdes, devendo os candidatos/as trazer copia da
@S, === === === === e e e e o o e e e e e e e S o—soCoossssoosooomeos
A legislagdo, sempre na sua redagdo mais atual e/ou bibliografia de suporte as questdes da prova,
S0 @S SEQUINEES: ~=--=--== === s s oo oooo o Coomossoooommosmosooossees
e Lei 169/99 de 18 de setembro-estabelece o quadro de competéncias, assim como o regime

juridico do funcionamento dos 6rgédos e dos municipios e das freguesias, na sua atual redacao;-
e Regime juridico das autarquias Locais, Lei n.© 75/2013, de 12 de setembro, na sua atual

redacdo, aprova o estatuto das entidades intermunicipais, estabelece o regime juridico da

transferéncia de competéncias do Estado para as autarquias locais e para as entidades

intermunicipais e aprova o regime juridico do associativismo autarquico; -----======-------momoo-
» Regime financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais ( Lei n® 73/2013 de 3

de setembro na sua atual redagdo); ---------=-=----=m=-ssms-ossssooomomomsoooooooosoooossmssoooses
e Lei geral do trabalho em fungSes publicas (Publicada em anexo a Lei n.0 35/2014, de 20 de
junho, na sua atual redagdo); ----=--=========--==-=--=smmm—mesooooooooooomooossssssossmmooossoeoos
e Codigo de Trabalho (Lei n°. 7/2009, de 12 de fevereiro, na sua atual redagdo); -----=------------
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¢ Regulamento da Estrutura e Organizagdo dos Servigos do Municipio de Vendas Novas, Publicado
no Diario da Republica, 22. Série, n°.142 de 26 de julho de 2019, Regulamento n°. 595/2019;-
e Codigo do Procedimento Administrativo (DL n.© 4/2015, de 07 de janeiro na sua atual redagao);
Na realizacdo da prova de conhecimentos escrita serd garantido o anonimato para efeitos de
COMMEGAD. ===~ === e e e o e e e e e e e e e e e e e e e
A valoracgdo deste método de selecdo é de 45 Y. -=-=--======m === mmm oo o
------ Avaliacdao Psicologica (AP)- visa avaliar aptidGes, caracteristicas de personalidade e/ou
competéncias comportamentais dos candidatos, tendo como referéncia o perfil de competéncias
previamente definido. Sera valorada da seguinte forma: a) em cada fase intermédia do método,
através das mencgoes classificativas de Apto e Ndo Apto; b) na ultima fase do método, para os
candidatos que o tenham completado, através dos niveis classificativos de Elevado, Bom,
Suficiente, Reduzido e Insuficiente, aos quais correspondem, respetivamente, as classificagdes de
20, 16, 12, 8 € 4 valores, ==========mmm oo e e mm e e -
A valoragdo deste método de seleg@o € de 25 Y. ===-====mmmmmmmm o m oo e
------ Conforme o disposto no n°. 2 do artigo 36° da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas
(aprovada pela Lei 35/2014, de 20 de junho, na sua atual redagdo), “No recrutamento dos
candidatos que estejam a cumprir ou a executar a atribuicdo, competéncia ou atividade
caracterizadoras do posto e trabalho em causa, bem como no recrutamento de candidatos em
situagdo de requalificagdo que, imediatamente antes, tenham desempenhado aquela atribuigdo,
competéncia ou atividade , os métodos de selecdo sdo os seguintes:-------------------ommmmemm-
a) Avaliacdo Curricular, incidente especialmente sobre as fungbes desempenhadas na categoria e
no cumprimento ou execugdo da atribuicdo, competéncia ou atividade em causa e o nivel de
desempenho nelas alcangado; ---====-==-=mmmmm oo oo e e e
b) Entrevista de avaliagdo das competéncias exigiveis ao exercicio da fungdo”. ---------------------
DispGe assim o numero 3 do mesmo artigo que, “Os métodos referidos no nimero anterior podem
ser afastados pelos candidatos através de declaragdo escrita, aplicando-se-lhes, nesse caso, os
métodos previstos para os restantes candidatos;
------ Avaliacao Curricular (AC) - visa analisar a qualificagdo dos candidatos, ponderando os
elementos de maior relevancia para o posto de trabalho, designadamente, a habilitagdo académica
ou profissional, percurso profissional, relevancia da experiéncia adquirida e da formagao realizada,
tipo de fungdes exercidas e avaliagdo de desempenho obtida, incidindo especialmente sobre as
fungdes desempenhadas na categoria e no cumprimento ou execugao da atribuicdo, competéncia
ou atividade em causa e o nivel de desempenho nelas alcangado. Sera expressa numa escala de 0
a 20 valores, com valoracdo até as centésimas, sendo a classificacdo obtida através da média
aritmética ponderada das classificagdes dos elementos a avaliar. Para tal sdo considerados e
ponderados os elementos de maior relevancia para o posto de trabalho a ocupar e que sdo os
seguintes: Habilitagbes Académicas (HA), Formacao Profissional (FP), Experiéncia Profissional (EP)
e Avaliagdo de Desempenho relativa ao ultimo biénio (AD), de acordo com a seguinte formula:----
AC=HA x 20 % + FP x 20 % + EP X 40 % + AD X 20 % -----------mmmmmm oo oo
As Habilitagdes Académicas (HA) sdo graduadas de acordo com a seguinte pontuagdo: ------------
e 18 valores - Habilitagbes literdrias legalmente exigidas; -----=---==--=-==--mmmmmmmcmmmomeee e
e 20 valores - Habilitagdes superiores a legalmente exigida; ---------------------mmmmmcmmommceen
A Formagao Profissional (FP) é graduada de acordo com a seguinte pontuagdo: --------------------
Duragdo da FOrmagan: -=========mm s e oo oo e e e e e e e e e e s e mmmee e
e < 18 horas - 10 valores; =--========-memm e e e e e e
e > 18 horas e < 36 horas - 14 valores; ----=--===m === o mm oo o
e >36 horas e £ 60 horas - 17 valores; -======= == e e e e e e e e el
e > 60 horas - 20 valores; =========-mmmm oo e e e e e e

Municiio
Vendas Novas



Av. da Republica, 7080-099 Vendas Novas - Portugal | telef:(+351) 265 807 700 | fax:(+351) 265 892 152 | email:geral@cm-vendasnovas.pt | site:www.cm-vendasnovas.pt | nif:501 177 256

-7 ®

A participagdo em agdes de formag&o serd classificada até um maximo de 20 valores, de acordo
COM 0S seguintes Critérios: ----=--====mmm=-mmmmmmm oo oo oomosooooomoomossooosoees
« Para efeitos de normalizacdo, considera-se que um dia de formagdo € equivalente a 6 horas. --
 Serdo consideradas "acdes de formacdo com interesse especifico" as relacionadas com a area

funcional do lugar @ ProVer.--=======m==s === oo oo oo e e oo ommomm oo oo ooooooooooseees
 Todas as acdes que ndo se enquadrem nas anteriores serdo consideradas "agoes sem interesse”

e n80 serdo valorizadas, ----======== === == == mmm e e e e m oo oeoooooe oo
A Experiéncia Profissional (EP) reporta-se ao desempenho de funcbes na drea para a qual o
procedimento é aberto, sendo graduada de acordo com a seguinte pontuagdo: ------=-====---------
o até 1 ano - 12 ValOres; =-======m==mm oo e e e oo osoesmmomees
e 1 ano € 3 anos - 14 valores; -----—======mmmm oo oo o e e o s m s mm oo oo oo
e > 3anos < 5 anos - 16 valores; —-----=-==mmmmmmmm o s oo oo e mm oo oo mmm oo oo
e > 5anos < 10 anos - 18 valores; =====r=========m-mmmmmm oo m e em—mmo oo mooomoooo s
e > 10 anos - 20 valores; —----—=====mmmmmmmmm oo o e e oo oo oo s om s mmomomo oo
A Avaliacdo de Desempenho (AD), relativa ao uUltimo biénio em que executou a atribuicao,
competéncia ou atividade idéntica as do posto de trabalho a ocupar € graduada de acordo com a
seguinte PoNtUAGE0: —---=========mm=mmm oo oo e oo Cmommmmssoomoomssssssoes
e 20 valores - desempenho excelente; -----=-=----=-----------m--mmmmmmoooooooooommmos oo mmommoomomees
e 16 valores - desempenho relevante; ----==----==-===-=------ommmomoeeooooooo oo omomosmmo oo ee s
e 12 valores - desempenho adequado; --------==--=--=---==r===mmmmeosooosmommoomosmsos oo oomomommoes
¢ 5 valores - desempenho inadequado. ---==-======--=---=====----msmmmomooooommmomomo oo oooomsmm s
Caso o candidato ndo possua avaliacdo de desempenho relativo ao periodo a considerar, por razoes
que ndo lhe sejam imputdveis, sera considerada a avaliagdo de 12 valores para cumprimento do
disposto na alinea c) do n.° 2 do art.° 8° da Portaria n.° 125-A/2019, de 30 de abril, na sua atual
e L= ot Lo Tt
A valoracdo deste método de selegdo € de 45 %. --------=-========-ssssssssssoosmossssososoooooooosmes
------ Entrevista de Avaliacio de Competéncias (EAC) - visa obter informagdes sobre
comportamentos profissionais diretamente relacionados com as competéncias consideradas
essenciais para o exercicio das fungBes, através de uma relagdo interpessoal, informacgodes sobre
comportamentos profissionais. Serd concretizada através da formulacdo de questBes que visam
avaliar as seguintes competéncias: ---===-=========--=--==-==-oo-somomsomeoooooosoosoossooomoommmsomeoes
« Competéncias técnicas: orientagdo para os resultados; orientagéo para o servigo Publico; analise

da informacdo e sentido critico; inovagdo e qualidade. -----====--===--=====-cm-nmmmmoooomomomooooon
e Competéncias pessoais: responsabilidade e compromisso com o servigo; relacionamento

INtErPeSS0al; --======== === mmmm oo o e oo CoomSS oo oommoooosoommomsoseees
¢ Competéncias conceptuais ou conhecimentos especificos: conhecimentos especializados e

EXPEIiBNCIA. === o= oo oo oo sSoosSommSosooooooos
Este método de selecdo, serd avaliado segundo os niveis classificativos de Elevado, Bom,
Suficiente, Reduzido e Insuficiente, aos quais correspondem, respetivamente, as classificagoes de
20, 16, 12, 8 ,4 e 0 valores sem competéncias. ----------=-============ssoooooomsoossossomsoooommosees
« Elevado-Comportamento associado presente nas 7 competéncias definidas; -----------==--------
« Bom-Comportamento associado presente nas 6 competéncias definidas; -------------====--------
« Suficiente-Comportamento associado presente nas 5 competéncias definidas; -----------=-------
« Reduzido- Comportamento associado presente nas 4 competéncias definidas; -------------------
« Insuficiente-Comportamento associado presente nas 3 competéncias definidas; -----------------
A valoracdo deste método de seleg@o é de 25 %. -------------=====---=mmosmmmooosooomsoooomoomsoooosos
------ Como método de selegdo facultativo a todos os candidatos sera utilizado: --------------==----
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------ Entrevista Profissional de Selecdo (EPS) - visa avaliar a experiéncia profissional e
aspetos comportamentais, nomeadamente os relacionados com a capacidade de comunicagéo e
relacionamento interpessoal. E avaliada segundo os niveis classificativos de Elevado, Bom,
Suficiente, Reduzido e Insuficiente, aos quais correspondem, respetivamente, as classificagdes de
20, 16, 12, 8 € 4 valores. =-==rr=mmmm oo o o e e e e e oo
Os parametros de avaliagdo deste método de selegdo sdo os seguintes: -------=====memmmmmemmmuou
Motivagdo e orientagdo para o exercicio da fungao; ------=-=-======-- - -mm e ee
Atitude, responsabilidade e compromisso; -==========- == mmm oo mommm oo
Relacionamento Interpessoal; —-----====mmmmmm oo e e oo
o Capacidade de cOmUNICAgaA0; ~============ === oo oo e e e e
Os parédmetros serdo avaliados segundo os niveis classificativos de Elevado, Bom, Suficiente,
Reduzido e Insuficiente, aos quais correspondem, respetivamente, as classificagdes de 20, 16, 12,
8 e 4 valores. ——-—---==- - e oo
A classificacdo é obtida através da média aritmética simples das classificagdes dos elementos a
avaliar, considerando-se aproximagdo aos intervalos e valoragdo a unidade. ----------=-==-===--u---
A valoragédo deste método de selegdo é de 30 %. ------======-mmmmmmmmm e e
------ ApoOs a aplicacdo dos métodos, a ordenagdo final dos candidatos que completem o
procedimento resultara da média aritmética ponderada das classificagdes quantitativas obtidas em
cada método de selegdo, que serd expressa na escala de 0 a 20 valores, com valoragdo até as
centésimas, sendo a classificacdo obtida através da média aritmética ponderada das classificagdes
dos elementos a avaliar e efetuada através da seguinte formula, considerando-se a valoragdo até
as centésimas, nos termos do n.° 1 do artigo 26° da Portaria n.© 125-A/2019, de 30 de abril, na
sua atual redagdo: ----=---=-- - mm s e e e oo e
e OF = (PC ou AC x 45 %) + (AP ou EAC x 25 %) + (EPS x 30 %) ------==m--=-=-mmmmmmmmmmm oo e
SENAO: - m e e e e e e e o e s o mmmemm oo
OF = Ordenacao Final ==-======== == oo oo e e e
PC= Prova de Conhecimentos ~--========m=mm s oo oo e e e oo
AP= Avaliagdo Psicoldgica —-------=--=--m-- o e e e e e e e e e
AC = Avaliagdo Curricular =======mmme e oo oo o e e e e e e
EAC = Entrevista de Avaliacdo de Competéncias -----------======mmmm oo oo
EPS = Entrevista Profissional de Selegdo ----=-========= = - o oo oo
------ Cada um dos métodos de selegdo é eliminatdrio, sendo excluido do procedimento o candidato
que tenha obtido uma valoragdo inferior a 9,5 valores num dos métodos ou fases, ndo lhe sendo
aplicado 0 Método seguinte. ~-----------mm s m s o e e e e
------ E nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata, que
depois de lida e aprovada, vai ser assinada pelos elementos do juri. ------------=-------mmommomnnnnn

O Juri do Concurso,

W%

lder José P coa Fer [@ndes
{ ’g\ U -1 LN

Rui Jorge FeI|C|o Palminha

Teresa Isabel Pardal Lopes Violante

N.O Registo: INT_CMVN/2022/4809
N.© Processo: 250.10.101.00/2022/21
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Entrevista Profissional de Selegao
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.ot}

vendas novas

era Lma vez uma princess, .

Deliberaca
Parametros Temas a Abordar Niveis Classificativos M oJ2 43 Nivel | Valoragdo
Manifestou dificuidade na andlise do percurso profissional. Ndo revelou nogdo sobre os seus pontos fortes |
e pontos fracos. N&o projetou interesses profissionais relacionados com as atividades a desenvolver, i Insuficiente
permitindo atribuir avaliagdo negativa & motivagdo para drea de atividade do posto de trabalho E [65)

Motivagao e
orientagdo para o
exercicio da
fungao

Ponderaré os motivos da
candidatura, expetativas
profissionais e
adequagao a fungdo a
desempenhar

concursado.

Manifestou uma anlise pouco critica do seu percurso profissional, Revelou alguma dificuldade em
identificar e fur os i pre jonais, permitindo atribuir avaliagdo negativa a motivagdo
para drea de atividade do posto de trabalho concursado.

A analise do percurso proﬂssuonal projetou alguns interesses prof‘ssuona:s coincidentes com as atividades a|

desenvolver. A nogdo sobre os seus pontos fortes e pontos fracos nem sempre foi clara, permitindo
prognosticar algum empenho em conseguir uma mais adequada realizagdo profissional e motivagdo para a
4rea de atividade do posto de trabalho concursado.

| Reduzido (R)

Suficiente

(S)

Demonstrou a relevéncia da experiéncia profnssnonal para as atividades a desenvolver, Projetou interesse e
empenho em conseguir uma adequada realizagdo profissional, as opcbes tomadas em contexto profissional
projetam maturidade e ponderagéo, permitindo prognosticar muito bom nivel da motivagdo para a 4rea de
atividade do posto de trabalho concursado.

Evidenciou forte interesse e empenho em conseguir adequada realizagdo profissional, as opgdes tomadas
em contexto profissional projetam maturidade e ponderagdo na escolha de especializagéo, as expetativas
profissionais refletem uma vis&o concreta e objetiva do trabalho. Revelou nogdo clara & critica sobre os
seus pontos fortes e pontos fracos, permitindo prognosticar sélida motivacdo para a &rea de atividade do
posto de trabalhe concursado.

Bom (B)

Elevado (E)

Atitude,
responsabilidade e
COMpromisso

Avaliara o sentido de

responsabilidade e o

nivel de compromisso
com 0 servigo

Manifestou muito fraco sentido de responsabilidade, sem sentido critico, n&0 mostrando preocupagdo em
ponderar e avaliar as necessidades e objetivos do servigo e em adequar a sua atitude as mesmas, sem
manifestar respeito pelos prinicipios deontolégicos inerentes ao servigo publico a prestar.

Manifestou fraco sentido de responsabilidade, escasso sentido critico, pouca 'B}eocupag‘ﬁo er ponderaré
avaliar as necessidades e objetivos do servigo € em adequar a sua atitude as mesmas, manifestando pouco
respeito pelos prinicipios deontologicos inerentes ao servico publico a prestar.

Manifestou satisfatério sentido de responsabilidade e sentido crit}E;, cép'acidade suficiente em ponderar e
avaliar as necessidades e objetivos do servigo e em adequar a sua atitude 4s mesmas, manifestando
respeito pelos prinicipios deontolégicos inerentes ao servigo plblico a prestar.

Manifestou bom sentido de responsabilidade e sentido critico, boa capacidade em ponderar e avaliar as
necessidades e objetivos do servico e em adequar a sua atitude s mesmas, de modo a melhorar a
qualidade do servigo a prestar, manifestando muito respeito pelos prinicipios deontoldgicos inerentes ao
servigo publlco a prestar.

Manifestou execional sentido de responsabilidade e sentido critico, elevada capaqdade em ponderar e
avaliar as necessidades, objetivos e miss&o do servigo e em adequar a sua atitude as mesmas,
manifestando ttambém proatividade face aos problemas, de modo a meihorar a qualidade, eficcia e
eficiéncia do servico a prestar, manifestando elavdo respeito pelos prinicipios deontolégicos inerentes ao
servicn nihlicn 5 nrestar

Insuficiente
[¢3]

Reduzido (R)

Suficiente

(S)

Bom (B)

Elevado (E)

Ponderars a atitude
perante as regras de

Manifestou deficiente compreensao das normas de relag3o interpessoal no meio laboral. Projetou fraca
capacidade de autocorregdo comportamental, permitindo uma avaliagdo negativa da capacidade de
relacionamento interpessoal.

Manifestou alguma facilidade em identificar as diferentes atitudes perante os valores internos do grupo,
ndo projetou preocupagdo em promover a confianga e o respeito pelos colegas e hierarquias, permitindo
prognosticar fraca capacidade de relacionamento interpessoal.

Manifestou bom entendimento da importé‘ncia das normas de relacionamento interpessoal no local de
trabalho, revelando preocupagdo em adotar comportamentos adequados em situacSes de conflito, em

Insuficiente

.Reduzido (R)

relacionamento com a Suficiente
Relacionamento | chefia e os colegas do |promover confianga e o respeito pelos colegas e hierarquias, permitindo diagnosticar alguma facilidade de
Interpessoal trabalho, avaliara o nivel |relacionamento interpessoal.
de compreensdo das . - - . - e e o o — . .
regras e normas Revelou franca compreensdo da importéncia das normas de relacionamento no local de trabalho, projetou {
disciplinares no trabalho. capacidade em adotar comportamentos adequados para a promogﬁo da confianga e respeito pelos colegas , Bom (B)
e hierarquias, permitindo avaliagdo de bom na capacidade de rel interpessoal.
i
e et e = _— [ S
Evidenciou alto nivel de compreenséo da importancia das normas de relacionamento interpessoal no local H
de trabalho e valores internos do grupo, projetando franca facilidade de integragdo em grupos de trabalho
e comportamentos que promovem a confianga e o respeito pelos colegas e hierarquias, permitindo Elevado (E)
avaliagio de francamente bom da capacidade de relacionamento interpessoal.
Manifestou dificuldade em compreender as perguntas, nas resp pr 1 0S arg fora do .
contexto, revelou um vocabulario pobre e dificuldade de expressdo, mas projetou uma atitude empatica. Insul(ﬁlc)lente
Nem sempre revelou compreender as questdes, as respostas nem sempre Fespeitaram o contexto do
diglogo, projetou dificuidades em manter uma participagdo ativa nos assuntos abordados, o discurso foi .
claro, revelando dificuldades de ssdo, mas projetando uma atitude ti Reduzido (R)
Avaliara a capacidade |POUCO claro, ificul expresséo, proj u i empdtica,
de interpretagéo do -
Capacidade de discurso, capacidade de Manifestou facilidade em compreender perguntas, as respostas projetaram um vocabulério adequado,
c & 3 argur 50, empatia revelando alguma dificuldade em expressar as ideias, mas evidenciando uma atitude de empatica, Suficiente
¥ e quali::lad’e da permitindo uma avaliagdio positiva da capacidade de comunicagéo. (s)
expresséo oral Evidenciou facilidade em manter um didlogo dindmico com os interlocutores, o discurso durante a
entrevista foi coerente e objetivo com o vocabuldrio rico e adequado, revelando muito bom nivel de Bom (B)
expressdo verbal, capacidade de comunicagdo e empatia.
Evidenciou grande facilidade de expressﬁb verbal no didlogo com os interlocutores, facilidade em
interpretar as perguntas e responder as questGes, revelando uma excelente capacidade de comunicagdo e  Elevado (E)
empatia.
Clas. Final
Observagoes:

Vendas Novas, (data)

O Jari Responsavel pela Entrevista






