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ATA N.© 12

Aos treze dias do més de junho do ano dois mil e vinte e trés na Sala de Sessdes, Edificio

dos Pacos do Concelho desta cidade de Vendas Novas reuniu a Camara Municipal tendo

estado:

PRESIDENTE.....ccvnusssess LUIS CARLOS PITEIRA DIAS
VICE-PRESIDENTE VALENTINO SALGADO CUNHA
VEREADORES RICARDO MANUEL COELHO VIDEIRA

TIAGO ANDRE HORTELAO ALDEIAS
SOFIA CRISTINA A. BATISTA MARANTE (1)

(1) Em substituicdo do Vereador Luis Matias, que pediu a respetiva substitui¢do ao abrigo do disposto
no artigo 78.° da Lei n.© 169/99, de 18 de setembro, na sua atual redagdo.

A reunido foi secretariada pelo Chefe da DAF, Hélder Pascoa Fernandes.

-~

ABERTURA OFICIAL DA REUNIA

Pelo Senhor Presidente foi declarada aberta a reunido eram 09 H 30.

1. Ponto — PERIODO ANTES DA ORDEM DO DIA

Tomou a palavra o Presidente, informando que no dia 2 de junho esteve presente no
Sarau, realizado no Pavilhdo Municipal, de 5 a 7 deslocou-se a Bruxelas, em missdo liderada
pela Adral e pela Eurada, no ambito da criacdo da representagdo permanente do Alentejo
em Bruxelas, e nos dias 9 e 10 esteve presente no Arraial de Santo Anténio organizado pela
Junta de Freguesia de Vendas Novas, a quem da os parabéns pela iniciativa. No dia 10
esteve presente na abertura do Torneio Internacional de Futebol de Juvenis, do Estrela
Futebol Clube, no dia 11 participou na entrega de prémios do referido torneio e no dia 12
reuniu com os vogais da CCDR Alentejo, relativamente a abertura dos primeiros avisos para
financiamentos PT 2030.

Interveio o Vice-Presidente, referindo que no dia 2 de junho esteve presente no Sarau
Desportivo, no Pavilhdo Municipal, no dia 5 visitou a EPRAL, em acompanhamento da visita
da Senhora Ministra da Coesdo Territorial as instalagbes da Fundagdo Alentejo, e no dia 6

participou em duas reunibes, nomeadamente com o Secretdrio Geral do Ministério do
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Ambiente, que em simultdneo coordena o Fundo Ambiental, e com a Carris Metropolitana.
No dia 7 esteve presente na sessado inaugural da EXPO KIDS em Vendas Novas e participou
no Conselho Municipal de Educacao, no dia 8 participou no 2.9 Torneio de Tiro aos Pratos do
Estrela Futebol Clube e nos dias 9 e 10 esteve presente no Arraial de Santo Anténio. No dia
10 participou no almogo com a Associacdo Autocaravanista de Portugal - CPA e nos dias 10
e 11 participou na entrega de prémios do Torneio Internacional de Futebol de Juvenis.
Tomou a palavra o Vereador Ricardo Videira, destacando a sua participagdo no Sarau
Desportivo no dia 2 de junho, no dia 7 na abertura na EXPO KIDS na Parada D. Pedro V, nos
dias 9 e 10 no Arraial de Santo Antdnio, que foi promovido pela Junta de Freguesia, e no dia
11 nas Marchas que foram apresentadas no Pavilhdo Municipal, também pela Junta de
Freguesia de Vendas Novas. Relativamente a realizagdo do Team Building, no Pavilhdo
Municipal, afirma que, ao contrario do ano passado, este ano os Vereadores da Coligacdo
“Vendas Novas Primeiro” nao foram convidados a participar nesse evento. Ndo entendem
esse protocolo, ja tendo manifestado a sua discordancia relativamente ao protocolo que vem
sendo seguido no que diz respeito ao envolvimento dos Vereadores e tém reservas em
relagdo a forma como isso vem acontecendo. Afirma ainda que lamenta que ao fim de dois
anos de mandato continue a ndo existir um critério sélido que assegure a participagdo, a
representatividade e o respeito pelos eleitos. Essa questdo deve ser revista, considerando
importante que, num momento de confraternizagdo como esse, os Vereadores também
deveriam ter sido envolvidos. Em relagdo a iluminagdo, informa que tem tido algum reporte
de cidadd@os sobre a demora na reparagdo de luminarias que se fundem, perguntando se o
executivo tem conhecimento dessa situacdo e se estd a ser feito algum acompanhamento
dessas ocorréncias e, em caso afirmativo, qual o acompanhamento. No que diz respeito a
recolha de monos e verdes na Landeira, pergunta se naquela localidade essa recolha
também estd a ser feita porta a porta sempre que isso é requerido via telefone, como
acontece em Vendas Novas.

No que diz respeito ao Team Building e a participagdo dos Vereadores, o Presidente
informa que o lapso ocorreu no ano passado, pois apenas deveria ter sido convidado quem
estd na Camara Municipal em permanéncia, uma vez que evento visa criar um convivio
entre os mesmos. Em relacdo a iluminagao publica, refere que pontualmente acontecem
problemas, sendo que os cidaddos devem reportar imediatamente os mesmos, as entidades
que tém responsabilidade nessa matéria, nomeadamente a CIMAC ou a E-REDES, pois essas
sao as entidades que tutelam a area de fornecimento de iluminacédo publica no Concelho de
Vendas Novas. No entanto, apesar disso, sempre que a Cadmara Municipal tem conhecimento

de problemas, atua e faz o papel de intermediario, alertando os fornecedores e os gestores
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da referida rede, para que procedam a reparacdo com a maior brevidade possivel. O
executivo tem informagdo que, ndo s6 em Vendas Novas, mas no Distrito de Evora, depois
do projeto que foi implementado de eficiéncia energética no Alentejo Central, tem-se
verificado alguma demora na reparagdo em toda a rede de iluminagdo publica de nova
tecnologia em /led, afirmando que o referido processo ndo depende da Camara Municipal.
Relativamente aos monos e verdes na Landeira, informa que o executivo articulou com a
Junta de Freguesia, e ao contrario do Concelho de Vendas Novas, a Freguesia de Landeira é
relativamente pequena e as pessoas ja estdo habituadas a proceder a entrega no estaleiro
da referida localidade, sendo que o executivo estd a tentar regrar a recolha.

Interveio o Vereador Ricardo Videira, afirmando que o erro no protocolo de 2022 reforga
a posicdo dos Vereadores da Coligagdo “Vendas Novas Primeiro”, de que é importante
estabelecer bem as referidas regras e deixar os critérios bem definidos, para que ndo
existam erros. Em relagdo a questdo da Junta de Freguesia de Landeira, reforga que o que é
importante para os Vereadores da Coligagdo “Vendas Novas Primeiro” é que o servigo que é
prestado na Freguesia de Vendas Novas, também seja prestado na Freguesia de Landeira,
ou seja, que se assegure que todos os cidaddos do Concelho tém o mesmo servigo
disponivel.

Tomou a palavra o Presidente, referindo que em 2022, perante um lapso e um alerta do
PSD, o protocolo foi revisto, sendo nessa sequéncia que estdo a ser corrigidos alguns erros,
afirmando que isso esta ultrapassado. Em relagdo a questdo dos monos e verdes, informa
que o executivo estd a fazer um investimento para melhorar o processo também na
Landeira, ndo s6 com o projeto piloto, que estd em fase de implementacdo, da recolha de
bio residuos, através da compostagem comunitaria, mas com mais dois projetos que em
breve ir8o avancar, nomeadamente um no estaleiro da Junta de Freguesia, onde a médio
prazo serao colocados contentores de recolha por tipologia, para que a recolha seja mais
eficaz e eficiente. No que diz respeito a populagdo, afirma que o servigo é igual e garantido.
Interveio a Vereadora Sofia Marante, referindo que a situagdo dos semadforos do
“cruzamento do Ivo” ja é recorrente, havendo naquela zona jad um extenso historico de
acidentes, afirmando que os Vereadores da Coligagdo "“Vendas Novas Primeiro” nao
consideram aceitavel que os referidos seméforos continuem sem funcionar. Em relagdo aos
semaforos junto ao Moinho de Vento, os Vereadores da Coligagdo “Vendas Novas Primeiro”
solicitam que sejam tomadas, o mais rapidamente possivel, as diligéncias para resolver o
problema dos mesmos, uma vez que se trata de uma das vias mais movimentadas de
Vendas Novas que é utlizada por muitos pedes, nomeadamente os alunos do Agrupamento

de Escolas. Refere que os Vereadores da Coligagdo “Vendas Novas Primeiro” tiveram
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conhecimento que os proprietarios de dezasseis garagens da Avenida 25 de Abril, em
Vendas Novas, apresentaram um abaixo-assinado, porque depois da realizagdo das obras de
requalificagdo da referida avenida passou a ser proibida a viragem a esquerda para quem
vai do sentido do Moinho de Vento para a rotunda dos Dadores de Sangue. Pergunta a razéo
pela qual ainda ndo foi dada resposta aos signatarios do referido abaixo assinado.

Estando presente na sala o Chefe da Divisdo Operacional, o Presidente solicita que este
esclarega o ponto de situagdo em relagdo aos semaforos, para que tecnicamente seja
possivel perceber o problema. No que diz respeito as garagens, informa que num
atendimento presencial explicou aos signatdrios do abaixo assinado a opgdo de projeto,
afirmando que no atendimento em causa deu a informacac que naquela via foi
principalmente tido em conta o aumento da seguranga.

Relativamente aos semaforos do “cruzamento do Ivo”, o Engenheiro Nuno Lopes informa
que o concurso esta a decorrer, sendo um processo longo porque existe muita dificuldade
em que as empresas se desloquem a Vendas Novas para fazerem um diagndstico e verificar
o0 que é necessario. De qualquer modo, informa que o concurso estd numa fase final,
devendo avancgar nas préoximas semanas. No que diz respeito a Avenida 25 de Abril, informa
que o atraso decorreu de um problema que houve com a E-REDES, estando a aguardar que
seja dado o feedback quanto a essa situagdo.

Tomou a palavra o Presidente, referindo que posteriormente sera feito um ponto de

situagdo e enviado para conhecimento dos Vereadores.

2. PONTO - PERIODO DA ORDEM DO DIA

2.1 - Eixos Estratégicos de Desenvolvimento Cultural 2023_2030 Doc. 37/2023

Serve o presente documento para expor um diagndstico e consolidar uma estratégia sélida
com quatro eixos de desenvolvimento cultural do Concelho de Vendas Novas para o periodo
2023-2030. Este documento foi elaborado pelo Municipio de Vendas Novas com base numa
analise de resultados e na recolha de opinibes e estratégias através dos nossos
stakeholders. O documento apresenta uma introducdo, uma revisdo da literatura sobre
politicas culturais, um diagnostico do sector criativo e cultural e os quatro eixos
estruturantes.

A Camara Municipal deliberou, por maioria, com abstencdo do Vereador Tiago
Aldeias e com votos a favor dos Vereadores Ricardo Videira e Sofia Marante, do
Vice-Presidente Valentino Cunha e do Presidente Luis Dias, aprovar os Eixos
Estratégicos de Desenvolvimento Cultural 2023_2030.
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2.2 - Aprovacao de Politicas e Principios relativamente a Implementagao do
Regulamento Geral de Protecdo de Dados no Municipio de Vendas Novas
Doc. 38/2023

O Municipio de Vendas Novas, como entidade responsavel pelo tratamento dos dados
pessoais nos termos do Regulamento Geral de Protegdo de Dados, integra o programa
Intermunicipal de Gestdo de Privacidade na Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central
(CIMAC), que tem como objetivo a Implementagdo do Regulamento Geral de Protegdo de
Dados e do Regime de Seguranga no Ciberespago no Municipio de Vendas Novas. Assim e de
forma a concretizar e desenvolver os trabalhos com a equipa da VisionWare-Sistemas de
Informagdo, foi constituido internamente um grupo de trabalho, com um representante de
cada area envolvendo toda a estrutura. No ambito do mencionado projeto, o grupo de
trabalho designado tem desenvolvido e concretizado um conjunte de politicas e
procedimentos em cumprimento com o Regulamento (UE) n.® 2016/679, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016 (RGPD), conjugado com a Lei n.© 58/2019,
de 8 de agosto. Nesta fase, encontram-se concluidos para analise e aprovagdo da Camara
Municipal, os documentos em anexo a informagdo INT_CMVN/2023/4313: Politica de
Principios aplicadveis ao Tratamento; Politica de Exercicio de Direitos; Politica de Obrigagbes
do Responsavel pelo Tratamento e do Subcontratante.

A Camara Municipal deliberou, por unanimidade, aprovar os seguintes
documentos, nos termos e para os efeitos do disposto no Regulamento (UE) n.°
2016/679, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016 (RGPD),
conjugado com a Lei 58/2019, de 8 de agosto: Politica de Principios aplicaveis ao
Tratamento; Politica de Exercicio de Direitos e Politica de Obrigacées do

Responsavel pelo Tratamento e do Subcontratante.

2.3 - Expediente

2.3.1 - Empreitada de Requalificagdo Urbana da Av. Marechal Craveiro Lopes e

Zonas Adjacentes — Revisdo provisodria de precos, ponto de situagao

A Cdmara Municipal deliberou em reunido de 16 de maio de 2023 “... devendo a DOP apurar
impacto do atraso, nas revisdes de precos”, conforme consta no documento de proposta de
deliberagdo “INT_CMVN/2023/3575". Neste momento, aplicando os indices conhecidos,

constata-se que ndo ha lugar a revisdo de pregos provisoria (conforme parecer da
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Fiscalizacdo). De qualquer modo, independentemente de neste momento ser ou nao
aplicavel revisdo de pregos provisoria, o impacto final da revisdao de pregos em qualquer
alteracdo do plano de trabalhos apenas sera possivel apos conhecidos os indices definitivos
de revisdo de precos, para toda a obra.

A Camara Municipal tomou conhecimento do ponto de situacdo da revisdo
proviséria de pregos da Empreitada de Requalificagdo Urbana da Av. Marechal

Craveiro Lopes e Zonas Adjacentes.

2.3.2 - Empreitada de Requalificacdo Urbana da Av. Marechal Craveiro Lopes e

Zonas Adjacentes - Balizamento da versdo 2 do plano de trabalhos

Constata-se atraso na execucdo dos trabalhos da empreitada de Requalificagdo Urbana da
Av. Marechal Craveiro Lopes e Zonas Adjacentes, pelo que foi dada indicagéo a Fiscalizagédo
para que avaliasse a situacdo e enquadramento para potencial aplicacdo de multas. A
Fiscalizagdo indica 15 dias de atraso nos prazos parciais para execucgao dos trabalhos, mas
que entende recuperaveis com replaneamento dos trabalhos. Aquando de apresentacdo de
planos de trabalhos para recuperacéo dos atrasos na empreitada, que ndo tém alterado data
final, apesar de ser possivel a aplicacdo de multas, pelo impacto que este tipo de atuacéo
tem na relagéo entre as partes, podendo causar entropia na empreitada, a Divisdo
Operacional tem considerado que ndo seria adequado aplica-las, dando essa informagdo a
Camara Municipal. No entanto, face ao desenvolvimento dos trabalhos, entende-se que
agora se estd na altura de se ponderar essa hipétese. Quanto a Fiscalizacdo, em suma,
sugere a notificagdo do empreiteiro para apresentacdo de plano de trabalhos de recuperacao
do atraso parcial e, havendo reincidéncia, notificd-lo entdo da aplicagdo de multas, que,
para o atraso supracitado, se cifram em 11.408,99¢€.

Tomou a palavra o Presidente, dando a palavra ao Chefe da Divisao Operacional, para que
dé mais alguma informagdo que considere pertinente.

Interveio o Engenheiro Nuno Lopes, informando que a obra tem tido desfasamentos,
havendo sempre uma dificuldade na gestao dessas situagdes com o empreiteiro, porque
podera haver situagbes a correr mal. Refere que uma obra publica e uma obra privada sao
situagbes diferentes quando se trata de um abandono da obra por parte do empreiteiro,
sendo que nas obras publicas o processo € bem mais complexo. Assim, de forma a evitar
problemas, tem sido entendimento da Cdmara Municipal ir gerindo as coisas, mas neste
momento entendem que ja é altura de atuar de uma forma um pouco mais robusta. Nesse

sentido, concorda com a proposta apresentada pela fiscalizagdo de comunicar uma ultima
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vez ao empreiteiro, para que reveja o plano de trabalhos, que devera prever a recuperagdo
do atraso e informa-lo que, caso ndo venha a cumprir, a Camara Municipal ira utilizar essa
possibilidade de aplicar as san¢bes que forem imputadas.

Tomou a palavra o Vereador Ricardo Videira, perguntando se a proposta é para aguardar
a resposta do empreiteiro e nessa altura tomar uma decisdo sobre as multas.

O Presidente confirma que &, efetivamente, essa a proposta, que o empreiteiro seja de
imediato notificado para que apresente o plano de recuperagdo dos 15 dias de atraso, ndo
sendo aplicadas multas se isso acontecer, que serdo somente aplicadas se isso ndo
acontecer.

A Camara Municipal deliberou, por maioria, com abstencdo do Vereador Tiago
Aldeias e com votos a favor dos Vereadores Ricardo Videira e Sofia Marante, do
Vice-Presidente Valentino Cunha e do Presidente Luis Dias, relativamente a
Empreitada de Requalificagdo Urbana da Av. Marechal Craveiro Lopes e Zonas
Adjacentes, notificar o empreiteiro que deve apresentar plano de recuperagao de
trabalhos nos termos do CCP, advertindo o mesmo que, caso se verifique
reincidéncia nos atrasos dos trabalhos, a Camara Municipal aplicara as multas que

vierem a ser apuradas e validadas.

2.3.3 - 28.2 Corrida da Cidade de Vendas Novas - Valor do donativo para o IPO
Lisboa

Na reunido de Cémara de 16 de maio de 2023, foi deliberado que 1€ do valor de cada
inscricdo da 28.2 Corrida da Cidade, iria reverter como donativo para o Instituto Portugués
de Oncologia de Lisboa Francisco Gentil (IPO). A 28.2 Corrida da Cidade teve 847
participantes. Assim deve ser entregue ao Instituto Portugués de Oncologia de Lisboa
Francisco Gentil (IPO) o valor de 847,00€.

A Camara Municipal deliberou, por unanimidade, atribuir um apoio financeiro de
847,00€ (oitocentos e quarenta e sete euros) ao Instituto Portugués de Oncologia
de Lisboa Francisco Gentil (IPO), correspondente a 1 € por cada inscrigao na 28.2

Corrida da Cidade de Vendas Novas.

2.3.4 - Pedido de isengdo de taxas de Licenca Especial de Ruido. Associagao Grupo

de Dancas e Cantares dos Pioneiros de Vendas Novas

A Associacdo Grupo de Dancgas e Cantares dos Pioneiros de Vendas Novas, solicitou a
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isencdo do pagamento da taxa administrativa, referente a licenca especial de ruido para o
evento a realizar nos proximos dias 24 e 25 de junho de 2023. O regulamento de Taxas
Administrativas Preambulo, prevé no seu artigo 9.9 isengbes totais ou parciais das taxas,
com o objetivo de coesdo econdmica e social e de desenvolvimento. A presente associagdo
integra-se na alinea b) do referido artigo. O valor da taxa é de 34,31€ (licenga especial de
ruido).

A Camara Municipal deliberou, por unanimidade, isentar a Associagdo Grupo de
Dancas e Cantares dos Pioneiros de Vendas Novas do pagamento da taxa
administrativa referente a licenca de ruido para o evento a realizar nos dias 24 e
25 de junho de 2023, no valor de 34,31 €.

2.3.5 - Pedido de reducdo da RSU das faturas n.? 73025 e 79868 - Consumidor n.°
2222

O consumidor 2222, solicita a redugdo na tarifa da RSU, em virtude de ter havido rotura na
canalizacdo predial, nas sequintes faturas de agua: fatura n.© 73025, processada no més
11/2022, com valor de RSU de 15,71 €, e fatura n.? 79868, processada no més 12/2022,
com o valor de RSU de 31.80 €. De acordo com n.® 5 do artigo 5.° da tabela de tarifas e
precos em vigor no municipio, permite a redugdo da tarifa da RSU em caso de rotura
comprovada na rede predial de abastecimento publico de agua.

A Camara Municipal deliberou, por unanimidade, deferir o solicitado pelo
consumidor n.? 2222, devendo ser criadas duas notas de crédito, a abater o valor
12,89 € a tarifa da RSU na fatura n.° 73025 e o valor de 28,98 € a tarifa da RSU na
fatura n.° 79868, conforme informagao INT_CMVN/2023/4284.

2.3.6 - Resumo diario da tesouraria

Presente o resumo diario de tesouraria, respeitante ao dia 12 de junho, cujo saldo é de
2.169.692,72€, correspondendo 1.832.081,28€ a dotagdes orcamentais e 337.611,44€ a
dotagdes ndo orgamentais.

A Camara Municipal tomou conhecimento.

3. PONTO - Periodo de Intervencéo Aberto ao Puablico

Nao houve intervengdes.
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APROVACAO DA ACTA EM MINUTA

Para que as deliberagdes possam ter efeitos imediatos, foi elaborada uma minuta, que
depois de lida e colocada a votagdo, de acordo com o disposto no n.° 3 do artigo 57.° do
Regime Juridico das Autarquias Locais, aprovado em anexo a Lei n.® 75/2013, de 12 de

setembro, foi aprovada, por unanimidade.

FORMA DE VOTACAO

Todas as deliberacdes tomadas na presente reunido foram objeto de votagdo nominal.
CONCLUSAO DA ACTA

E, ndo havendo mais assuntos a tratar, foi pelo Senhor Presidente da Cdmara Municipal
encerrada a reunido eram 10 H 07 sendo a presente ata assinada pelo Sr. Presidente, Luis
Carlos Piteira Dias, e por mim, Hélder Pascoa Fernandes, na qualidade de Chefe da DAF, que
a lavrei.

Os documentos identificados na presente ata sdo arquivados no mago de documentos

respeitantes ao ano de 2023.

O Presidente da Camara Municipal

(S

O Chefe da DAF

e

Vendas Novas, 13 de junho de 2023
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Aprovada, por unanimidade, na reuniao realizada em 25/07/2023.
N&o participou na discussdo e votacdo o Vereador Luis Matias por nao ter estado

presente na reuniio em causa.

O Presidente da Camara Municipal

LS

O Chefe da DAF

A Lo
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PROPOSTA DE DELIBERAGAO

Reuniao de Cadmara de 13 de junho de 2023

Servico: Cultura e Juventude

Assunto: | Eixos Estratégicos de Desenvolvimento Cultural 2023_2030

Serve o presente documento para expor um diagnéstico e consolidar uma estratégia solida
com quatro eixos de desenvolvimento cultural do concelho de Vendas Novas para o periodo
2023-2030. Este documento foi elaborado pelo Municipio de Vendas Novas com base numa
analise de resultados e na recolha de opinides e estratégias através dos nossos stakeholders.
Resumo: @ O documento apresenta uma introdugdo, uma reviséo da literatura sobre politicas culturais,
um diagnostico do sector criativo e cultural e os quatro eixos estruturantes.

Requerente:

PropGem-se a aprovagao do documento

Proposta
de Deliberacéao:

N© Trabalhador | 4867 Assinatura: /%//chf« /,’/" ] s

Documentos Anexos:
‘X Informacao: INT_CMVN/2023/241

\.X Outros Eixos Estratégicos de Desenvolvimento Cultural 20232030

*Preencher os campos aplicdveis
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AQ@M@(F & (Bman
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Eleito: NV
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Vendas Novas Eixos Estratégicos de Desenvolvimento Cultural 2030

“Cultura ndo é ler muito nem saber muito, é conhecer muito”

Fernando Pessoa
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1. INTRODUGCAO

Serve o presente documento para elaborar um diagnéstico e consolidar uma estratégia sélida com
quatro eixos de desenvolvimento cultural do concelho de Vendas Novas para o periodo 2023-2030.
Este documento foi elaborado pelo Servigo de Cultura e Juventude do Municipio de Vendas Novas
com base numa andlise de resultados e na recolha de opinides e estratégias através dos nossos
stakeholders.

No &mbito da definigdo dos seus objetivos estratégicos, o Municipio de Vendas Novas que tem como
visdo para o seu territdrio: tornar Vendas Novas um Concelho de oportunidades, um Concelho de
exceléncia, um Concelho que permita o livre exercicio da cidadania ativa, um lugar onde se procure
o desenvolvimento sustentavel, com base na valorizacdo ambiental, na dinamizacdo econémica e na
promogao da equidade social. O desenvolvimento cultural de uma comunidade contribui para que

este processo ocorra de uma forma mais agil e eficaz.

Porque a implementacdo de politicas municipais deve ser antecedida de uma reflexdo sobre
necessidades e anseios de toda uma comunidade, este documento propde-se responder a trés

questdes essenciais: Onde estamos? Onde queremos ir? Como chegaremos 13?

1.1 Politicas Culturais

O universo das politicas culturais portuguesas é recente. Apesar de as fontes bibliogréficas
internacionais sobre esta matéria serem significativamente vastas, em Portugal o0 mesmo n&o

acontece.

A politica exerce uma intengdo, varidvel com os recursos e o poder disponivel, de forma a gerar
processos de mudancga fruto da superacdo dos objetivos tracados (Lopes, 2007). A politica é um
processo, um resultado de uma dinédmica de selegdo, com o objetivo de chegar a decisbes coletivas,

feito por um conjunto de pessoas que ficam vinculadas a essa decisdo.

Este processo politico, onde poderemos ja colocar o epiteto de cultural, transforma-se numa
definicdo de estratégias e de decisdes tomadas num (e para um) conjunto social, onde 0s processos
institucionais e os modelos de intervengdo alimentam as praticas administrativas onde se coadunam:
a cultura e o poder. (Costa, 2004; Albuquerque,2011). As politicas culturais produzidas pelos
agentes politicos, criam modelos e regras, que condicionam e que tém consequéncias no campo da
produgao cultural. Evidentemente que estas dindmicas produzidas geram tensdes entre os decisores
politicos que criam as politicas publicas e os produtores culturais, sobretudo na legitimag&o da maior
ou da menor relevancia dos objetos culturais, onde sdo estes Ultimos que reivindicam para si o poder
da legitimacgdo.
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A cultura sera aqui definida segundo a terminologia de Bourdieu, onde serd analisada as suas
condigdes sociais e os indices de autonomia, “tais como a emergéncia do conjunto das instituicdes
especificas que condicionam o funcionamento da economia dos bens culturais” onde existe um “lugar
em que se produz e se reproduz incessantemente a crenga no valor da arte e no poder de criagdo

do valor que é o proprio artista” (Bourdieu, 1989, p. 289).

Para analisar as condices sociais e a autonomia das instituigbes em termos tedricos, e para definir
algumas linhas de problematizagéo, iremos mergulhar nos estudos desenvolvidos por José Madureira

Pinto, Augusto Santos Silva e Anténio Firmino da Costa.

Em primeiro lugar, é necessario distinguir os diversos espacos de afirmacdo cultural e caracterizar
o que os diferencia proporcionando assim diferentes patamares de institucionalizagdo. José M. Pinto
refletindo sobre (citado por Costa, 1994,1995 e 1997) identifica cincos tipos de espacos culturais: o
da cultura “erudita” ou “cultivada” que ganha um enorme destaque de legitimagcdo em relacdo aos
outros; o das industrias culturais ou cultura de “massas”; o das subculturas dominadas e
emergentes, onde existe uma forte presencga do associativismo, artesanato, bandas, dancgas e teatro
de cariz amador; o espago coletivo publico/reservado, onde o pulblico se exemplifica como festas
urbanas e o privado como café/bar/discoteca; e, por Ultimo, o espago doméstico onde as praticas

recetoras como a televisdo ganham especial destaque.

Para além da distingdo dos diversos espagos de afirmagdo cultural, ainda segundo 0 mesmo autor,
existem diferentes modos de relagdo com os bens culturais potenciados nesses espacos: o da criagédo
cultural — com autor (agentes profissionais) e sem autor (agentes amadores); o da expressdo
cultural - festivais e convivios; o da participagdo - museus, exposigdes, concertos, espetaculos, etc;
o da rececdo - circulacdo mediatica;

Os espacos e os modos de relacdo cruzam-se formando “interligacfes, sobreposi¢bes, ambiguidades,
fronteiras difusas e mutaveis. Como equacionar politicas culturais perante um tal campo de
incidéncia?” (Costa, 1997, p. 3)

Segundo o autor, continuando a sua reflexdo sobre (Pinto, 1994, 1995 e 1997) existem algumas
bases estruturais com maior relevo no plano cultural como € o caso da preservacdo e valorizagdo do
patriménio, a descentralizacdo de decisGes dos recursos e das atividades, e de um forte
entrosamento entre os servicos publicos, sistema de ensino e movimento associativista, permitindo
assim uma diversidade e uma alteridade cultural. Outra base passa por uma democratizagao cultural
onde ndo existe somente um alargamento de publicos mas sim um alargamento dos criadores e dos
produtores culturais, diminuindo assim o fosso existente entre a criagdo e a rececdao, com agbes de
educacdo artistica, com pedagogias culturais ativas ndo sd com o resultado final do processo criativo

cultural mas sim no processo de construcdo do mesmo (Costa,1997).

5
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Passando para outro ponto de vista (Silva, 1995 e 1997) ainda na reflexdo feita por A.F. Costa
(1997), o autor destaca quatro vertentes das politicas publicas culturais: politicas de patriménio;
politicas de formac&o educativa de publicos; politicas de sustentacdo da oferta cultural; politicas de
uso econdmico, social e politico da cultura. Para a prossecucdo destas diferentes politicas entra em
acdo a figura dos agentes culturais. Temos do lado estatal os niveis locais, regionais, estatal e inter-
estatal; e do lado da sociedade civil as "empresas promotoras culturais, as empresas produtoras de
atividades culturais, fundagbes, cooperativas e associagdes de criadores-produtores, cooperativas e
associagdes de recetores-consumidores, instituicdes de parceria pablico-privado, grupos informais
de praticantes. Isto, para ja ndo falar do conjunto diversificado de agentes mediadores e da
multiplicidade de agentes amadores, isto &, produtores recetores” (Costa, 1997, p.4).

Por ultimo, o autor define que as politicas culturais podem classificar-se em trés tipologias: “politicas
culturais carismaticas; as politicas de democratizagio da cultura; as politicas de democracia cultural”
(Costa, 1997, p.5) As politicas carismaticas pretendem valorizar criadores ja com um elevado grau
de notoriedade. As politicas de democratizagdo da cultura coadunam-se com as primeiras, mas
propdem-se a fazer chegar as obras a um maior nimero de publico possivel. Por itimo, as politicas
de democracia cultura tém como objetivo as mesmas linhas orientadoras das duas primeiras politicas
acima enunciadas, mas pretende também que os grupos sociais vivenciem a criatividade e a
expressdo cultural. Segundo o autor na analise a (Bassand e Joye, 1992) as politicas carismaticas
estdo mais ligadas a partidos de direita, as de democratizacdo cultural a esquerda partidaria e por

dltimo as de democracia cultural aos novos movimentos sociais. (Costa, 1997).

1.2 Politicas Culturais Locais

As politicas autdrquicas tém mantido um certo padrdo no sector cultural ao nivel das orientacdes e
prioridades. Se por um lado ha umas que se distinguem pela valorizagdo da comunicacdo,
melhorando a sua imagem e potencializando a visibilidade do seu concelho, através sobretudo de
uma programagao de atividades e de espetaculos, por outro ha outras que potenciam a tradicdo, a
valorizagdo do patrimédnio, a diversificagdo de equipamentos, o apoio ao movimento associativista e

a formacdo de publicos.

As Camaras Municipais detém competéncias na drea da cultura. Por conseguinte, atendendo a
proximidade com as comunidades e aos investimentos financeiros nos dominios culturais, as
autarquias exercem um papel determinante na sustentabilidade e na evolucdo do sector cultural em
Portugal.



. !:j

|8

Sﬁi“ndém Eixos Estratégicos de Desenvolvimento Cultural 2030
Contudo os municipios apresentam debilidades tanto ao nivel da clarificacdo de objetivos como de
elaboracdo e execugdo de politicas culturais. O estudo realizado pelo “ Observatério de Politicas de
Ciéncia, Comunicacdo e Cultura (PolObs) em outubro de 2020 revelou que apenas 13,6% dos
municipios portugueses disponibilizavam na sua pagina web um plano estratégico municipal para a
cultura, sendo que a anadlise dos 42 registos online evidencia a debilidade dos proprios documentos
que, na realidade, em muitos casos, nao podem ser considerados verdadeiros planos, havendo
mesmo situacdes em que os documentos ndo passam da compilacdo dos espagos culturais existentes

no concelho” (Gama, 2021, p.17).

As politicas culturais tém construido a sua legitimidade nos Gltimos anos sobretudo na construgdo
ou requalificacdo de infraestruturas culturais, onde a irregularidade da sua fungdo de equipamento
cultural é notéria, em planos de democratizacdo cultural mal elaborados e executados privilegiando
sobretudo a cultura de massas, em conex&es ao associativismo e & escola sobre forma de poder de
dominac&o social e ao uso do tradicional como identidade local, ndo articulando a nivel nacional e
internacional. Por Gltimo a afirmacdo, em termos de competitividade intra-municipal, com a

realizacdo de eventos com media e grande dimensdo. (Gama, 2021).

Segundo Silva (2007) existem algumas caracteristicas que saltam a vista no que toca as politicas
culturais locais como é o caso da centralidade das cdmaras municipais, uma vez que estas tém

atribuicdes na gestdo da cultura e em tomadas de decisdes.

Outro trago que é padronizavel é a “reduzida capacidade da acdo cuitural autdrquica para gerar
diferenciagdo ideoldgica” (Silva, 2007, p. 13). Esta indiferenciagdo esta sobejamente ligada com trés
caracteristicas investigadas por Mozzicafreddo (1991) e Ruivo (2000), e sdo elas o consensualismo,
o presidencialismo e a formulacdo de prioridades em patamares. O consensualismo verifica-se na
medida em que se coloca certos interesses municipais, com um suposto grande grau de legitimidade,
logo, de dificil divergéncia de opinides. O presidencialismo verifica-se no sentido da grande
quantidade de poder auferida na gestdo da rede cultural e também na questdo do gosto. Alem destas
trés caracteristicas mencionadas, a gestdo autarquica obedece a uma hierarquizagdo de prioridades,
que comecga pelas infraestruturas, economia, apoio social, educacéo e, por ultimo, cultura e lazer.

“Cada uma destas caracteristicas acentua a indiferenciacdo ideoldgica” (Silva, 2007, p.13), contudo
existem alguns fatores de variacdo como é o caso do lugar das politicas culturais nas politicas
municipais e o lugar dos servigos de cultura na administragdo local, assim como as diferenciagbes
dos responsaveis politicos e técnicos municipais pelo pelouro da cultura e, por ultimo, o plano
discursivo. Podemos entdo determinar que existe um padrdo de intervengdo autarquica, em que se
distingue em primeiro lugar uma elevada continuidade no investimento na construcdo de
equipamentos culturais de média e grande dimensdo. Em segundo lugar, oposto a esta, existe um
grande descuido em relagdo as dimensdes do seu proprio funcionamento resultado da “propria

relacdo objetiva entre o projeto e a realizagdo do equipamento” (Silva, 2007, p.25). Em terceiro
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lugar, colocam-se as questdes do acesso a cultura no sentido da rececdo, apostando em estratégias

de oferta, nos precos de ingresso reduzidos ou nulos e na formacdo de publicos.

Em quarto, o estreito relacionamento com o movimento associativo onde se valoriza a organizagdo
de eventos, o depdsito de tradigdes e a mobilizagdo de pUblicos especificos, e com o sistema escolar
onde os museus, as bibliotecas e auditérios exibem os seus programas educativos. Em quinto, as
tradicbes locais que fortalecem as dimensdes identitarias e a criacdo de simbolos. E, por Ultimo, a

visibilidade e a projecgdo supralocal com grandes festivais.

Para finalizar, Silva (2007), lanca alguns desafios para completar o estudo coordenado por Maria de
Lourdes Lima dos Santos em Cartografia Cultural do Concelho de Cascais, nomeadamente, desafios

na ordem da diversidade, atualidade, dimensdo, continuidade e impacto.

1.3 Politicas culturais em cidades de pequena dimensdo

Antes de estabelecermos de que forma poderemos desenhar uma estratégia nas politicas culturais
implementadas no territorio, a cidade de Vendas Novas, serad importante ainda considerarmos alguns

aspetos das politicas culturais em cidades de pequena dimensdo como € o caso do objeto de estudo.

Apresentando Lisboa e Porto como cidades de oferta cultural significativa e colocando de seguida as
capitais de distrito num patamar de cidades de média dimensdo, assim como outras com grande
densidade populacional e com um elevado orgamento proveniente da distribuicdo do orcamento do
estado para as autarquias, chegamos a um grupo de cidades que se situam geograficamente
afastadas da costa continental, com uma populacdo igual ou inferior a 10.000 habitantes que

definiremos aqui como cidades de pequena dimensdo.

Estas cidades porém tém o dever de exercer um servigo plblico de cultura, tendo até o privilégio de
“organizarem e gerirem o “jogo” local de relagdes, isto €, a rede de agentes direta ou indiretamente
envolvidos, 0s seus interesses e 0s seus conflitos” (Lopes, 2000, p.83). Esta proximidade é uma
ferramenta a ser usada sobretudo a nivel da construcdo de uma identidade local e de projetos
estruturantes. Contudo, a gestdo pelo poder dos parcos recursos financeiros e técnicos, das
instituicdes envolvidas pode ser dificil de gerir. Um grande grau de poder local nas atividades
culturais expostas, levam evidentemente a uma imposicdo do gosto que muitas vezes estd ligada

diretamente ao gosto presidencialista. (Lopes, 2000).

E importante entdo criar alguma logica, para que estas cidades ndo contemplem um conjunto de
atividades, de projetos e de iniciativas como sendo politicas culturais. Como referido no capitulo 1.1,
a politica serve para criar mudangas, trangando objetivos. Lopes (2000) n&o poderia ser mais

explicito neste sentido:
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“Uma politica cultural para uma cidade de pequena dimensdo implica, pois, previamente, “uma atitude
politica para a cultura”, sabendo-se que “esta dificiimente existirda se ndo houver uma verdadeira
formulacao politica global”. Por outras palavras, impde-se a ideia de projeto, com a definicdo de objetivo,
meios disponiveis e cenarios de resultados esperados, com a necessaria flexibilidade para retificar,
mediante processos auto e hétero-avaliativos, as estratégias seguidas. Assim entendida, a politica
cultural desempenha um papel decisivo na legibilidade ou imaginabilidade da cidade, importando um
conceito ja antigo que remete para “aquela qualidade de um objeto fisico que lhe d4 uma grande
probabilidade de evocar uma imagem forte num dado observador”. Reside aqui, provavelmente, o nd
gordio da questdo no que se refere as cidades de pequena dimensdo: uma politica cultural ativa poderd
ser um contributo insubstituivel para que ndo se apague a imagem de cidade no contexto de grande
competigdo interurbana. A cidade legivel é uma urbe com identidade, distinta, facilmente percetivel”
(Lopes, 2000, p. 86).
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CAPITULO I - DIAGNOSTICO: ONDE ESTAMOS?

10
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2.1 Dimenséao e localizagdo do municipio

O municipio de Vendas Novas situa-se na Regido Alentejo (NUTS II), na zona oeste da NUTS III -
Alentejo Central. Encontra-se delimitado a Nascente, pelo Municipio de Montemor-o-Novo, a Sul pelo
Municipio de Alcacer do Sal (NUTS III - Alentejo Litoral), e a Poente pelos Municipios de Montijo e
Paimela (NUTS III - Area Metropolitana de Lisboa).

af .

HUTE N -Alaniejo

ESPANHA

T - ] 80 en

[
Portugal Continentat B NUTS il - Aleatejo
Municipio de Vendas Novas U0 NUTS % - Alentejo Central

| B8 NUTS Il - Area Metropolitana de Lisboa

Com 11.260 habitantes (Censos 2021), é dos menores em termos de area geografica, com 222,39

km2, apenas ultrapassando os municipios de Vila Vigosa e Borba.

O municipio é constituido por apenas duas freguesias — Landeira e Vendas Novas, concentrando esta
ultima cerca de 94% da populagdo residente.

A cidade de Vendas Novas situa-se a 50 km de Evora, 45 km de Settibal e 70 km de Lisboa. Apresenta
assim uma localizagdo privilegiada préoxima da area metropolitana de Lisboa e relativamente central
em termos logisticos, beneficiando de um conjunto de eixos viarios de importéncia estratégica,
nomeadamente o0 eixo rodoviario internacional, entre Lisboa e Madrid, proporcionado pela
autoestrada A6, a ligagcdo a Sul (Algarve) e a Norte (Santarém) pela Al13, o eixo ferroviario

eletrificado proporcionado pela linha de Vendas Novas que faz a ligagao Lisboa-Evora e ligagdo entre

11
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Setil (Linha do Norte) e a estacdo de Vendas Novas e Evora (Linha do Alentejo), passando por trés

regides NUTS III: Leziria do Tejo, Peninsula de Setlbal e Alentejo Central.

2.2 Dinamicas do Sistema Social

Composicao da Populagao

Na década censitaria 2011-2021, regista-se no Concelho de Vendas Novas uma diminuicdo
populacional de cerca de 4,9%. Isto, num contexto onde o Alentejo decresce 6,9% e todo o territorio
Portugués 2,1%.
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No entanto o concelho de Vendas Novas é o que apresenta um numero médio maior de individuos

por km2 em toda a regido do Alentejo Central.
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Segundo os Censos 2021 a populagdo residente no concelho de Vendas Novas apresenta-se
segundo os diferentes grupos etarios:
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2.3 Historia do Concelho, Patriménio Arquiteténico e Equipamentos Culturais

A histéria de Vendas Novas encontra-se captada na monografia “Vendas Novas - Histdria e

Patrimonio” (Coelho e Margues, 1991).

E esta é uma historia indissociavel da histéria das proprias vias de comunicacgédo, das estradas, que

visavam ligar o litoral ao interior alentejano.

De forma a encurtar a distancia entre a Aldeia Galega (Montijo), Atalaia e a cidade de Evora, foi
projetado o tragado da denominada Estrada Nova (a atual Estrada Nacional n® 4), com passagem
por Pegbes e Montemor-o-Novo, dando assim origem ao primeiro povoamento de Vendas Novas, no
século XVI.

A povoacdo mais antiga do concelho tera sido no entanto Landeira, atual frequesia do concelho,

sobre a qual existem referéncias datadas de inicios do Séc. XII.

Quanto ao nome do povoado tera provavelmente origem nas construgdes, as "Estalagens" ou
"Vendas", que por serem de construgdo recente, eram novas, denominadas pelos viajantes como

"Vendas Novas".

O crescimento inicial deveu-se as porctes de terra ofertadas aos parcos habitantes pelo entdo
monarca D. Sebastido, dando origem a uma vasta plantagdo de pomares, vinhas e hortas, sendo a

subsisténcia da populacdo baseada numa economia de base agricola. (Coelho e Marques, 1991).

Em 1729 D. Jodo V manda construir o Palacio Real de Vendas Novas, embora ainda nos finais do
século XVIII continuasse a ser apenas uma pequena povoacdo rural, definida ao longo do eixo de
uma soé rua, entdo denominada Rua do Forno e quatro nucleos populacionais, de Casas de Cima e
respetiva Estalagem, Casas de Baixo e Estalagem de Baixo, duas casas residenciais e o Palacio Real.
A chegada do caminho-de-ferro coincidiu também com a construgdo de novos nlcleos habitacionais
e com o estabelecimento do pdlo de artilharia e veio aproximar Vendas Novas do progresso técnico
da época e das mercadorias, potenciando a instalagdo de novas industrias. Nesta fase ocorre o

efetivo crescimento da até entdo pequena aldeia.

Apesar desta fase de expansao urbana, as condi¢des de vida da populagcao em geral nao eram as
mais salutares, pelo que a epidemia de febre-amarela de 1957 teve um forte impacto. O receio de
propagacdo da doenca, levou a Cdmara de Montemor a criar dois hospitais, sendo um deles instalado

numa dependéncia do Palacio Real e outro localizado no convento de Sdo Francisco.

O século XIX é de facto um século de diversas conquistas da populacdo de Vendas Novas,
decorrentes de persisténcia e reivindicagdo. Embora ja revindicada desde 1846, a primeira escola

s6 abre em Vendas Novas no ano de 1854, A pardquia levou cerca de dezassete anos a conseguir
15



7 -

Ry

ﬁmk{p' de

VendusmNovas Ly Eixos Estratégicos de Desenvolvimento Cultural 2030
da Camara de Montemor a cedéncia de um terreno para instalacdo do cemitério (Coelho e Marques,
1991).

A Casa de Braganca adquire na segunda metade do século XIX diversas herdades, que irdo dar lugar
ao Palacio e redondel do Vidigal, que se torna local de visita regular de D. Carlos, para cagar e

assistir as corridas de touros.

Em 1898 foram instalados os primeiros candeeiros a gas, iluminagdo publica de Vendas Novas. Mas
¢é posterior a 1910 a construgdo de um conjunto de infraestruturas bdsicas: canalizacdo, esgotos,

posto de socorro médico e matadouro (1916).

Nos alvores de 1920 chega a construcdo do hospital (1921) e o estabelecimento das primeiras
empresas a Vendas Novas, nomeadamente as conservas de peixe em azeite, a cortica, a petrolifera.
A 21 de Agosto de 1911, Vendas Novas vé reconhecida a sua importancia com a passagem a Vila.
Embora a primeira iniciativa em prol da constituicdo do concelho de Vendas Novas date de 1926,
este intuito foi travado pelos circulos dirigentes de Montemor-o-Novo e pela entdo Comissdo de
Defesa d’Integridade do Concelho de Montemor-o-Novo. Sendo de 1933 uma segunda tentativa
falhada.

Apenas em 1961, a entdo Junta Distrital do Alto Alentejo emite um parecer favoravel a elevacéo da
vila de Vendas Novas a concelho, sendo formalizada a decisdo através do Decreto-Lei n® 44557, de
7 de setembro de 1962, que designa o concelho rural de 32 classe (classe atribuida a concelhos com
menos de 30000 habitantes e cujo montante de contribuicbes diretas anuais liquidadas para o Estado

fosse inferior a 3/10000 do total das receitas).
A elevacgdo a cidade ocorreu no ano de 1993,

Apesar da sua historia recente, o concelho de Vendas Novas possui um conjunto de patrimoénio

edificado erudito de que é exemplo o patrimoénio classificado:

e Monte Velho do Outeiro de Santo Antdnio (conjunto) constituido pela Capela de Santo Anténio
do Outeiro (antiga Capela de Sdo Fernando), ossario, sacristia e nlcleo habitacional
(Classificado como IIP - Imovel de Interesse Publico, Decreto n.© 67/97, DR, I Série-B, n.0
301, de 31-12-1997);

« Paldcio Real de D. Jodo V e Capela Real de Vendas Novas ou Palacio Real de Vendas Novas /
Palacio das Entradas / Palacio das Passagens / Paldcio Real de D. Jodo V/ Escola Pratica de
Artilharia (Classificado como MIP - Monumento de Interesse Publico, Portaria n.° 740-
AB/2012, DR, 2.2 série, n.° 248 (suplemento), de 24-12-2012);
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Foi ainda objeto de proposta para classificacdo o imovel dos CTT de Vendas Novas ou Estacdo dos

Correios de Vendas Novas / Edificio dos Correios, Telégrafos e Telefones, mas com procedimento

encerrado / arquivado e sem protecao legal (Despacho de encerramento de 1-08-2007)

Sdo também referéncia o Palacio e Capela do Vidigal (séc. XIX) e um conjunto de capelas e igrejas

gue datam desde o século XVI, entre outros imoveis notaveis do concelho:

Capela Real do Palacio das Passagens

Igreja Paroquial de Nossa Senhora da Nazaré

Igreja de Santo Antonio/ Igreja Matriz

Igreja de Sdo Domingos Savio

Capela de Sdo Gabriel - Marconi

Igreja de Pigarras

Capela de Nossa Senhora Auxiliadora - Afeiteira

Capela de Nossa Senhora de Fatima - Campos da Rainha
Capela de Sao Pedro - Bombel

Capela de Nossa Senhora da Ajuda ou Capela do Monte Velho da Ajuda
Capela de Sdo Fernando/Santo Anténio

Palacio das Passagens

Chafariz Real

Palacio do Vidigal

Capela do Vidigal

Moinho de Vento da Avenida 25 de abril

Nicleos Museolagicos

A vivéncia e identidade das populagbes do concelho de Vendas Novas encontram-se documentadas

por nicleos museoldgicos e espagos culturais:

Museu da Escola Pratica de Artilharia

Museu Etnografico e Agricola do Grupo de Dangas e Cantares dos Pioneiros de Vendas
Novas

Espacgo Etnografico do Rancho Folcldrico de Landeira

Museu Etnogréfico e Agricola do Rancho Folclérico de Pigarras

Ecomuseu de Recursos Florestais - Horto pedagdgico experimental
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Equipamentos de cultura e lazer

A animacgdo cultural do concelho conta com alguns equipamentos municipais de maior dimensao,
todos concentrados na sede de freguesia, caso do Auditério Municipal, a Biblioteca Municipal, o
Forum Cultural “A Praga”, o Centro Sociocultural, e o Anfiteatro ao Ar Livre. Na freguesia de Landeira
encontra-se tambem um anfiteatro ao ar livre no jardim e um polo da Biblioteca Municipal.

Para além destes equipamentos, encontram-se espalhados pelo concelho alguns equipamentos que
também sdo utilizados pontualmente para atividades culturais: saldo do Grupo de Dangas e Cantares
os Pioneiros de Vendas Novas, saldao da Casa do Benfica de Vendas Novas, saldo do Sporting Clube
de Landeira, salao do Desportivo Clube das Pigarras, saldo do Nucleo Sportinguista de Vendas Novas

e pavilhdo do Colégio Laura Vicunha.

Ndo existem museus municipais, apenas 0s museus ligados aos Ranchos Folcléricos (Pioneiros,

Landeira e Picarras) e o museu do Regimento da Artilharia.

2.4 Analise de dados estatisticos

O Servigo de Cultura e Juventude decidiu realizar um inquérito aos municipes de forma a entender
a relagdo da comunidade com as atividades culturais e artisticas. O inquérito contou com a
totalizagdo de 445 respostas validas, compreendendo todas as faixas etdrias, e foi realizado entre
os anos de 2017 a 2019. Neste inquérito centrdmos as perguntas para a obtengdo de respostas
relativamente a frequéncia de publicos nos eventos e equipamentos, na qualidade da programagio

cultural e na sua divulgacdo.

Os resultados estdo espelhados nos graficos que apresentamos de seguida.

Com que frequéncia assiste a espetaculos ao ar livre?

200
150
100
50
o —
Nunca Raramente As vezes Sempre
frequencna

Grafico 1 - Frequéncia com que se assiste a espetaculos ao ar livre.

No Grafico 1 as respostas mais utilizadas foram: “com frequéncia” e “as vezes”.
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Com que frequéncia assiste a espetaculos no Auditédrio
Municipal?
180
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Nunca Raramente As vezes Sempre

Frequencsa

Grafico 2 - Frequéncia com que se assiste a espetaculos no Auditério Municipal.

No Grafico 2 as respostas mais utilizadas foram: “as vezes” e “raramente”. De salientar que a

resposta “com frequéncia” supera a resposta “nunca”.

Com que frequéncia vai a Biblioteca Municipal?

100

80

60

40

20
O —

Nunca Raramente As Vezes Com Com muita
frequéncia frequéncia

Gréfico 3 - Frequéncia de visitas a Biblioteca Municipal

No Grafico 3 a resposta mais utilizada foi: “raramente”. No entanto a resposta “nunca” e “as vezes”

tiveram também grande percentagem.

Como caracteriza a programacado cultural do Municipio?
250

200
150
100

50

0 =i |

Muito Fraca Fraca Razoavel Boa Muito Boa

Grafico 4 - Caracterizagdo da programagdo cultural do Municipio.
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No grafico 4 a resposta “boa” foi a que teve mais expressdo seguidas das respostas “razodvel” e

“muito boa”.

Como avalia a divulgacao da programacao

cultural?
250
200
150
100
50 l
- E
Muito Fraca Fraca Razoavel Boa Muito Boa

Grdfico 5 - Avaliacdo da divulgacdo da programac&o cultural.

No grafico 5 a resposta com mais resultados foi a resposta “boa”. Seguido das respostas

Ill

“razoavel” e “muito boa”.

2.5 Analise de dados internos

Para a prossecugdo dos nossos objetivos e apds termos consultado a comunidade através do
inquérito apresentado, voltamos as nossas atencdes para o interior do Servico de Cultura e
Juventude e decidimos debrugar-nos sobre:

e A caracterizacdo especifica do publico da Biblioteca Municipal;

¢ O investimento na programacado cultural em eventos micro e médios e o nimero de

espectadores;
¢ 0Os eventos macro;
« Anadlise SWOT.

e 0O(s) publico(s) da Biblioteca Municipal

By

Devido a abertura a uma grande variedade de publicos e por termos ficado com dlvidas
relativamente ao resultado obtido no inquérito realizado a comunidade quando realizamos a
pergunta “Com que frequéncia vai a Biblioteca Municipal?”, decidimos aprofundar este tema com
dados de andlise internos, contabilizando o publico que se dirige diariamente a Biblioteca assim como
a finalidade com que o fazem. Este registo de dados foi efetuado entre os meses de novembro de
2019 e margo de 2020, sendo que o mesmo foi interrompido devido & situacéo epidemioldgica do

nosso pais.
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Publico da Biblioteca Municipal

700
600
500
400
300
200

i i
0

Estudar/Trabalhar/Leitura Pedido de Informagdo/Bilhetes Atividades da Biblioteca/
Presencial (578) para Eventos/ Visitas Inscriges/ Compras de
Exposigdes (159) Publicagdes (192)

® Total Publico 929
Grafico 6 - Finalidade com gue o publico se dirige a Biblioteca Municipal.

Como poderemos analisar, através destes dados, fornecidos em apenas 5 meses de estudo, a
Biblioteca Municipal foi visitada por 929 utilizadores.

¢« O investimento na programacao cultural em eventos micro e médios

Como podemos observar no grafico 7 apresentado o investimento na programacdo cultural em
eventos micro e médios tem sido constante. Consideramos eventos micro e médios todos aqueles
eventos que ndo sdo dirigidos para grandes massas, como por exemplo: o cinema, o teatro, a musica
no Auditdrio ou no Férum Cultural Praga, etc... Como podemos verificar no primeiro ano de estudo
(2017) o investimento foi superior, devido ao facto do Municipio de Vendas Novas ter conseguido
um apoio financeiro para estas atividades, através do projeto “Alentejo em Cena” financiado pela

Unido Europeia no ambito do programa Alentejo 2020.

Investimento € orgamento na programacao cultural
Eventos micro e médios

18000
16000
14000
12000
10000
8000
6000
4000
2000

2017 2018 2019

® Orgamento Municipal Fundos Comunitarios

Grafico 7 - Investimento e orgamento na programacao cultural.
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Este investimento esta naturalmente ligado a presenga de pulblicos nos nossos equipamentos
culturais. Como podemos analisar no grafico 8 que apresentamos de seguida, quanto maior é o

investimento, maior é a presenca de publicos nos eventos micro € médios:

Publicos de eventos micro e médios
Publico: 10564 pessoas
3000 2698
2500
2000
1500
1000

972

864

544 I 670 408 °

500 ' 200 l 190 ' 110
: e E e

2017 - Total 4306 PAX 2018 - Total 3668 PAX 2019 - Total 2590 PAX

1836
1302

mCinema ®Teatro = Musica Exposigdes
Grafico 8 - PUblico de eventos micro e médios.

¢ Os Eventos Macro

Para finalizar esta analise interna feita pelo Servigo de Cultura e Juventude, em contracorrente com
os eventos micro e médios, 0s eventos macro estdo a crescer na cidade aumentando
exponencialmente o numero de publicos, neste caso dirigido a grandes massas. Neste campo o
Servigo pensa que a cidade esta a atingir o seu limite, tanto em termos de apoios logisticos como
orcamentais. Como poderemos verificar no grafico 9 o nimero de eventos macro quase que duplicou
em 3 anos, levando a sugerir, que 0 nosso foco no préoximo quadriénio seja manté-los e melhora-

los, mas focar sobretudo a nossa atencdo nos eventos micro e médios.

Eventos Macro

=]

— N = OO 100D
wl

<

2017 - Feira de Maio |25 de Abril | Dia 2018 - Feira da Bifana | Dia da Crianga | 2019 - Passagem da Princesa | Feira da
da Crianca | Festas do Concelho Festas do Concelho | Mostra de Sopas | Bifana }Dia da Crianga | POPular [Night
|Passagem de Ano Natal | Passagem de Ano Glow |Festas do Concelho | Mostra de

Sopas | Natal | Passagem de Ano

Gréfico 9 - Numero de Eventos Macro.
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A Analise SWOT e uma técnica de planeamento estratégico utilizada para auxiliar as organizagbes a

identificar forgas, fraguezas, oportunidades e ameacas relacionadas com o planeamento de projetos.

Neste sentido, convidamos colaboradores do Municipio afetos ao Servico de Cultura e Juventude, e

a outros servigos, assim como o executivo Municipal a participar numa analise SWOT. Os resultados

espelham-se na tabela 1.

FORCAS

- Criatividade da equipa - Atividades de

criacdo prépria;

- Aposta em eventos culturais que
contribuem para a formagdo de uma

identidade cultural;

- Forga de vontade dos recursos humanos

existentes;

- Associativismo cultural;

- Vontade e adesdo da comunidade a

eventos inovadores.

- Abertura do executivo municipal;

OPORTUNIDADES

- Candidatura a fundos comunitarios;
- Atividade desenvolvida pelas associacbes

culturais;

- Acordos entre o Municipio € as

associagoes culturais;

- Possibilidade de dinamizar os espagos
municipais, nao culturais, com iniciativas

de caracter artistico.

FRAQUEZAS

Equipamentos culturais a necessitar de
intervencdes estruturais;

Orcamento disponivel;

Divulgacdo dos eventos;

Caréncia de recursos humanos;
Caréncia de material para execucdo de
atividades;

Falta de proatividade.

AMEACAS

Baixo indice de habitos culturais;
Proximidade de grandes centros urbanos;
Programacao cultural das localidades
vizinhas.

Tabela 1 - Analise SWOT interna.
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2.6 Dinamicas de cooperagao intermunicipal

Como referido, o Municipio de Vendas Novas integra a NUTS III Alentejo Central. Nesta NUTS
formou-se, como em outras regides, uma comunidade intermunicipal. A comunidade intermunicipal
do Alentejo Central (CIMAC) é composta pelos Municipios de Alandroal, Arraiolos, Borba, Estremoz,
Evora, Montemor-o-Novo, Mora, Mourdo, Portel, Redondo, Reguengos de Monsaraz, Vendas Novas,
Viana do Alentejo e Vila Vigosa. A CIMAC tem sede em Evora e tem por finalidade a prossecucao de
diversos fins publicos, desde a promogdo e planeamento da gestdo estratégica a nivel econémico,
social, ambiental, desenvolvimento regional e das atuacdes de entidades publicas de caracter
supramunicipal. Esta entidade é também responsavel pela articulacdo das atuacgdes entre os
municipios em redes de abastecimento publico, infraestruturas de saneamento bdsico, tratamento
de aguas residuais, residuos urbanos, equipamentos de salide, educacdo e formacdo profissional,
ordenamento do territério, protegdo civil, mobilidade, equipamentos publicos, equipamentos
culturais, desportivos e de lazer, assim como a promocdo do desenvolvimento econdmico, social e

cultural.

As dinamicas de cooperagdo intermunicipal sdo varias, e em varias areas, como por exemplo o
ambiente e adaptagdo as alteracGes climaticas, empreendedorismo e desenvolvimento, formacéo e
qualificagdo profissional, turismo, entre outros. Contudo, iremos nos focar em duas éreas de atuacdo
promovidas pela CIMAC, que nos remetem para o objeto de estudo: as bibliotecas e arquivos, e a

cultura e o patrimonio.

No que respeita as bibliotecas e arquivos, em 2017, foi constituida a rede intermunicipal de
bibliotecas do Alentejo central (RIBAC). Esta rede surge de um acordo de cooperacdo entre a
Direc&o-geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas (DGLAB), a Biblioteca Publica de Evora (BPE)
e a CIMAC. Esta rede ndo é constituida por todos 0s municipios da comunidade. Fazem parte o
Alandroal, Arraiolos, Borba, Estremoz, Montemor-o-Novo, Mourdo, Portel, Redondo, Reguengos de

Monsaraz, Vendas Novas, Viana do Alentejo e a Biblioteca Publica de Evora.

Um dos primeiros passos a ser dado apds a constituicdo da rede, foi a regularizacdo e a
uniformizagdo de um regulamento base, com especificacbes caso a caso, entre as bibliotecas da
RIBAC. A construgdo de um documento conjunto permitiu aproximar as normas de funcionamento
das bibliotecas da RIBAC, normalizando assim, entre outros, os conceitos, a duracdo dos

empréstimos e o empréstimo interbibliotecas.

O objetivo central da RIBAC é potenciar as suas bibliotecas com um aumento de servigos e de
recursos. Existe neste momento a prestagdo de um servigo de empréstimo interbibliotecas com a
finalidade de aumentar o espdlio real que um utilizador pode ter acesso. Se um utilizador procurar
um livro especifico que ndo exista na biblioteca da sua area de residéncia, o sistema informético

KOHA gue funciona como um agregador de catdlogos, existente em todas as bibliotecas do Alentejo
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Central, ird ser a ferramenta dos técnicos de forma a perceber se esse livro existe numa outra

biblioteca da rede. No caso de se confirmar a sua existéncia, esse livro/documento ird chegar a
biblioteca requerente num breve prazo de tempo. Segundo a informacdo disponivel ja circularam
entre as bibliotecas da rede desde a data da sua formacdo até a data da informacgdo cerca de 2000
documentos.

O projeto “Ler e Crescer em Familia” é também uma marca do trabalho desenvolvido pela RIBAC.
Este projeto, inserido no Programa de Apoio ao Desenvolvimento de Servigos em Bibliotecas Publicas
(PADES) supervisionado pela DGLAB, tem como objetivo o aumento da colegdo, a atualizacdo das
tecnologias de informagdo e comunicagdo, a formagdo e a promogao das leituras e literacias, com o
intuito de captar novos utilizadores, de formar os trabalhadores e de reatualizar os equipamentos
informaticos e digitais.

No que diz respeito a Cultura e ao Patriménio, no ano de 2016, foi criado o Grupo de Trabalho
Intermunicipal para a Cultura que relne os eleitos com o pelouro da cultura e os técnicos municipais
com cargos de coordenagdo ou equiparados dos servigos de cultura de cada municipio que tem como
objetivo de promover a realizagdo de iniciativas pluridisciplinares, com cruzamento de areas, com a
possibilidade de realizacdo de projetos que assumam um caracter piloto e demonstrativo,
complementando e enriquecendo assim a propria experiéncia de cooperacéo.

Foram desenvolvidos até ao momento os projetos de programacéo cultural em rede como o “Alentejo
em Cena” e o “Fora de Cena”, sendo gue este ultimo encontra-se neste momento ainda em fase de
execugdo. Estes projetos tém como objetivo a circulagdo de artistas entre os varios municipios e a
producdo de eventos em rede, como a titulo de exemplo o Festival Internacional de Folclore e o
Festival Internacional de Musica de Portel, em que foram estabelecidas execugbes a nivel de
producdo intermunicipal. Neste momento decorre o programa “Transforma” que aposta num
conjunto de agOes para a dinamizagao da inclusao social por via da cultura. O “Transforma” ja
realizou trés agBes de inclusdo pela cultura através de agentes culturais (Malvada Associagdo
Cultural, Ex-Quorum e Oficinas do Convento) que trabalham diretamente com a comunidade em
risco de exclusdo (Lar betania e idosos do concelho). De referir ainda que a CIMAC, construiu uma
plataforma digital com o objetivo de mapear no seu territério os equipamentos culturais e os
agentes. Esta plataforma serve também para divulgagao dos eventos, informacéo de financiamentos
e para estabelecer uma maior cooperacdo entre os agentes publicos e privados, assim como os

gestores dos equipamentos culturais municipais.

E ainda de salientar que em 2017 foi assinado pelos 14 municipios desta CIM o “Compromisso
Cultural do Alentejo Central” gque tem como objetivos principais desenvolver estratégias culturais,
promover o trabalho e a programacgdo cultural em rede, aumentar a qualidade da producgdo cultural,
mapear e estabelecer ligagdes entre os diversos agentes culturais, apoiar as entidades promotoras

e estimular o apoio a investigagdo e desenvolvimento.

Por Ultimo, a cooperacdo entre os municipios demonstrou uma vontade em ampliar a candidatura
de Evora a Capital Europeia da Cultura 2027, candidatura essa que foi aprovada sendo essa a cidade

eleita para o titulo referido em 2027.
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CAPITULO II - LINHAS DE ACAO - PARA ONDE QUEREMOS IR
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3.1 Eixos e Pilares

Depois desta analise de dados provenientes de um estudo feito com a comunidade, de um estudo
interno, e de uma escuta dos nossos stakeholders, ficAmos com a percegdo que estamos no bom

caminho, embora a meta ainda esteja distante.

Em termos comparativos, para um entendimento da nossa dindmica cultural concelhia, nunca nos
poderemos comparar com as grandes cidades portuguesas onde as dindmicas culturais e artisticas
tém impactos e orgamentos de dimensdo incomparavel, como sdo o caso de Lisboa, Porto, Aveiro,
Viseu, etc. No entanto, julgamos gque o nosso posicionamento para uma andlise intuitiva de
comparacdo, devera focar-se nos Municipios do Alentejo Central e, nesse sentido, julgamos que
apresentamos uma dinamica cultural atrativa e com as bases sdlidas para um futuro ainda mais
promissor. E, no nosso entender, mais importante do que definir cultura e arte, perceber para que
é que ambos os conceitos servem. Evidentemente que ndo podemos, nem queremos, fugir das suas
ideias base tais como, a imortalizacdo do patrimanio fisico e imaterial, o conhecimento dos costumes
que nos ajudam a situar enquanto comunidade e individuos, isto relativamente a cultura, e a
“lavagem da alma” quando falamos de arte. Mas para o Servico, a importancia recai sobretudo no
seguinte: um grupo de pessoas da comunidade que se junta para admirar o belo. Quando esse grupo
de pessoas se junta, enquanto comunidade, para apreciar um objeto cultural ou artistico, ele cria a
sua identidade. Identidade no conceito lato de que cada individuo presenciou com o outro a mesma

coisa, 0 mesmo objeto, o objeto idéntico e belo, a identidade.

Neste sentido, e neste documento que apresentamos, este conceito de grupo de pessoas que se
juntam para admirar o belo ou determinada arte, como the queiramos chamar, ira estar sempre
presente. N3o somente enquanto espetadores, mas também enquanto construtores dessa mesma
beleza que um dia lhe haveremos de chamar de cultura. Deveremos também, no nosso entender,
proporcionar & comunidade, ndo sé uma fruicdo a cultura garantida, mas também proporcionar-lhes
novas formas, novos contelidos artisticos, para que a mesma possa ter mais experiéncias de
contacto com outro tipo de linguagens. Contudo, é importante referir que estas novas formas de
linguagem artistica, aquelas a que se chama de contemporédneas, requerem uma educacdo e uma
construgdo de publicos. Essa criagdo de plblicos € possivel, mas menos facil, junto de pessoas de
idade avancada, pelo que deveremos estimular desde cedo as geragdes mais novas e futuras. Nesta
nova era global, onde 0 conhecimento e as culturas dos povos se transformam a uma velocidade
vertiginosa, quanto mais depressa a comunidade estiver preparada para o movimento

contemporaneo cultural e artistico, mais facil sera
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a sua adaptagdo ao mundo, assim como mais facil sera a sua abertura para novos conceitos e novas

formas que o séc. XXI proporcionara.

Assim, a educagdo serd uma das bases desta estratégia de desenvolvimento cultural. Pretendemos
trabalhar com as criangas e jovens que frequentam as escolas do concelho, de forma instrui-las
cultural e artisticamente. N3o so focaremos a nossa atengdo nesta faixa etdria, mas também na
idade adulta e numa idade sénior, através de agGes na Biblioteca Municipal e na Academia Sénior.

A este eixo de desenvolvimento chamaremos de Vendas Novas Educa.

Para todo este processo de evolugdo ndo basta somente educar, teremos também de experimentar,
teremos também de materializar esta educagdo, dando-ihe vida ndo somente enquanto comunidade
espectadora mas enquanto comunidade criadora. Comunidade essa que se envolve na criacdo de
objetos culturais e artisticos, com a participagdo estritamente essencial do associativismo cultural,

ou de outros parceiros sociais, e que formaréd outro eixo de desenvolvimento: Vendas Novas Cria.

Contudo, ndo poderemos deixar de receber artistas exteriores que habitualmente ocupam os nossos
equipamentos culturais, sejam eles em espagos fechados ou ao ar livre, para que a nossa
comunidade possa usufruir de novas narrativas contemporaneas, ou da preservagao da cultura ja

construida. Para este objetivo cridmos o eixo Vendas Novas Palco.

Por ultimo, todos nds sabemos que estes trés eixos apresentados terdo de ter um suporte, tanto
financeiro, como de divulgagéo, assim como de captacdo de novos publicos, entre tantas outras
armas de gestdo e de desenvolvimento que este Servigo administrara. Para este objetivo definimos

0 eixo Vendas Novas Mais Cultura.

e VENDAS NOVAS EDUCAd ho VENDAS NOVAS CRIA

* VENDAS NOVAS PALCO

¢ VENDAS NOVAS MAIS
CULTURA

Figura 1 - Eixos da Estratégia de Desenvolvimento Cultural 2023-2030

28



] L]

-,
—
Municipio de .. .
Vendas Noves SanSat Dovas Eixos Estratégicos de Desenvolvimento Cultural 2030

CAPITULO III - PLANOS DE EXECUGAO - COMO CHEGAREMOS LA
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4.1 Eixo 1 - Vendas Novas Educa

Neste eixo educacional iremos trabalhar a formagdo educativa de arte e cultura através de 4 polos.
E objetivo deste eixo proporcionar a todas as faixas etérias da comunidade uma educacdo artistica
livre, de forma a criar novos publicos, novas linguagens e atualizagBes/reinvengdes de publicos

existentes.
Neste eixo iremos intervir nos seguintes polos de atuacao:

e AEC - Educacdo Cultural no 1° Ciclo
o Biblioteca Municipal
e Academia Sénior

e Parceria com o Servigo de Educacdo da CMVN e Agrupamento de Escolas

4.1.1 AEC - Educacdo Cultural no 1° ciclo do ensino basico

O percurso escolar é onde experimentamos a vida, inicialmente nas relagdes interpessoais, onde
aprendemos a estar com os nossos pares, mas também na interagdo com figuras de autoridade e
no reconhecimento de regras para respeitar, seja a aprender a ler, a escrever, a pér em pratica o
raciocinio légico, a brincar, ou seja, a ser e a fazer. E também desde cedo que devemos aprender a
olhar e ver, a imaginar e expressar, a pensar e a criticar, a criar e a elaborar.

As artes sdo elementos indispensaveis no desenvolvimento da expressdo pessoal, social e cultural
do aluno. Sdo formas de saber que articulam imaginagdo, razdo e emogédo e que contribuem para a
construgdo da identidade pessoal e social. A literacia em artes ¢, assim, competéncia essencial no
curriculo do ensino basico e pressupde a capacidade de comunicar e interpretar significados usando

as linguagens das disciplinas artisticas.

Figura 3 — Imagem do projeto municipal das AEC
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Para além de contribuir para o enriquecimento da comunidade e cultura, a aquisicdo de

aprendizagens no dominio das artes deve consolidar o desenvolvimento de competéncias como a
criatividade e a capacidade de expressao e comunicacao.

De acordo com as orientagdes da Direcdo Geral de Educagao (DGE) e conforme o documento do
Ministério da Educagdo “Organizacdo curricular e programas do 1© ciclo do ensino basico”, a
educacgdo artistica no ensino basico desenvolve-se através de quatro grandes dreas:

Expressdo plastica e educacdo visual;

™

Expressao e educagao musical;
3. Expressdo dramatica/teatro;

4, Expressdo fisico-motora/dancga.

Todas estas areas permitem desenvolver competéncias consonantes com o que esta descrito no
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria (Direcdo Geral de Educacdo, 2017).

Apos 10 anos sem ser entidade promotora das AEC, o Municipio de Vendas Novas implementou em
2019/2020 um projeto de educacgédo cultural e artistica no ambito das atividades extracurriculares
gque continua até aos dias de hoje.

4.1.2 Biblioteca Municipal

Na atual Sociedade da Informagdo e num contexto de constante evolugdo das tecnologias de
informagdo e comunicagdo, as Bibliotecas Publicas, a nivel local, acabam por se assumir como pecas
fundamentais no acesso a informagdo e a cultura.
O Municipio de Vendas Novas, através da sua Biblioteca Municipal, visa proporcionar & comunidade
local igualdade de oportunidades de acesso a cultura, informagdo e educacgdo, de acordo com o que
preconiza o Manifesto da UNESCO sobre as Bibliotecas Publicas.
Sao objetivos fundamentais da Biblioteca Municipal de Vendas Novas (BMVN):

a) Contribuir para o desenvolvimento cultural da comunidade local através da realizagéo de

atividades de promogao da leitura e de outras agoes;

b) Criar e fortalecer habitos de leitura nas criancas (desde a primeira infancia), nos jovens e
nos adultos;

¢) Possibilitar aos municipes a utilizagdo de um conjunto variado e atualizado de recursos de
informacdo, sejam eles impressos, audiovisuais ou outros suportes que apoiem a educacao formal
e a informal;

d) Valorizar, divulgar e possibilitar o acesso da populagao ao patrimoénio cultural da regido.
Com vista a prossecucdo dos seus objetivos, a BMVN desenvolve diversas atividades,
designadamente:

a) Enriquecer permanentemente os seus fundos documentais, através da compra, oferta ou
permuta de obras;

b) Organizar adequada e constantemente os seus fundos documentais;

¢) Promover a realizacdo de diversas atividades de animagdo e divulgagao cultural e outras

iniciativas de promogdo do livro e da leitura;
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d) Incrementar e facilitar a utilizagdo de tecnologias de informacgdo e comunicacdo, bem como
criar oportunidades de formagao e aperfeicoamento de recursos humanos;
d) Promover a produgao editorial da Cadmara Municipal de Vendas Novas;
e) Prestar apoio as bibliotecas escolares do Municipio;
f) Promover atividades de cooperagdo com outras bibliotecas, escolares ou publicas, e com

entidades e organismos culturais, em especial a nivel local e regional.

Figura 4 - Biblioteca Municipal de Vendas Novas

O publico tem ao seu dispor 0s seguintes servigos:
a) Servigo de atendimento e empréstimo;
b) Servigo de empréstimo entre bibliotecas;
b) Servigo informativo, educativo e cultural;
c) Servigo de apoio as bibliotecas escolares;
d) Servico de fotocdpias;
€) Servigo de impressoes e digitalizagoes;
f) Servigo “Espaco Internet”;
g) Espaco Cidadao;
h) Venda de publicacBes e outros materiais municipais;

Para além destes objetivos e servigos a Biblioteca Municipal realiza todos os anos o projeto “Apoio a
Edicdo de Livros” que tem como principal objetivo, segundo o seu regulamento publicado em Didrio
da Republica:

e Promover o Concelho de Vendas Novas;

e Apoiar publicagBes com conteudo relevante para a histéria e preservacdo da meméria de

Vendas Novas;
e Apoiar autores, nascidos ou residentes no Concelho de Vendas Novas;
e Apoiar entidades ou instituicdes Vendasnovenses;

e Contribuir para o enriquecimento cultural e conhecimento.
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4.1.3 Academia Sénior

O envelhecimento ativo constitui uma premissa fundamental e atual das sociedades ocidentais,

resultado do crescente envelhecimento demografico e do aumento progressivo da esperanca de vida.

A Organizagdo Mundial de Saude define envelhecimento ativo como "o processo de otimizagdo das
oportunidades para a salde, participagdo e segurancga, para melhorar a qualidade de vida das

pessoas que envelhecem” (Organisation, World Health , 2002, p.12).

Neste sentido, o Municipio de Vendas Novas tem vindo a desenvolver uma série de projetos
destinados ao publico sénior, entre eles a Academia Sénior de Vendas Novas, cujos objetivos fulcrais
assentam na promocao do envelhecimento ativo e no estabelecimento de canais de acesso e de

proximidade com a populagdo mais idosa no concelho, nomeadamente:

a) Promocdo da melhoria da qualidade de vida dos seniores;

b) Realizacao de atividades sociais, culturais, de ensino, de formagao, de desenvolvimento
social e pessoal, de solidariedade social, de convivio e de lazer, preferencialmente, para
maiores de 50 anos;

c) Participagéo civica e a auto-organizagdo dos seniores;

d) Educacdo para a cidadania, para a salde, para a tolerancia, para o voluntariado e para a
formagdo ao longo da vida;

e) Colaboragcdo na investigacdo académica e cientifica na area da gerontologia e da
andragogia;

f) Divulgacdo dos servicos, deveres e direitos dos seniores;

g) Fomento do voluntariado, na e para a comunidade;

Figura 5 - Foto de grupo de alunos da Academia Sénior de Vendas Novas
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4.1.4 Parceria com o Servico de Educacdo da CMVN e Agrupamento de Escolas

E importante percebermos que todo este trabalho sera feito para a comunidade, que doravante
chamaremos de: publico. Este publico (ou publicos?) também devera ser objeto de consideracdo em
todo este processo,

"0 pulblico ndo existe. Cria-se!” (Mantecon, 2009, p.18)

Promover a adesdo do(s) publico(s) as diferentes propostas de exibicdo de cultura requer um
processo complexo e complicado. Mas, assim como na oferta de produtos comerciais, devera valer

a afirmacgdo que sem publico um produto ndo tem razdo de existir.

“"Os espectadores sdo o pilar que da sentido a _ _
uma obra e a uma instituicdo cultural, sem o ; ’ CREATION ).
gual nem uma nem outra podem subsistir, E !

necessario passar a encarar o(s) publico(s) nio

somente enquanto nimeros, mas como uma ( SONSUMPTION (" eroovcron
estrutura dinadmica e ndo amorfa, capaz de ser ' Al ' s

PN |
sugestionada, provocando a sua participagdo e | r

< |

interagdo com as propostas de obras e de \

L

espetdculos culturais. Sem descobrir e criar i | L&
abli 3 . < TEXHIBITION ™,
publico(s) a evolugdo da cultura serd sempre (peceeron ) ( oisseumarion )
e = i B

redutora. E o aprofundamento da democracia e W~
da cidadania mediocre”. (Mantecén, 2009, p.
175-215). Figura 2 - Culture Cycle (UNESCO)

Em suma, e como ilustra a figura, o publico faz parte de todo este processo, n§o somente enquanto
espetador final, mas enquanto construtor da propria cultura através de maior ou menor participacdo

nos eventos artisticos e culturais programados pelo Servico de Cultura e Juventude.

Neste sentido é imprescindivel a criagdo de publicos que no nosso entender deverdo ser trabalhados
desde a tenra idade nomeadamente com as escolas. E portanto de extrema importéncia a
interligagdo do Servigo de Cultura e Juventude com o Servico de Educagdo e com o Agrupamento de
Escolas para a formacao de novos publicos.

Aos projetos ja existentes, os quais o Servigo de Cultura e Juventude pretende manter enquanto
parceiro realgamos o projeto “Conheces o lugar onde vives” onde os alunos do 3° ano sdo guiados
por uma visita histérica ao concelho, sendo explicado aos alunos a histdria de Vendas Novas e a sua
formacéo ao longo dos tempos. No nosso entender este projeto é de extrema importdncia numa

altura em que Vendas Novas se préxima dos seus 500 anos de histéria (2026).
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Outros projetos de realce sdo o carnaval e o dia mundial da crianga organizados pelo Servigo de
Cultura e Juventude, Servigo de Educagdo e Servigo de Desporto.

O Natal, com a chegada do Pai Natal, o acender do madeiro de natal e da iluminagdo de natal

também é outra data festiva organizada pelos Servigos.

No entanto o Servigo de Cultura e Juventude, pretende que esta parceria seja mais atenuada nas
praticas artisticas de palco. Neste sentido, pretende adquirir prestacdes de servicos de projetos
artisticos mais direcionados para o publico infantil e jovem, para que o objetivo da criagdo de novos

publicos seja efetivado.

Outro dos enfoques neste ponto, € o da parceria com o Projeto Cultural Escolar (PCE) que esta neste
momento em fase de execugdo pelas professoras do Agrupamento de Escolas. Projeto esse que

advém do Plano Nacional das Artes.

Para completar e aprofundar estas dindmicas, € importante também estabelecer parcerias com as
instituigcdes de cariz privado nomeadamente com as que acolhem as criangas em servigos de creche,

jardim de infancia, ATL, pré-escolar, 1° ciclo e ensino de musica privado, nomeadamente:

e Santa Casa da Misericordia;
e Escolinha do Parque;

e Associacdo 25 de Abril;

¢ Colégio Laura Vicunha;

¢ Associacdo Amigos da Landeira;
e Renascer;

o Cristal;

+ Sijtio dos Miudos;

s Du’Arte

s Alibaba Kids;

« Instituto Musical Patricio;

e OQutros que porventura iniciem atividade no periodo temporal deste documento;
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4.2 Eixo II - Vendas Novas Cria
Associativismo Cultural

As associacbes culturais, como coletividades que emancipam o papel do cidaddo na criacdo e
producao de atividades culturais, contribuindo para a dinamizacdo das sociedades, podem ser um
veiculo de desenvolvimento da educagdo artistica, ao nivel do ensino ndo formal e informal, tendo
como ponto de partida o contributo da participagdo ativa dos cidaddos, que buscam a promocgdo e

dinamizagdo de atividades de teor cultural e artistico.

Na ultima década, verificou-se uma crescente valorizagdo da educacdo ndo formal e das
aprendizagens adquiridas em contextos informais e ndo-formais, que originam novos contextos e
necessidades educativas. Se, por um lado, a escola tem um papel fundamental na formacdo e
sensibilizacdo para as artes, por outro, é pertinente o conhecimento e o contacto com bens e servicos
da cuitura, tanto no sentido do desenvolvimento de praticas artisticas, como no de aperfeicoamento
da prética de espetador critico e, simultaneamente, com o desenvolvimento do sentido da
criatividade. Assim, a educagdo artistica ndo esta confinada ao contexto escolar, mas representa
apenas uma parcela do plano de atuagdo e abrangéncia da aplicacdo da arte na educacdo. Neste
sentido, o movimento associativo cultural em Vendas Novas, € uma das vertentes de elevada

importancia neste eixo de criacdo da Estratégia de Desenvolvimento Cultural.

Realgamos também, que serad objetivo do Municipio, continuar e reforcar as coproducbes que ao
longo dos anos temos desenvolvido com as associacdes culturais. E de interesse de ambos a
continuagdo desta simbiose, sobretudo porque o Municipio dispde de varias valéncias que potenciam
os projetos (comunicagéo, logistica, recursos humanos e financeiros) e as associacdes, para além
da independéncia das suas politicas culturais essenciais na democracia cultural, o know how da

elaboragdo dos projetos ao longo dos anos. Realgamos os projetos que mais se destacam:

e MAL - Musica ao Lago com Teatro das Artes;
 Encontro de Cante Alentejano com Era uma Vez... O Cante;
 Encontro de Folclore Infantil com Os Pioneiros de Vendas Novas;

e Encontro de Coros de Vendas Novas com Coral Notas Lives;
Contamos neste momento com oito associagées culturais no concelho:

e Associacdo Arte dos Sons
o Coral
o Ensino Musical
¢ Associacdo Era Uma Vez o Cante
o Cante Alentejano
s Grupo de Dangas e Cantares Os Pioneiros de Vendas Novas
o Etnografia
» Grupo de Cantares e Musica Popular Portuguesa os Reformados de Vendas Novas

o Musica Popular Portuguesa
36



&5

Eixos Estratégicos de Desenvolvimento Cultural 2030

s Grupo Desportivo das Pigarras - Rancho Folclérico das Picarras
o Etnografia
e Rancho Folclérico de Landeira
o Etnografia
e Teatro das Artes Associagdo Cultural Portuguesa e da Unido Europeia
o Ballet
o Teatro
o Produgdo do evento MAL — Musica ao Lago
e Associacdo Apolo de Vendas Novas
o Dancgas de salao

o Atividades multidisciplinares

Figura 6 - Performance Grupo de Teatro Juvenil - Teatro das Artes
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4.3 Eixo III - Vendas Novas Palco

Como tem sido habito nos dltimos anos, Vendas Novas acolhe artistas de todas as zonas do pais e
até alguns artistas internacionais, ndo esquecendo o seu enfoque principal que s3o os artistas
residentes no concelho. E este o conceito que queremos manter no nosso concelho neste eixo da
Estratégia de Desenvolvimento Cultural 2023-2030.

Através de contratag@o ou da cedéncia de equipamentos culturais municipais para a exibigdo das
suas performances artisticas ou objetos culturais, o Municipio de Vendas Novas através do Servigo
de Cultura e Juventude, tem apoiado a criagdo e a exibigdo de atividades que vdo desde o cinema,
teatro, musica, exposicdes, apresentacdo de livros e danga. Contabilizamos, nestes Ultimos trés anos
, baliza temporal do estudo de diagnostico desta estratégia de desenvolvimento, o total de 249
atividades coordenadas por este Servico que se espelham no gréfico 9.

NUmero de Eventos nas Diversas Prdticas Artisticas
Total: 249 Atividades
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Grafico 9 - Numero de eventos nas diferentes vertentes artisticas

Estas atividades englobam a totalidade dos eventos coordenados por este servico, desde a “hora do
conto”, a atividades exteriores realizadas pela Biblioteca Municipal, passando pela exibicdo de
cinema e a curadoria de exposi¢des nos nossos equipamentos, dos teatros e concertos de ano novo,
até aos concertos das Festas do Concelho tanto no palco principal, como no palco secundério. E
objetivo deste Servigo aumentar a oferta, numa democratizagdo cultural, abrindo portas a novas
expressdes e linguagens artisticas que habitualmente ndo ocupam os nossos equipamentos, dando

especial enfoque a programacédo de eventos para os publicos jovens.

Outro dos objetivos desta estratégia € a inclusdo do projeto “FICA”. Este projeto tem como por
grande objetivo a elevagdo da imagem de Vendas Novas enquanto cidade. Temos notado que nas
programacgdes culturais regulares, as estéticas presentes sdo mais focadas nas produc¢des de
massas. Pretende este projeto que seja oferecido a populagdo produgGes de cariz contemporéneas

e populares, Pretende, portanto, este programa que Vendas Novas se afirme culturalmente enquanto
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cidade, com diversas ofertas de estéticas culturais, indo de encontro aos diversos tipos de publico
gue ocupam este territdrio. Pretende também uma maior descentralizacdo cultural de forma a que
existam atividades culturais em todos os aglomerados rurais do concelho (Landeira, Pigarras,

Bombel, Marconi e Nicolaus).

O projeto terd um crescendo de atividades contemporéneas e populares ao longo dos anos sendo
que o seu expoente maximo sera no ano 2026, ano esse em que Vendas Novas celebra 500 anos
de histdria. Pretende também este projeto que Vendas Novas deixe de ser uma terra de passagem
e que valorize os Vendasnovenses que por ca ficaram, sendo essa a origem do seu nome.

4.4 Eixo 4 - Vendas Novas Mais Cultura

Neste eixo iremos apresentar medidas estratégicas de apoio para um desenvolvimento cultural mais
aprofundado. Todos os eixos apresentados anteriormente, por si s6, ndo serdo capazes de atingir o
objetivo desta estratégia de Desenvolvimento Cultural. E necessario tomar um conjunto de medidas
que vise a implementacdo deste documento, ndo somente enquanto gerador de estratégias
especificas, mas sim como um movimento de afirmagdo do sector cultural no nosso Concelho. E por
este motivo que foi pensado o eixo Vendas Novas Mais Cultura que concretiza 10 medidas de

intervengdo:

1. Apoiar a criagdo, produgdo e exibicdo (apoio aos agentes culturais nas suas diversas

vertentes)

Para garantir uma maior oferta cultural de qualidade, o Municipio de Vendas Novas devera ter um
papel ativo, estratégico e seletivo, na disponibilizacdo de apoios e de recursos que facilitem e
garantam condicBes para a criagdo, producdo e exibicdo culturais e artisticas. Com critérios claros e
transparentes na divulgacdo das regras aos apoios financeiros e logisticos, a autarquia pode atuar
através do empréstimo de materiais e equipamentos, apoio financeiro, apoio para a captagdo de
investimento, ou na coproducdo de iniciativas culturais pontuais, como ja acontece em diversos

projetos com o associativismo (p. 36), e com outros que porventura venham a realizar-se.
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2. Melhorar a relagdo do Municipio com o utilizador cultural

A imagem de qualquer boa relacdo entre duas partes, € essencial haver uma comunicacdo eficaz,
neste caso, entre o Municipio de Vendas Novas e o utilizador/consumidor cultural. Um dos problemas
verificados prende-se precisamente com a desarticulagdo e a dispersdo de informagdo existente
sobre o sector cultural do Concelho. Constata-se que tanto o Municipio como os agentes culturais

precisam de garantir que a comunicagao € eficiente. Assente numa ldgica de constante atualizagdo

e proximidade, é assim essencial estruturar a comunicagdo cultural municipal de modo a melhorar

a relagdo e o contacto com o fruidor cultural, quer de forma presencial ou virtual.

3. Promover a ligacdo e a expressdo afetiva no Concelho

Reforcar a imagem, a vivéncia e a meméria do Concelho passa, igualmente, por promover o
sentimento de pertencga, a ligacdo e a expressao afetiva daqueles que a habitam e a vivenciam. Em
articulagdo com diferentes agentes e entidades locais, a atuacdo do Municipio de Vendas Novas
devera criar condigBes para que, tanto os seus municipes, como o0s seus visitantes, se identifiquem
com o territério e tenham gosto na sua relagdo com ele, desenvolvendo uma ligacdo sentimental

com Vendas Novas.

4. Afirmar o protagonismo da autarquia na articulacdo do tecido cultural

Os principais desafios que se colocam as cidades da atualidade passam, de forma geral, pelo
equilibrio e harmonizagdo das diferentes dimensdes que compdem a sua governacdo. Nesse sentido,
a agdo cultural desenvolvida pelo Municipio de Vendas Novas ndo pode ser desenvolvida de forma
isolada, nem descontextualizada da realidade e do tecido que a rodeiam. Este trabalho comeca, com
naturalidade, na necessidade de desenvolver mecanismos de relacionamento cada vez mais
aprofundados e sofisticados com as associagdes e agentes culturais, assim como outras instituicbes

publicas e privadas do Concelho.

5. Promover cruzamentos de publicos na fruigéo cultural

No seio da atual e instdvel conjuntura politica, econémica e social do Mundo Ocidental, onde a
globalizagdo avanga cada vez mais rapido, questdes como o medo, o racismo, a diferenga, o
preconceito e a intolerancia cultural, étnica e religiosa sdo cada vez mais frequentes e alarmantes.

Estas tensbdes e fraturas brotam de um choque cultural, de vistes e identidades diferenciadas de

40



& -

mnutu Eixos Estratégicos de Desenvolvimento Cultural 2030
povos distintos. Neste sentido, a cultura que se faz e se da a fruir tem particular relevo pois impacta,
a diversos niveis, na mentalidade e espirito das pessoas, almejando melhorar as relacbes entre elas.
Assim, é necessario criar eventos culturais que permitam o cruzamento entre pessoas diferentes
quanto a idade, género, etnia, profissdo, capital econdmico, cultura, origem, religido, tradigbes, etc.
Neste sentido, é objetivo do Servigo de Cultura e Juventude a realizacdo do projeto ALMA -
Atividades Laboratoriais Multiculturais e Artisticas, projeto esse que parte em busca do
multiculturalismo génese, que estd na base da constituicdo sociologica e antropoldgica desta
comunidade. Este projeto pretende acima de tudo a exposicdo das diversas culturas existentes no
territério, a sua experimentacdo e o seu cruzamento partindo da multiculturalidade para a
transculturalidade, ou seja, a afirmacdo de Vendas Novas enquanto cidade composta por culturas
vindas de todas as zonas do pais e do mundo, fator esse que se confirma com os polos de atracdo,

de dinamizagdo e de afirmacgdo deste povoado (Regimento de Artilharia n°5 e industria).
6. Procurar investimento ou captagdo de financiamentos para a programaggo cultural

O orcamento estabelecido no Plano de Atividade Municipal, devera integrar uma visdo de captagdo
de financiamento, patrocinios, parcerias, para uma programacao cultural ao nivel que esta Estratégia
de Desenvolvimento Cultural deseja atingir. Neste sentido, é deveras importante que o Servico de
Cultura e Juventude, em parceria com a Unidade de Apoio ao Desenvolvimento Econémico, consiga
captar investimentos exteriores através de entidades ou de programas de apoio a cultura e as artes
coordenados pela Unido Europeia. Também existem fundos de investimento de entidades publicas e
privadas a que esta equipa deverd formalizar projetos para obter um orcamento proporcional aos

seus objetivos.

7. Criacdo de um Grupo Jovem de Programacao Cultural

O Servico de Cultura e Juventude tem notado uma grande dificuldade de programar eventos culturais
e artisticos para os jovens. Neste sentido, em estreita parceria com a Associagao de Estudantes e
com a turma de Artes do Agrupamento de Escolas, propde-se, como projeto piloto, que durante um
ano, haja estreita ligacdo com a equipa do Servigo, envolvendo-se ativamente na programacao de
uma ou mais atividades, na sua preparagdo e no seu acompanhamento. Para esta medida, com
caracter experimental, importa fundamentalmente que estes jovens tragam as suas experiéncias e

motivacdes pessoais, para uma programagdo com a equipa e os respetivos equipamentos.

8. Voucher Cultural Jovem
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Sdo muitos os equipamentos culturais nacionais, inclusive os de Vendas Novas, que quando
concebem e implementam estratégias de captagdo de publicos, direcionam a maior parte da sua
programagao e comunicacdo para o publico denominado adulto. é, no nosso entender, imperativo
existir um trabalho mais aprofundado, como estd explicito no ponto anterior, com o plblico [jovem]
que mais tem sido descurado, seja porque ndo gera massa critica significativa, seja porque ndo
detém ainda poder econémico suficiente. Esta auséncia de cativacdo tem-se traduzido numa efetiva
escassez de habitos de visita aos equipamentos/iniciativas culturais por parte deste segmento da
populagdo, onde muito do seu consumo é preferencialmente digital, através do uso e partilha de
contelidos culturais em redes sociais como o Youtube, Facebook e Instagram. No sentido de colmatar
esta lacuna, sugere-se a criagdo do Voucher Cultural Jovem que consiste num conjunto de bilhetes-
voucher de acesso a todos os equipamentos culturais (espetdculos), a ser oferecido a estudantes

jovens aquando da conclusdo do 9% e 120 anos de escolaridade, por exemplo.

9. Circuito de memoria local

Numa légica de alargamento territorial cuitural por todo o concelho, pretende-se com esta medida,
apoiar a identificagdo e promogdo de circuitos da memoria local, contribuindo assim para a
preservacdo das identidades e das memorias coletivas dos diferentes territérios do concelho. O
exercicio que aqui se propde passa por articular atuagdes dispersas, abrindo igualmente espaco para
iniciativas de recolegdo da meméria e de definigdo de itinerarios pelo concelho. No fundo, com esta
medida, pretende-se contribuir para a preservacdo das memérias do concelho, partindo do
estabelecimento de relagdes de proximidade entre as diferentes entidades que atuam localmente
em cada &rea. Este projeto culminara com a celebragdo dos 500 anos de histéria de Vendas Novas
em 2026.

10. Conselho Municipal da Cultura

Numa altura em que o mundo vive tempos de mudanga, 0 que se traduz num equilibrio sempre
complexo e desafiante entre procura e oferta cultural, importa cada vez mais promover encontros
regulares (anuais) entre agentes culturais, publico e 6rgédos de decisdo, de modo a medir o pulso
das atividades culturais na cidade. Nesta oética, foi j& criado o Conselho Municipal da Cultura que se
debruga e opina sobre a vigente politica cultural municipal, debatendo o estado e evolugdo das linhas
estratégicas de atuagdo apresentadas neste documento. O Conselho é constituido por um grupo de
pessoas que represente a diversidade dos cidaddos. A existéncia deste Conselho Consultivo tem por
objetivo colmatar o fosso que muitas vezes existe entre as necessidades, desejos e gostos da
populagdo e o conhecimento e a vontade dos decisores técnicos e politicos, assim como calendarizar
as iniciativas de cada associacdo evitando assim a sobreposicdo de eventos culturais, exercendo

uma compabtilizacdo de agendas entre os diversos agentes culturais do territdrio.
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11.Inclusdo pela cultura

Para alem dos trabalhos ja desenvolvidos, nomeadamente através do programa Transforma da
CIMAC (p.25), onde a inclusdo por via da cultura assume um lugar de experimentagdo das praticas
culturais aos utilizadores em risco de exclusdo social, & objetivo destes eixos estratégicos também,

desenvolver acgbes de inclusdo pela cultura na ética do fruidor cultural, ou seja, do publico.

Neste sentido, propdem este Municipio que se desenvolvam estratégias de comunicacdo do objeto
cultural/artistico aos utilizadores com necessidades especificas, como a titulo de exemplo,
necessidades ao nivel da audigdo, vis@o e/ou mobilidade, entre outras, proporcionando assim uma

verdadeira inclusdo pela cultura ndo sé na experiéncia do utilizador mas também da do observador.

12. Artesanato

O artesanato carrega questdes sociais e de ancestralidade, a combinagdo entre a tradi¢cdo e o
contemporaneo, a transmissdo de conhecimento entre gerages e, também, a importancia
economica. Para além do fator cultural, o artesanato, é uma fonte de algum rendimento monetario
para alguns artesGes do concelho, e é também um cartdo de visita cultural aos turistas que se

deslocam ao territorio.

Neste sentido, o Municipio propBe que o artesanato e os seus artesdos continuem presentes nos
eventos de grande e de média dimensdo (Festas do Concelho, Feira da Bifana, Corrida da Cidade,
entre outros) que este Municipio organiza, de forma a garantir a sua visibilidade e sustentabilidade

em termos turisticos e econdémicos, e a preservagdo e evolugdo em nos dominios culturais.

13.Pegada ecolégica dos eventos culturais

Num evento cultural, a adocdo de estratégias de gestdo promotoras da sustentabilidade ambiental
reduz a sua pegada ecoldgica e valorizam-no enquanto evento ambientalmente responsavel.
Paralelamente, os eventos culturais destacam-se pela sua capacidade de sensibilizagdo, por via da
comunicacdo e das intervencdes que estimulam a consciéncia ecologica. A gestdo ambientalmente
sustentavel é indissocidavel dos pilares econémico e social da sustentabilidade. Por sua vez,

potenciam-se resultados positivos nas regides e comunidades envolventes.

Neste sentido o Servico de Cultura e Juventude propde que se continue a adotar estratégias na
modernizacdo ecologica dos eventos culturais, mantendo os casos de boas praticas ja existentes
(copos reutilizaveis, ecopontos, etc..), utilizando assim a sua capacidade de comunicacdo para os

fatores dos dominios da ecologia, aumentando a sua sensibilizacdo junto da comunidade.
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CONCLUSAO

Em forma de sintese podemos afirmar que o objetivo central destes Eixos Estratégicos de
Desenvolvimento Cultural é criar novos puablicos. Os publicos da cultura apresentam
caracteristicas muito especificas sendo que estas estdo, por norma, ligadas a fatores sociais,

econodmicos e sobretudo educacionais.

Existe uma expressdo que costumamos verbalizar quando, nestes Concelhos de pequena dimensdo,
se realizam eventos culturais: "sdo sempre os mesmos”. Estes “mesmos” s6 serdo mais quando
forem introduzidos eventos onde um membro da comunidade é definido como o artista ou o criador
de um objeto cultural. Este fator &, de facto, um impulsionador importante para a criacdo de novos
publicos. Para além deste deveremos sempre auscultar os municipes, procurar diversificar a oferta
cultural, assim como o aproveitamento de oportunidades de financiamento para que as producdes
geradas por este servigo tenham maior qualidade.Contudo, é de extrema importancia, como referido
no capitulo anterior, educar. Cultivar. Repare-se que a palavra Cultura deriva do latim Colere que
significa cultivar. Cultivar um futuro de dignidade, cultivar a comunidade com o didlogo, a
compreensdo do outro e de si mesmo. Preparar a terra, semear, regar e cuidar. Este é o nosso
objetivo metaférico enquanto Servico de Cultura e Juventude. E é por isso que iremos implementar
as 10 medidas enunciadas em “mais cultura” percorrendo um caminho delineado pelos eixos
fundamentais. Este caminho que ja comegou a ser percorrido, nomeadamente através do Vendas
Novas Educa e do Vendas Novas Palco, ira tentar implementar as restantes medidas aqui enunciadas
até 2030.A busca pelo belo, seja ele tragico, cdmico, imoralista, ou representado pela infinidade de
conceitos em que a sociedade contemporanea evolui, € a aspiracdo desta Estratégia de
Desenvolvimento, construindo espagos e produzindo lugares comuns onde a comunidade possa
usufruir de momentos intemporais que permanecerdo na sua memodria coletiva. E também
necessario comegar a perceber o que serd a sociedade Vendasnovense multicultural. Porque serd
nessa época que toda esta Estratégia de Desenvolvimento coincidird temporalmente. E, a Nosso ver,
importante perceber que existird uma fase de adaptagdao, uma fase de regeneragdo da confianca e

uma fase de reaproximacao.

Por ultimo, ndo queriamos deixar de salientar, que toda a equipa do Servico de Cultura e Juventude
esta determinada em colocar em pratica este Plano de Desenvolvimento Cultural, cumprindo a
gestdo das medidas que este integra no exercicio do dever enquanto funciondrios publicos e

procurando prestar servigo publico de exceléncia.

Assinado por: Rui Pedro Dias
Num. de [dentificacdo: 12525046
Data: 2023.06.02 10:20:25+01'00"

O Chefe da Divisdo de Investimento no Desenvolvimento Humano
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Anexo

Ficha Técnica de Servico

Programacdo, Produgdo, Gestdo Cultural, Biblioteca e Juventude

Para uma melhor implementag¢do de todas estas Estratégias de Desenvolvimento Cultural, entende

0 Servico, que se devera anexar a este Plano todas as suas responsabilidades e deveres, para melhor

cumprimento de todos os objetivos.

Neste sentido apresentamos detalhadamente, pelas diversas vertentes das quais o servico é

responsavel, todas as tarefas inerentes ao mesmo:

Programacao Cultural:

]

O

Avaliar propostas de agentes/artistas que chegam ao Municipio de Vendas Novas.
Avaliar espetaculos vistos presencialmente.

Dar parecer sobre agentes/artistas e espetaculos vistos presencialmente ao
Vereador(a) do Pelouro da Cultura.

Criar novos eventos ou objetos artisticos.

Avaliar o saldo de cabimento inserido no Plano de Atividades Municipais nas rubricas
destinadas ao Servigo de Cultura.

Elaborar uma grelha de eventos, seguindo o plano estratégico de desenvolvimento
cultural, para apresentacdo ao Vereador(a) da Cultura para aprovacdo definindo-se
assim entdo a: Programacdo Cultural.

Elaborar folhas de autorizacdo de despesa para o pagamento dos servigos que sejam
necessarios para a realizagdo do evento.

Elaborar cadernos de encargos para o procedimento contratual da realizacdo do
evento com a colaboragdo do Servigo de Aprovisionamento.

Tratar de toda a documentacdo necessaria para a realizagdo e pagamento dos
eventos:

Pedir parecer, avalid-lo e concretizar o pedido, a divisdo operacional do Municipio,
sobre logistica e recursos humanos necessarios aos eventos previamente aprovados
pelo Vereador(a) do pelouro.

Proceder em conformidade com o que foi decidido e executar os eventos.

Avaliar novas formas de financiamento, através de financiamentos da Unido Europeia,
ou de outros que por ventura aparegam.

Participar nas reunides do Grupo da Cultura da Comunidade Intermunicipal do
Alentejo Central (CIMAC).
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Participar em reunides do Grupo de Trabalho de Eventos inseridos no Plano de

Atividades Municipais do Municipio de Vendas Novas.

Sugerir, programar e executar os eventos e artistas inseridos nessas atividades
municipais (Feira da Bifana, Festas do Concelho, etc...)

Dialogar e cooperar frequentemente com os restantes servicos inseridos na Divisao
de Investimento ao Desenvolvimento Humano.

Cooperar de forma harmoniosa com todos os Servigos da Camara Municipal de Vendas
Novas.

Gerir recursos humanos afetos ao Servico de Cultura.

Cumprir escrupulosamente todas as leis definidas pela Administracdo Publica.

¢ Produgdo de Eventos Culturais — Plano de Produgédo:

o}

Definir com o© agente/artista, ou outro tipo de organizador de eventos
(semindrios/exposicdes/performances) a estratégia para a melhor realizagdo do
mesmo.

Estudar em conjunto, ou individualmente, o espago onde o evento se ira realizar e
definir um plano de producdo para a melhor realizacdo do mesmo, comecando pela
pré-producao, nomeadamente:

= Imagem e design do evento para envio ao Gabinete de Comunicacdo e

Imagem.

» Anpalisar rider técnico e stage plot, quando necessério.

= Definir a melhor estratégia para posicionamento do objeto artistico, ou da

conferéncia/exposicdo, e do publico.

= Definir o plano de montagem e de desmontagem.

* Qutras agdes necessarias e/ou imprevistas para a melhor realizagdo do evento.
Depois de executada a pré-producdo deverd realizar-se a producdo do evento,
nomeadamente:

» Acolher os agentes/artistas no espaco onde o evento se ira realizar.

= Executar outras agdes necessarias e/ou imprevistas para a melhor realizacdo

do evento.

= Executar rider técnico e stage plot, quando necessério.

= Acolher de forma digna, gentil e prestavel o publico.

= Executar o objeto artistico, conferéncia, exposicdo ou performance.

* Finalizar, desmontar e arrumar o material que foi necessario para a realizagdo

do evento.

= Relatar por escrito ou verbalmente a performance ocorrida.
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+ Gestdo de Espacos Culturais Municipais:

o

Gerir de forma responsdvel os espagos municipais afetos ao servico de cultura:
Auditério Municipal, Praca Férum Cultural e Centro Sociocultural.

Gerir a ocupacdo dos espagos pelas associagdes ou coletividades que os ocupam
segundo o contrato de apoio ao associativismo.

Gerir a cedéncia dos espacos as instituicdes que o solicitam.

Dar parecer sobre material técnico que seja necessario para 0s espacos ou para a

manutengdo dos mesmos.

« Biblioteca

Coordenar a Biblioteca Municipal (recursos humanos, materiais e financeiros)
Pesquisar novas formas de financiamento e apresentar candidaturas a financiamentos
€ prémios

Apoiar na gestdo dos restantes equipamentos culturais municipais

Representar a Biblioteca Municipal na Rede Intermunicipal de Bibliotecas do Alentejo
Central (RIBAC)

Catalogacdo

Tratamento documental fisico

Atendimento ao publico personalizado e geral

Atendimento no Espaco cidadao

Preparagdo e execugao de atividades

Montagem de exposicoes

Venda de bilhetes para espetaculos

Assegurar funcionamento dos espetéculos

¢ Juventude

O

O

@)

Participar na definicdo de estratégias de apoio a juventude
Apresentar/coordenar projetos direcionados para a juventude

Coordenar o Conselho Municipal de Juventude
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PROPOSTA DE DELIBERAGAO

euniao de Camara de 13 de junho de 2023

Servico: Gabinete de Apoio Juridico

Aprovacdo de Politicas e Principios relativamente a Implementacdao do Regulamento Geral de
Assunto: | protecio de Dados no Municipio de Vendas Novas

O Municipio de Vendas Novas, como entidade responsavel pelo tratamento dos dados pessoais
nos termos do Regulamento Geral de Protecdo de Dados, integra o programa Intermunicipal de
Gestdo de Privacidade na Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central (CIMAC), que tem
como objetivo a Implementagdo do Regulamento Geral de Protecdo de Dados e do Regime de
Seguranga no Ciberespaco no Municipio de Vendas Novas, assim e de forma a concretizar e
desenvolver os trabalhos com a equipa da VisionWare-Sistemas de Informacdo, foi constituido
internamente um grupo de trabalho, com um representante de cada area envolvendo toda a
estrutura.

No &mbito do mencionado projeto, o grupo de trabalho designado tem desenvolvido e
Resumo: | concretizado um conjunto de politicas e procedimentos em cumprimento com o Regulamento
(UE) n.° 2016/679, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016 (RGPD),
conjugado com a Lei 58/2019 de 8 de agosto.

Nesta fase, encontram-se concluidos para andlise e aprovagdo da Camara Municipal, os
documentos em anexo a informacéo:

v Politica de Principios aplicaveis ao Tratamento;

v Politica Exercicio de Direitos;

v Politica de Obrigagdes do responsavel pelo Tratamento e do Subcontratante;

Requerente:

Devera a Cadmara Municipal, deliberar no sentido de aprovar os seguintes documentos
nos termos e para os efeitos do disposto no Regulamento (UE) n.? 2016/679, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016 (RGPD), conjugado com a
Proposta Lei 58/2019 de 8 de agosto.

de Deliberagdo: | v Politica de Principios aplicaveis ao Tratamento;

v Politica Exercicio de Direitos;

v Politica de ObrigagGes do responsavel pelo Tratamento e do Subcontratante;

N° Trabalhador | 4540 Assinatura: Am&ﬂd@magg

Documentos Anexos:
x | Informagéo: INT_CMVN/2023/4313 de 07/06/2023

Documentos Anexos a Informacdo INT_CMVN/2023/4313:

v Politica de Principios aplicaveis ao Tratamento;

X | Outros v Politica de Exercicio de Direitos;

v Politica de ObrigagGes do responsavel pelo Tratamento e do Subcontratante;

*Preencher 0s campos aplicdveis

DESPACHO

LA Deass A (S e

Despacho: | x
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INFORMACAO
Servigo: Gabinete de Apoio Juridico
Trabalhador: | Anabela Vagarinho N.© 4540
Dirigida a: Senhor Vice-presidente

Aprovacéo de politicas e principios relativamente a Implementacao do

Assunto: Regulamento Geral de Protegdo de Dados no Municipio de Vendas Novas

Documentos Anexos:

]

0Os mencionados

Relativamente ao assunto em epigrafe, cumpre-me informar o seguinte:

O Municipio de Vendas Novas, como entidade responsavel pelo tratamento dos dados
pessoais nos termos do Regulamento Geral de Protecdo de Dados, e empenhada em
assegurar a seguranca desses mesmos dados, integra o Programa Intermunicipal de
Gestdo de Privacidade na Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central (CIMAC),
gue tem como objetivo a Implementacdo do Regulamento Geral de Protecdo de
Dados e do Regime de Seguranga no Ciberespago no Municipio de Vendas Novas,
assim e de forma a concretizar e desenvolver os trabalhos com a equipa da
VisionWare-Sistemas de Informacdo, foi constituido internamente um grupo de
trabalho, com um representante de cada area envolvendo toda a estrutura.

Dando cumprimento a metodologia a implementar, de acordo com o cronograma
proposto, o mencionado grupo de trabalho tem desenvolvido e concretizado um
conjunto de politicas e procedimentos em cumprimento com o Regulamento (UE) n.©
2016/679, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016 (RGPD),
conjugado com a Lei 58/2019 de 8 de agosto.

Nesta fase, encontram-se concluidos para analise e aprovagdo da Camara Municipal,
os seguintes documentos:

v Politica de Principios aplicaveis ao Tratamento;
v Politica Exercicio de Direitos
v Politica de Obrigagbes do responsavel pelo Tratamento e do Subcontratante

A Politica de Principios aplicaveis ao Tratamento, que se anexa, (como
Doc.1), o objetivo deste documento € auxiliar o Municipio a garantir que observa os
principios consagrados no RGPD, quando se trata de dados pessoais,
designadamente os seguintes:
e Licitude,
Lealdade e Transparéncia,
Limitacdo das Finalidades,
Minimizac¢do dos Dados,
Exatidao,
Limitagcdo da Conservagdo,
Integridade e Confidencialidade,
Accountability (responsabilizagao)

1/2
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A Politica de exercicio de direitos, que se anexa (como Doc.2), define os critérios
aplicaveis ao exercicio dos direitos pelos titulares de dados que sejam objeto de
tratamento pelo Municipio, enquanto responsavel pelo tratamento.

O objetivo desta politica é auxiliar o Municipio a garantir aos titulares dos dados o
exercicio dos seus direitos consagrados pelo RGPD, direito & informag&o, direito de
acesso, direito de retificagéo, direito de apagamento dos dados, direito a limitagdo
do tratamento, direito de portabilidade, direito de nao ficar sujeito a decistes
individuais automatizadas e direito a retirar oi consentimento.

A Politica de Obrigacbes do responsavel pelo Tratamento e do
Subcontratante, que se anexa (como Doc.3), tem como objetivo auxiliar o Municipio
a identificar:

- Qual o seu papel em face de um determinado tratamento de dados (se intervém na
qualidade de responsavel pelo tratamento, subcontratante ou corresponsavel);
-Quais as suas obrigagdes de acordo com o RGPD;

-Como devem estas obrigagdes ser operacionalizadas internamente;

Assim, face ao exposto, no &mbito das competéncias conferidas, e nos termos e para
os efeitos do disposto no RGPD, conjugado com a Lei n.% 58/2019, de 8 de agosto,
deverd a Camara Municipal deliberar no sentido de aprovar os documentos
identificados em anexo a presente informaggo.

ANEXOS: Os mencionados

Municipio de Vendas Novas,

(Assinatura)

Gy
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2. Ambito e Objetivo

Esta Politica, os principios e os critérios aqui definidos sao aplicdveis ao tratamento de dados pessoais
gue sejam levados a cabo pelo Municipio de Vendas Novas enquanto Responsdvel Pelo Tratamento.
O objetivo desta politica é auxiliar o Municipio de Vendas Novas a garantir que observa os principios
consagrados no RGPD quando trata dados pessoais, designadamente os seguintes:

e Licitude;

e lealdade e Transparéncia;

e Limitagdo das Finalidades;

e Minimizagdo dos Dados;

e Exatidao;

e Limita¢do da Conservagdo;

e Integridade e Confidencialidade;

s Accountability (Responsabilizacdo).

3. Responsabilidades

A manutencdo, analise critica, melhoramento e distribuicdo deste documento para todas as areas
relevantes da Municipio de Vendas Novas e entidades externas é da responsabilidade do Responsavel
pelo Tratamento, proprietario do documento e do seu contelddo. Sempre que necessario devem ser
envolvidas outras dreas na revisdo e aprovagao do conteudo deste documento e dos documentos a ele

associados.

4. Principios
4.1. Licitude — Artigos 5.2, n.2 1, a), 6.9, 7., 8.9, 9.2, 10.2, do RGPD

41.1. Geral

¢ Para o tratamento de dados pessoais ser licito, tera que ter por base um dos fundamentos de

licitude previstos no artigo 62 do RGPD.

‘.
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Vendas Novas
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O fundamento de licitude mais adequado dependera da finalidade do tratamento, do contexto
e da relagdo entre o responsavel pelo tratamento e o titular dos dados.

No caso de serem tratadas categorias especiais de dados pessoais, 0 Municipio de Vendas Novas
terd que, adicionalmente, identificar uma condicdo especifica para o tratamento deste tipo de
dados de acordo com o artigo 92/2 do RGPD.

Se os dados pessoais forem tratados de forma ilicita (por ndo se verificar a existéncia de um
fundamento para o seu tratamento), os titulares dos dados tém o direito de, relativamente a
esse tratamento, exercerem os seus direitos de apagamento ou de limita¢do do tratamento.

Conforme o artigo 62 do RGPD, existem os seguintes fundamentos de licitude:

a) Consentimento

b) Necessidade contratual

¢) Obrigacdo juridica

d) Interesses vitais

e) Exercicio de fungbes de interesse publico

f) Interesses legitimos

4.1.2. Consentimento

4.1.3. Caracteristicas

O consentimento tem de ser uma manifestacdo de vontade e livre:

Muriicipio de
Vendas Novas

O titular dos dados faz uma escolha genuina e tem a liberdade de recusar e/ou retirar o
consentimento;

O consentimento tem de ser apresentado de uma forma auténoma e individualizavel e ndo
acoplado a outros assuntos;

Nao pode haver desequilibrio de forgas entre responsavel de tratamento e titular de dados: por
exemplo, na relagdo empregador-trabalhador muito dificilmente poderd haver um
consentimento livre pois se o trabalthador retirar o consentimento sai prejudicado;

Ou se o responsavel de tratamento for uma autoridade publica, o titular de dados também se
encontra numa posicdo desfavoravel pelo que ndo podemos fundar esse tratamento de dados

no consentimento;
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Especifica:

O consentimento tem de ser dado especificamente para uma determinada operagdo de
tratamento; se houver varias finalidades, tera que ser dado consentimento para cada uma delas
- granularidade do consentimento;

Excecdo: para fins de pesquisa cientifica, quando ndo é possivel identificar as finalidades do
processamento, os titulares de dados podem dar o seu consentimento para certas areas de

pesquisa de acordo com standards reconhecidos a nive! ético;

Informada:

O titular de dados deve ser informado de todos os detalhes referentes ao tratamento dos dados
numa linguagem clara e inteligivel de modo a perceber de que forma o tratamento dos dados
o ira afetar;

Este requisito é uma consequéncia dos principios da lealdade e da transparéncia;

Este consentimento informado implica que os titulares de dados saibam, pelo menos, a

identidade do responsavel de tratamento e as finalidades do tratamento;

Ineguivoca:

Apesar de na versao portuguesa constar “explicita” trata-se de uma tradugdo infeliz e que pode
originar confusdes com o consentimento explicito, pelo que a expressdo “inequivoca” sera a
correta;

Para se considerar que foi dado consentimento, temos que estar diante de uma afirmagdo ou
ato claro que ndo deixe dividas de que ha intencdo de dar consentimento;

Como exemplo, quando estamos a inscrever-nos num passatempo na internet, muitas vezes
aparece algo como: “iremos usar o seu email para o manter atualizado quanto a ofertas e
promogdes”. Se colocarmos o nosso enderego de email apds lermos isto, consentimos em
fornecer a nossa informacdo sem declararmos explicitamente CONSINTO ou CONCORDO. Este
ato de introduzirmos o nosso email constitui consentimento inequivoco, apesar de ser dado de

forma implicita.

4.1.4. Consentimento explicito

Certos tipos de dados apresentam uma sensibilidade e um risco maior para os direitos-e

liberdades dos titulares de dados.

ety
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Para este tipo de consentimento ser vélido, o titular de dados deve consentir de forma clara e

explicita com o tratamento dos seus dados.

4.1.4.1. Em que situacdes tem que ser explicito?
Tratamento de dados sensiveis - artigo 92/2/a)

Decisdes individuais automatizadas, incluindo defini¢do de perfis (profiling) — artigo 222/2/c);

Transferéncias internacionais de dados para paises terceiros da UE — artigo 492/1/a);

4.1.4.2. Como deve ser obtido?

Terd que ser através de uma declaragdo que “especifique que tipo de dados serdo recolhidos, os

detalhes das decisdes tomadas com base no tratamento automatizado e seus efeitos, ou os detalhes

dos dados que serdo transferidos e os riscos que essa transferéncia acarreta.”

Assim, temos dois requisitos:

Declaracdo explicita apresentada ao titular de dados relativamente aos dados pessoais
especificos que serdo recolhidos;
Acdo explicita do titular de dados concordando com essa declaracdo (por exemplo,

preenchendo uma caixa dizendo EU CONCORDOQ};

Em resumo, para haver consentimento explicito, o titular de dados terad que dizer EU CONSINTO de

forma literal e explicita.

Vendas Novas

4.1.5. Como recolher, registar e gerir o consentimento?

O pedido de consentimento deve ser claro, explicito e distinto de outros termos e condi¢des,
devendo incluir, obrigatoriamente, os seguintes elementos:

a) Nome do Municipio de Vendas Novas;

b) Nome dos destinatérios;

c) Finalidades do tratamento dos dados;

d) Que tratamentos de dados serdo levados a cabo;

e) O direito a retirar o consentimento.




Av. da Republica, 7080-099 Vendas Novas - Portugal | telef:(+351) 265 807 700 | fax:(+351) 265 892 152 | email:geral@cm-vendasnovas.pt | site:www.cm-vendasnovas.pt | nif:501 177 256

vendas novas

¢ O Municipio de Vendas Novas deve manter o registo de todos os consentimentos prestados:

guem consentiu, quando, como e que informagao foi prestada aos titulares dos dados.

4.1.6. Necessidade contratual

e E exigida uma conexdo substancial e préxima entre a atividade de tratamento e as finalidades
do tratamento. O tratamento de dados que seja meramente conveniente sem que seja

verdadeiramente necessario ndo passa o teste, logo ndo ha licitude nesse tratamento.

4.1.7. Em que situacdes é aplicavel?

a) O Municipio de Vendas Novas tem um contrato com o titular dos dados e precisa de tratar os
seus dados pessoais para cumprir com as obrigagGes contratuais do Municipio;

b) O Municipio de Vendas Novas tem um contrato com o titular dos dados e precisa de tratar os
seus dados pessoais para que este cumpra as suas obrigacbes especificas no contrato (por
exemplo, o Municipio tratar dados de pagamento);

¢) O Municipio de Vendas Novas ainda ndo tem um contrato com o titular dos dados, mas este
solicitou ao Municipio um primeiro passo nesse sentido (por exemplo, fornecer uma cotacdo) e
o Municipio precisa de tratar os seus dados pessoais para responder a essa solicitagdo. Isto
aplica-se mesmo que este pedido ndo culmine na celebracdo de um contrato desde que o

tratamento de dados referido seja no contexto de um possivel contrato com o titular dos dados.

4.1.8. Obrigacdo Juridica

e Sempre que o tratamento de dados for necessdrio para o cumprimento de uma obrigagdo
juridica a que o responsavel pelo tratamento esteja sujeito.
e Por exemplo, uma entidade patronal que precisa de tratar dados dos seus trabalhadores para

efeitos de preenchimento do relatério tnico.

4.1.9. Interesses Vitais

e Apenas nos casos em que esta em causa a vida do titular dos dados ou de um terceiro.

Municipio de
Vendas Novas
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Sera particularmente relevante nos casos de emergéncia médica, em que é necessario tratar os
dados do titular dos dados, mas este estd incapaz de dar o seu consentimento para o

tratamento.

4.1.9.1. Exercicio de fungdes de interesse publico

Aplica-se em dois casos:

a) Se o tratamento for necessério ao exercicio de fungdes de interesse publico;

b) Se o tratamento for necessario ao exercicio da autoridade publica de que estd investido

o responsavel pelo tratamento

Sendo que as legislagdes nacionais determinam quais s30 as fung¢Bes de interesse publico.
Os titulares de dados tém o direito de oposigdo ao tratamento dos seus dados com este
fundamento, tendo o responsavel pelo tratamento que demonstrar ndo s6 que tem um
interesse legitimo para tratar esses dados, mas também que esse interesse prevalece sobre os

direitos e liberdades dos titulares de dados.

4.1.9.2. Interesses Legitimos

4.1.9.3. Em que casos se pode recorrer a esse fundamento?

O tratamento ndo é exigido por nenhuma lei, mas confere um beneficio ao Municipio de Vendas
Novas ou a um terceiro;

O impacto para a privacidade dos titulares de dados é reduzido;

O titular de dados poderia antever o tratamento de dados em causa;

O Municipio de Vendas Novas ndo quer dar ao titular dos dados controlo total sobre o
tratamento ou incomoda-lo com pedidos de consentimento quando é improvével que o titular

de dados venha a opor-se ao tratamento de dados.

4.1.10.Quais os requisitos necessarios?

ldentificar o interesse legitimo — teste de finalidade;

e
Municipio de
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e (O tratamento tem de ser necessario para efeito de um interesse legitimo do responsavel pelo

tratamento ou de um terceiro — teste de necessidade;

e O interesse legitimo em causa tem que prevalecer sobre os interesses, direitos e liberdades

fundamentais do titular de dados - teste de equilibrio.

Esta andlise tera que ser vertida num documento — LIA (Legitimate Interest Assessment ou Avaliagdo de

Interesses Legitimos) que servirad de base a documentagdo e prova de observagdo tanto do principio da

licitude quando o interesse legitimo é o fundamento de licitude definido para um determinado

tratamento de dados como do principio da responsabilizagdo {(accountability).

4.1.11.Tratamento de dados de categoria especial

4.1.12.0 que sdo dados de categoria especial?

b)
c)
d)
e)
f)
g
h)

Origem racial ou étnica;

Opinides politicas;

Convicgdes religiosas ou filosdficas;
Filiacdo sindical;

Dados genéticos;

Dados biométricos;

Dados relativos a saude;

Dados relativos a vida sexual ou orientagao sexual.

4.1.13.Como deve O Municipio de Vendas Novas proceder?

e O tratamento deste tipo de dados requer a combinag¢do dos fundamentos do artigo 62 com o

artigo 92 do RGPD.

e Quanto ao artigo 92, a sua aplicabilidade a realidade empresarial ndo é geral — porquanto nem

todas as empresas tratam dados considerados sensiveis — mas nos casos em que é aplicavel,

obriga as empresas a cuidados especiais no tratamento desses dados.

e Até por uma razdo muito clara e esmagadora: a regra da previsdo do artigo 92 é a da proibigdo

do seu tratamento.

e Porém, o n? 2 do referido artigo 92 consagra varias excegbes gue, no caso de se verificarem,

conferem licitude ao tratamento dos dados da referida categoria.

Municipio
Vendas Novas



Av. da Republica, 7080-099 Vendas Novas - Portugal | telef:(+351) 265 807 700 | fax:(+351) 265 892 152 | email:geral@cm-vendasnovas.pt | site:www.cm-vendasnovas.pt | nif:501 177 256

wigh

———

vendas novas

4.1.14. Tratamento de dados pessoais relacionados com condenagbes penais e

infracdes

S é permitido o tratamento deste tipo de dados pessoais se
a) for efetuado sob o controlo de uma autoridade publica;
b) for autorizado por disposices do direito da Unido ou de um Estado-Membro que

preveja garantias adequadas para os direitos e liberdades dos titulares de dados.

4.1.15. Lealdade e Transparéncia — Artigos 5.2, n.2 1, a), 12.2, 13.2 e 14, do RGPD

4.1.16. Lealdade

O Municipio de Vendas Novas deve recother os dados de uma forma leal e justa, nunca podendo
recolhé-los sob um falso pretexto;

O tratamento dos dados deve ser feito de forma leal, satisfazendo as razodveis expetativas do
titular dos dados de como estes serdo utilizados.

A lealdade também se concretiza no dever que impende sobre O Municipio de Vendas Novas

de facilitar aos titulares de dados o exercicio dos seus direitos

4.1.17.Transparéncia

O Municipio de Vendas Novas deve ser clara, aberta e honesta desde o inicio perante os titulares
de dados, fornecendo-lhes todas as informagdes que contendem com o tratamento dos seus
dados pessoais;
O Municipio de Vendas Novas tem que, a todo o momento, responder as seguintes questdes:
a) Quem trata os dados?
b) Que dados sdo tratados?
c) Durante quanto tempo?
d) Com que finalidades?

Todas estas informagdes devem ser transmitidas de forma clara, simples e inteligivel;

§ by
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Acresce ainda que estas exigéncias de transparéncias sdo maiores quando O Municipio de
Vendas Novas nao recolhe os dados diretamente junto do titular, mas sim através de um
terceiro: nesse caso, os titulares de dados podem ter maior dificuldade em percecionar que os
seus dados estdo a ser tratados pelo Municipio de Vendas Novas, afetando a sua capacidade de
exercer os direitos que lhe assistem.

Este principio é corporizado nos direitos de informacao e de acesso que estao plasmados nos

artigos 122 a 152 do RGPD.

4.1.18. Limitagcdo das finalidades — Artigo 5.2, n.2 1, b), do RGPD

4.1.19. Geral

O Municipio de Vendas Novas deve:

b)

Saber identificar porque estd a recolher os dados e o que pretende fazer com eles;

Cumprir com as suas obrigacdes de documentacgdo ao especificar as finalidades;

Cumprir com as suas obriga¢bes de transparéncia e informar os titulares de dados sobre as
finalidades;

Garantir que quando trata os dados para finalidades diferentes das originais, essas novas

finalidades sdo leais, licitas e transparentes.

4.1.20. 0 que deve O Municipio de Vendas Novas fazer?

Especificar as finalidades de cada tratamento de dados no ambito do registo de tratamento de
dados — obrigacbes de documentacdo/accountability;
Especificar as finalidades de cada tratamento de dados quando comunica com o titular de dados

{avisos e politicas de privacidade) — obriga¢Ges de transparéncia.

4.1.21.E quando O Municipio de Vendas Novas pretende tratar dados para finalidades

diferentes das originais?

Nesse caso, o Municipio de Vendas Novas sé podera fazé-lo se se verificar uma das seguintes

condicbes:

a)

A nova finalidade é compativel com a inicial;

TEy
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b)

O Municipio de Vendas Novas obteve o consentimento do titular de dados especificamente para

esta nova finalidade;

4.1.22.0 que é uma finalidade compativel?

O RGPD considera as seguintes finalidades compativeis:

a)
b)

c)

Fins de arquivo de interesse publico;
Fins de investigagdo cientifica ou histdrica;

Fins estatisticos.

Fora desse ambito, para aferir se a nova finalidade é compativel com a original, O Municipio de

Vendas Novas deve levar a cabo um teste de compatibilidade que tenha em conta os seguintes

aspetos:

a)

b)

Muricipio de
Vendas Novas

Qualquer ligacdo entre a finalidade para a qual os dados pessoais foram recolhidos e a nova
finalidade do tratamento;

O contexto em que os dados pessoais foram recolhidos, em particular no que respeita a relagio
entre os titulares de dados e O Municipio de Vendas Novas;

A natureza dos dados pessoais, em especial se foram dados de categoria especial ou relativos a
condenagGes penais e infragdes;

As eventuais consequéncias do novo tratamento de dados;

A existéncia de salvaguardas adequadas;

Se a nova finalidade for compativel com a anterior, O Municipio de Vendas Novas ndo precisa
de um novo fundamento de licitude para esse novo tratamento de dados.

Ja se a nova finalidade for muito diferente da original, ndo pudesse ser prevista pelo titular de
dados, ou viesse a ter um impacto injustificado no titular de dados, é provavel que ndo passe o
teste da compatibilidade.

De todo o exposto, deduz-se que este principio tem variadas intersec¢des com os principios da

licitude, lealdade, transparéncia e responsabilizagdo (accountability).
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4.1.23. Minimizag¢do dos dados — Artigos 5.2, n.2 1, ¢}, 25.2, 47.9, e 89.9, do RGPD

4.1.24.Geral

O Municipio de Vendas Novas deve garantir que os dados que trata sdo:

Municipio de
Vendas Novas

1. Adequados - suficientes para a finalidade;

2.
S

Pertinentes — ha uma ligacdo entre os dados e a finalidade;
Limitados ao que é necesséario — ndo tem mais dados do que aqueles que sdo necessarios para

a finalidade.

4.1.25. Como decidir o que é “adequado, pertinente e limitado ao que é necessario”?

O Municipio de Vendas Novas tera que fazer uma analise caso a caso em fungdo das finalidades
do tratamento de dados;

O Municipio de Vendas Novas nunca deve ter mais dados do que aqueles de que precisa para
atingir as finalidades;

Deve rever regularmente os tratamentos de dados que faz para perceber se os dados que
conserva continuam a ser pertinentes e adequados as finalidades €, nesse seguimento, apagar
os dados que ja ndo sdo necessarios feita essa revisdo — ligacdo ao principio da limitagdo da

conservagao.

4.1.26. Exatiddo — Artigo 5.2, n.2 1, d), do RGPD

4.1.27.Geral

E um principio intrinsecamente ligado ao direito de retificacdo, que garante aos titulares de
dados o direito a que os seus dados pessoais sejam retificados.

O Municipio de Vendas Novas deve:

a) Tomar as medidas necessdrias para garantir a exatiddo dos dados pessoais tratados;

b) Ter em consideragdo possiveis desafios a exatidao dos dados pessoais tratados;

c) Considerar qual a periodicidade de atualiza¢do da informagao.
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4.1.28.0 que fazer para garantir a observancia deste principio?

e Registar os dados recolhidos de forma exata;
e Registar a fonte dos dados de forma exata;
¢ Ter um procedimento para garantir a exatiddo da informac3o;

e Ter em consideragdo possiveis desafios a exatiddo dos dados pessoais tratados;

4.1.29.0 que fazer se um titular de dados puser a exatiddo dos dados em causa?

e O Municipio de Vendas Novas deve aferir se a informaco em causa é inexata e, no caso
afirmativo, retifica-la;

e O direito a retificacdo € um direito absoluto;

¢ Querendo o titular exercer esse direito, o Municipio de Vendas Novas tem que fazer tudo o que
estiver ao seu alcance, sem demora injustificada, para retificar os dados, permitindo o exercicio

deste direito de retificagcdo, na observancia do principio da exatid3o.

4.2. Limitagdo da Conservagdo — Artigo 5.2, n.2 1, e), do RGPD

4.2.1. Geral

e O Municipio de Vendas Novas sé deve conservar os dados enquanto eles forem necessarios
para as finalidades para as quais foram recolhidos;

»  Os critérios para a conservagdo dos dados ndo sdo definidos pelo RGPD, mas sim pela préprio
Municipio de Vendas Novas;

® S6 podem ser conservados por periodos mais longos se foram tratados para fins de investigagdo

cientifica ou histéria ou para fins estatisticos ou se a conservacdo for exigida por lei.

4.2.2. Importancia da limitagdo da conservacdo

e Auxilia o Municipio de Vendas Novas no respeito pelos principios da minimizacio dos dados e

da exatiddo;
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e Reduz o risco de exposigdo a uma potencial data breach — conservar dados pessoais é como ter
uma “batata quente” nas maos.

e Mitiga o risco de o Municipio de Vendas Novas conservar dados pessoais sem ter fundamento
de licitude para os ter;

o Ter dados pessoais que ja ndo sdo necessarios aumenta os custos associados a conservagdo e a
seguranca dos mesmos;

e Conservar os dados além do periodo necessario implica mais carga de trabalho para O Municipio

de Vendas Novas para responder aos pedidos de exercicio de direitos dos titulares de dados;

4.2.2.1. Politica de retencao

e Destina-se a listar os tipos de registo ou informagées que o Municipio de Vendas Novas detém,
para que fins as usa, e durante quanto tempo as pretende manter.

e Ajuda o Municipio de Vendas Novas a estabelecer e documentar os periodos de retencdo de
diferentes categorias de dados;

e Uma politica deste tipo também é essencial para a observancia do principio de accountability.

e Apesar de ndo ser obrigatéria a sua elaboragdo, o Municipio de Vendas Novas deve rever

regularmente os dados que conserva e apagar aqueles que ja ndo sdo necessarios.

4.2.2.2. Integridade e Confidencialidade — Seguranca - Artigos 5.2, n.2 1, f), 28.2 e
32.2, do RGPD

O Municipio de Vendas Novas estd comprometida a colocar em prética as medidas técnicas e
organizativas adequadas para proteger os seus dados pessoais contra a sua destruicdo, acidental ou
ilicita, a perda acidental, a altera¢do, a difusdo ou o acesso ndo autorizado. Considera-se aplicado um
nivel de seguranca adequado em relagdo aos riscos que o tratamento apresenta, face a natureza dos
dados a proteger.

A efeito, o Municipio de Vendas Novas desenvolve toda a sua atividade com recurso a sistemas que
visam asseverar a seguranca dos seus dados pessoais, através da criagdo de procedimentos que
previnam acessos ndo autorizados, perdas acidentais e/ou a destruigdo dos seus dados pessoais,
comprometendo-se com o respeito e conformidade com a legislagdo relativa a protegio de dados

pessoais.
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4.2.2.3.  Accountabillity (Responsabilizagdo) — Artigos 5.2, n.2 2 e 24.2, do RGPD
4.2.2.4. Geral

O Municipio de Vendas Novas deve assegurar e poder comprovar que o tratamento é realizado
em conformidade com o presente regulamento;

Para isso, devera aplicar as medidas técnicas e organizativas adequadas para poder demonstrar
esse cumprimento;

Ver Politica de Obrigagtes do Responsavel pelo Tratamento e do Subcontratante

4.2.2.5. Qual a importancia do accountabillity?

O Municipio de Vendas Novas, ao demonstrar que esta a tomar os passos necessarios para
proteger os direitos e as liberdades dos titulares de dados, ird atingir uma conformidade mais
robusta com a lei e ganhar uma vantagem competitiva.

Essa vantagem competitiva advém da capacidade de conquistar a confianca dos titulares de
dados através da transparéncia e da demonstragio de praticas leais e justas;

Pelo lado do Municipio de Vendas Novas, se algo correr mal, a accountability tem o cond3o de
constituir uma forma de provar que os riscos foram (pro)ativamente considerados e que foram
aplicadas medidas técnicas e organizativas, minorando os efeitos de uma possivel acdo
sancionatéria;

Além disso, se o Municipio de Vendas Novas ndo consegue a priori demonstrar boas praticas de

protec¢do de dados, pode expor-se a coimas e riscos

4.2.2.6. 0 que deve O Municipio de Vendas Novas fazer?

Para conseguir cumprir e demonstrar o cumprimento do RGPD, O Municipio de Vendas Novas
devera:
= Garantir um bom nivel de conhecimento e sensibilizacdo no seio dos trabalhadores
relativamente a protecédo de dados;
= Implementar politicas e procedimentos relativos ao tratamento de dados pessoais que
sejam completos e proporcionais a realidade do Municipio de Vendas Novas;

®= Mantenha registos do que é feito e porque é feito dessa forma;
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O RGPD ndo especifica a totalidade das medidas existentes para que o Municipio de Vendas
Novas consiga observar este principio;

Algumas das que sdo mencionadas sdo obrigatdrias ao invés de outras que sdo opcionais;

Esta distingdo decorre do tipo de dados pessoais que sdo tratados e dos tipos de tratamento
que sdo operados sobre esses dados;

Irdo ser abordadas algumas dessas medidas nos pontos subsequentes;

4.2.2.7. O Municipio de Vendas Novas deve implementar politicas de protecdo de
dados?

Para muitas Organizacdes, é fundamental implementar politicas deste cariz para atingir a
conformidade legal;

O préprio RGPD refere a criagdo de politicas como um passo na estrada para a accountability;
O tipo de politicas que sdo criadas e o nivel de detalhe vdo depender do tipo e da natureza dos
dados que O Municipio de Vendas Novas trata;

Além da criacdo de politicas, O Municipio de Vendas Novas deve também ser capaz de
demonstrar que estas estdo implementadas e que os trabalhadores aderiram a elas;

Isto pode ser demonstrado através de acdes de sensibilizagdo e/ou formagdo e de auditorias;

4.2.2.8. 0O Municipio de Vendas Novas deve implementar politicas de protecdo de
dados?

Registo de atividades de tratamento;

Registo dos consentimentos prestados;

Registo das violagdes de dados;

Registo das AIPD (avaliagdes de impacto) realizadas;

Documento de nomeacdo do EPD/DPO ou documento justificativo da decisdo de ndo nomear
um EPD/DPO;

Documento de atribuigdo das responsabilidades internas das diferentes unidades organicas.
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5.

Referéncias

Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho de 27 de abril de 2016

6. Acréonimos

RGPD - Regulamento Geral de Proteg¢do de Dados

LIA — Legitimate Interest Assessment {Avaliagdo de Interesses Legitimos)
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1. Controlo e Aprovagao do Documento

1.1 Historico de Revisdes

1.2 Documentos Relacionados

Procedimento Exercicio de Direitos

1.3 Aprovagdo do Documento

Elaboragao Verificacdo Aprovagao
Cargo: Cargo: Cargo:
Data: Data: Data:

2. Ambito e Objetivo

Esta Politica, os principios e os critérios aqui definidos sdo aplicaveis ao exercicio dos direitos pelos
titulares de dados que sejam objeto de tratamento pelo Municipio de Vendas Novas enquanto

Responsavel Pelo Tratamento.
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O objetivo desta politica é auxiliar o Municipio de Vendas Novas a garantir aos titulares dos dados o
exercicio dos seus direitos consagrados pelo RGPD: direito de informacdo, direito de acesso, direito de
retificacdo, direito de apagamento dos dados, direito a limitagdo do tratamento, direito de
portabilidade, direito de ndo ficar sujeito a decisGes individuais automatizadas e direito a retirar o

consentimento.

3. Responsabilidades

A manutengdo, analise critica, melhoramento e distribuicdo deste documento para todas as areas
relevantes do Municipio de Vendas Novas e entidades externas é da responsabilidade do Responsavel
pelo Tratamento, proprietario do documento e do seu contetdo. Sempre que necessario devem ser
envolvidas outras dreas na revisdo e aprovagao do contetddo deste documento e dos documentos a ele

associados.

4. Direitos dos titulares dos dados

Direito de informacgdo — Artigos 132 e 142
s Qs titulares dos dados tém o direito de serem informados quanto ao modo como os seus dados

serdo tratados pelo Responsavel pelo tratamento de acordo com os artigos 139 e 142,

Recolha dos dados diretamente junto do titular — artigo 132

Que informacdo deve ser fornecida aos titulares dos dados?

a) Aidentidade e os contactos do responsavel pelo tratamento e/ou do seu representante;

b} Se a comunicagdo dos dados pessoais constitui ou ndo uma obriga¢do legal ou contratual e as
eventuais consequéncias de ndo fornecer esses dados;

¢} Os contactos do DPO;

d) As finalidades do tratamento;

e) O fundamento de licitude (se é o consentimento, a necessidade contratual, ou outro fundamento
referido no artigo 62);

f) Os destinatarios ou categorias de destinatarios dos dados pessoais;

g) O prazo de conservacdo dos dados;

Municipio de
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h)
i)
j)
k)

1)
m)
n)

0)

Se os dados serdo transferidos para paises terceiros a EU;

A existéncia dos direitos de acesso, retificagdo, apagamento e limitagio do tratamento;

A existéncia do direito de oposi¢do ao tratamento;

Se o tratamento de dados se basear no consentimento, o direito a retirar o consentimento a
qualqguer momento, sem comprometer a licitude do tratamento efetuado com base no
consentimento previamente dado;

A existéncia do direito de n&o ficar sujeito a decisdes automatizadas, incluindo a definicio de perfis;
O direito a portabilidade dos dados;

O direito ao conhecimento da existéncia de uma violagdo de dados;

O direito a reclamar para uma autoridade de controlo.

Em gue momento?

a)

No momento da recolha dos dados.

Como?

a)

b)

Por escrito ou qualquer outro meio adequado;

Deve ser transmitida de forma concisa, transparente, clara e precisa.

Em que casos nao é necessario fornecer a informagdo?

a)

Quando o titular dos dados ja tem acesso a toda a informagéo.

Recolha dos dados ndo é feita junto do titular — artigo 142

Que informacgdo deve ser fornecida aos titulares dos dados?

a)
b)
c)
d)

e)

f)
g)

45\45’\‘.
Muriicipio de
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A identidade e os contactos do responsével pelo tratamento e/ou do seu representante;

As categorias dos dados pessoais;

O contacto do DPO;

As finalidades do tratamento;

O fundamento de licitude {se é o consentimento, a necessidade contratual, ou outro referido no
artigo 62);

Os destinatarios ou categorias de destinatarios dos dados pessoais;

O prazo de conservacdo dos dados;
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h)

j)
k)

Se os dados serdo transferidos para paises terceiros a EU;

A existéncia dos direitos de acesso, retificacdo, apagamento e limitagdo do tratamento;

A existéncia do direito de oposicdo ao tratamento;

Se o tratamento de dados se basear no consentimento, o direito a retirar o consentimento a
qualquer momento, sem comprometer a licitude do tratamento efetuado com base no
consentimento previamente dado;

A existéncia do direito de nao ficar sujeito a decisOes automatizadas, incluindo a defini¢do de perfis;
O direito a portabilidade dos dados;

O direito ao conhecimento da existéncia de uma violagdo de dados;

As fontes dos dados;

O direito a reclamar para uma autoridade de controlo.

Em que momento?

a)

b)

No momento da recolha dos dados, caso esta tenha sido feita mediante o preenchimento de
formulario eletronico online;
Num prazo razoavel apds rececdo dos dados (nunca superior a 30 dias ou aquando do primeiro

contacto com o titular dos dados).

Como?

a)

b)

Por escrito ou qualquer outro meio adequado;

Deve ser transmitida de forma concisa, transparente, clara e precisa.

Em que casos ndo é necessario fornecer a informacgao?

a)
b)

c)

d)

Quando o titular dos dados ja tem acesso a toda a informacdo;

Quando a prestacdo da informagado ndo é possivel ou exige esforgcos desproporcionais;

Quando a obtencdo ou a comunicacdo dos dados se encontram expressamente previstas na
legislagdao nacional ou da Unido Europeia;

Quando os dados devem permanecer confidenciais em virtude da obrigacdo do sigilo profissional.

Municipio
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Direito de acesso — Artigo 152

Os titulares de dados t&m o direito de obter do Responsavel Pelo Tratamento a confirmacgéo de que

os dados pessoais que lhe digam respeito sdo ou ndo objeto de tratamento.

Caso os dados dos titulares sejam alvo de tratamento, tém o direito de aceder aos seus dados

pessoais e a todas as informagdes respeitantes ao tratamento em causa, designadamente:

a) Asfinalidades do tratamento;

b) As categorias dos dados pessoais;

c) Os destinatdrios ou categorias de destinatdrios a quem os dados pessoais foram ou serdo
divulgados;

d) Se for possivel, o prazo previsto de conservagido dos dados pessoais, ou, se no for possivel, os
critérios usados para fixar esse prazo;

e) A existéncia do direito de solicitar ao responsavel pelo tratamento a retificagdo, o apagamento
ou a limitagdo do tratamento dos dados pessoais;

f) Odireito de apresentar uma reclamacio a autoridade de controlo;

g) As fontes dos dados, caso estes ndo tenham sido recolhidos diretamente junto do titular;

h} A existéncia de decisdes automatizadas, incluindo a defini¢do de perfis;

e Este direito deve ser tendencialmente gratuito, ndo obstante possa ser criada uma taxa para

permitir tal acesso no caso de pedidos infundados ou excessivos.

Direito de retificacdo — Artigo 162

e E assegurado aos titulares dos dados o direito a obterem a retificacdo dos seus dados pessoais
gue estejam desatualizados, incorretos ou incompletos;

¢ Cada retificacdo efetuada pelo Responsavel pelo Tratamento implica a comunicagdo dessa
alteracdo as entidades a quem os dados tenham sido transmitidos, salvo se:
a) Essa comunicagdo se revelar impossivel;

b) Implicar esforco desproporcionado.

Direito de apagamento — Artigo 179

¢ Confere aos titulares dos dados o direito de solicitar ao responsavel pelo tratamento dos dados

0 apagamento dos seus dados;

Muniicipio de
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Requisitos para o exercicio deste direito

¢ Egarantido aos titulares de dados o direito de obter a eliminagdo dos seus dados pessoais desde

que:

a) Os dados se revelem desnecessarios para as finalidades para as quais foram recolhidos ou
tratados;

b} O titular retire o consentimento, quando o tratamento for necessariamente fundamentado
neste e ndo exista outro fundamento de licitude para o tratamento dos dados;

¢} O titular se oponha ao tratamento de dados pessoais utilizados para fins automatizados
e/ou de profiling;

d) Os dados pessoais tenham sido tratados de forma ilicita;

e} Os dados pessoais tenham de ser apagados para o cumprimento de uma obrigacao juridica
decorrente do direito interno;

f) Os dados pessoais tenham sido recolhidos no contexto da oferta de servigos da sociedade

da informacado.
E se os dados tiverem sido divulgados junto de outras entidades?

e QO responsavel pelo tratamento devera informar os restantes responsaveis pelo tratamento dos
dados de que o titular solicitou o apagamento das ligacGes para esses dados, bem como das
copias e reproducdes dos mesmos;

e Para o efeito, deve tomar as medidas que forem razodveis, incluindo de carater técnico, tendo
em considera¢do a tecnologia disponivel e os custos da sua aplicacdo;

e Esta obrigacdo decorre do artigo 192 do RGPD.

LimitagOes ao direito de apagamento
Este direito ndo pode ser exercido se o tratamento se revele necessario:
e Ao exercicio da liberdade de expressado e informacdo;
e Ao cumprimento de obriga¢des legais a que o responsavel pelo tratamento esteja sujeito (por
exemplo, prazos legais de conservacdo dos dados por interesse publico, seguranga nacional,
faturacédo, comerciais, fiscais, etc.);

e Para efeitos de declaragdo, exercicio ou defesa de um direito num processo judicial.
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Direito a limitagdo do tratamento — artigo 18¢

Confere aos titulares dos dados o direito de obter do responsavel pelo tratamento a limitagdo
do tratamento dos seus dados pessoais em determinadas circunstancias;

Isto significa que um titular dos dados pode limitar a forma como uma organizacdo trata os seus
dados.

Este direito é uma alternativa ao direito ao apagamento;

Em que situacdes se aplica?

O titular dos dados quer contestar a exatiddo dos dados pessoais, durante um periodo que
permita ao responsavel pelo tratamento verificar a sua exatiddo;

O tratamento for ilicito (por inexisténcia de fundamento de licitude) e o titular dos dados se
opuser ao apagamento dos dados pessoais e solicitar, em contrapartida, a limitacdo da sua
utilizacdo;

O responsdvel pelo tratamento ja ndo precisa dos dados pessoais para fins de tratamento, mas
esses s3o necessarios para o titular dos dados para efeitos de declaracdo, exercicio ou defesa
de um direito num processo judicial;

O titular dos dados exerceu o seu direito de oposig3o e o responsavel pelo tratamento esta a
verificar se os motivos legitimos do responsével pelo tratamento prevalecem sobre os do titular

de dados;

Pontos de contacto com outros direitos

Se um titular de dados exercer o seu direito de retificagdo (artigo 162), também dispde do
direito de requerer a limitagdo do tratamento enquanto o pedido para a retificacdo estiver a ser
processado;

Se um titular de dados exercer o seu direito de oposicdo (artigo 212/1), também dispde do
direito de requerer a limitagdo do tratamento enquanto o pedido de oposicdo estiver a ser

processado.

Direito de portabilidade — Artigo 202

Muniicipio de
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Confere aos titulares de dados o direito a receberem os dados pessoais que forneceram a um
responsavel pelo tratamento num formato estruturado, de uso comum e de leitura automatica

e a transmitirem esses dados a outro responsavel pelo tratamento.
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Requisitos para o exercicio deste direito

e O tratamento dos dados baseia-se no consentimento (artigo 62/1/a)) ou a necessidade
contratual (artigo 62/1/b));

e O tratamento for realizado por meios automatizados.
Direito de oposi¢do — Artigo 212

e Confere aos titulares de dados o direito de se oporem ao tratamento dos seus dados por
motivos relacionados com a sua situagdo particular;
o Através do exercicio deste direito, os titulares de dados podem pedir ao responsavel do

tratamento para cessar o tratamento;

Requisitos para o exercicio deste direito

De forma absoluta

Os titulares de dados podem opor-se de forma absoluta ao tratamento dos seus dados se estes forem
tratados para efeitos de marketing direto.

De forma ndo absoluta

Os titulares de dados podem opor-se ao tratamento dos seus dados, mas este direito ndo é absoluto
nos seguintes casos:
a) O tratamento for necessario ao exercicio de funcdes de interesse publico;

b} O tratamento for necessario ao exercicio de autoridade publica;
¢) O tratamento for necessario para efeito dos interesses legitimos prosseguidos pelo responsavel

pelo tratamento ou por um terceiro.
De forma limitada

Se o tratamento for para fins cientificos, de pesquisa histdrica, ou estatisticos, o direito de oposicéo é
mais limitado.

Direito de ndo ficar sujeito a decisdes individuais automatizadas, incluindo definicdo de perfis

— Artigo 222

e As decisdes individuais automatizadas sdo decisdes feitas exclusivamente com base no tratamento
automatizado, sem qualquer interveng¢do humana.

e A definicdo de perfis pode definir-se como qualquer forma de tratamento automatizado de dados

pessoais que consista na utilizacdo de dados pessoais para avaliar determinados aspetos pessoais

Municipio
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relacionados com uma pessoa singular, em particular para analisar ou prever aspetos relativos ao

desempenho dessa pessoa singular no trabalho, situacido econémica, salde, preferéncias pessoais,

interesses, comportamento, localizacdo ou movimentos;

e Confere-se aos titulares de dados o direito a ndo ficar sujeito a nenhuma decisdo tomada

exclusivamente com base no tratamento automatizado, incluindo a defini¢io de perfis, que produza

efeitos na sua esfera juridica ou que o afete significativamente.

LimitacBes ao exercicio deste direito

Se a decisdo for necessdria para a celebracdo ou execucdo de um contrato entre um titular dos
dados e um responsavel pelo tratamento;
Se a decisdo for autorizada pela lei;

Se a decisdo for baseada no consentimento explicito do titular dos dados

Direito a retirar o consentimento

Nos casos em que o consentimento for o fundamento de licitude para o tratamento dos dados
pessoais, assiste ao titular dos dados o direito de retirar o consentimento a todo o tempo;

Este direito decorre de uma das caracteristicas do consentimento: o facto de ele dever ser livre;
Liberdade na obtengdo, mas também liberdade na retirada;

O titular dos dados deve ser informado de que |he assiste este direito nos termos do seu direito
de informagéo referido nos artigos 132/2/c) e 142/2/d) do RGPD;

Se o titular dos dados retirar o seu consentimento, ndo fica comprometida a licitude do
tratamento efetuado com base no consentimento previamente dado;

A Organizagdo terd de cessar todas as operagbes de tratamento de dados que se baseavam
nesse consentimento;

Adicionalmente, se ndo houver outra finalidade que justifique a conservacio desses dados, a
Organizagao deve apagar os dados tratados com base nesse consentimento;

Ou seja, a Organizagdo deve avaliar se continuar com o tratamento dos dados em causa é
adequado, mesmo ndo existindo um pedido de apagamento pelo titular dos dados;

Se o titular dos dados retirar o consentimento e o responsavel pelo tratamento pretender
continuar a tratar os dados pessoais com outro fundamento de licitude, este ultimo ndo pode

migrar silenciosamente do consentimento (que foi retirado) para esse outro fundamento;
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e Qualquer alteracdo do fundamento de licitude do tratamento deve ser notificada ao titular dos
dados em conformidade com os deveres de informagéo previstos nos artigos 13.2 e 14.2 e nos

termos do principio geral da transparéncia;

Referéncias

¢ Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho de 27 de abril de 2016

Acréonimos

RGPD — Regulamento Geral de Prote¢do de Dados

Anexos

1 — Procedimento de exercicio de direitos
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1. Controlo e Aprovacao do Documento

1.1 Histérico de Revisdes

1.2 Documentos Relacionados

Descricao da Revisao I Autor

1.3 Aprovagdo do Documento
Elaboragdo Verificagdo ‘ Aprovagao

Cargo: Cargo: Cargo:

Data: Data: Data:

1. Ambito e Objetivo

Esta Politica, os principios e os critérios aqui definidos sao aplicaveis ao tratamento de dados pessoais
que sejam levados a cabo pela Municipio de Vendas Novas.
O objetivo desta politica é auxiliar a Organiza¢do a identificar:
e Qual o seu papel em face de um determinado tratamento de dados (se intervém na qualidade
de responsével pelo tratamento, subcontratante ou corresponsével);
e Quais as suas obrigagoes de acordo com o RGPD;
e Como devem estas obrigacdes ser operacionalizadas internamente;

Municipio de
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2. Responsabilidades

A manutencdo, andlise critica, melhoramento e distribuigdo deste documento para todas as areas
relevantes da Municipio de Vendas Novas e entidades externas é da responsabilidade da Organizacdo,
proprietédria do documento e do seu contetdo. Sempre que necessério devem ser envolvidas outras
dreas na revisdo e aprovagao do conteluido deste documento e dos documentos a ele associados.

3. Responsavel pelo Tratamento, Responsavel Conjunto Pelo Tratamento ou Subcontratante

3.1

3.2

33

Municipio de
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Responsavel pelo Tratamento

De acordo com o RGPD, no seu artigo 42 (7), o responsavel pelo tratamento ¢ “a pessoa singular
ou coletiva, a autoridade publica, a agéncia ou outro organismo que, individualmente ou em
conjunto com outras, determina as finalidades e os meios de tratamento de dados pessoais
{..)”

O responsavel pelo tratamento é quem toma as decisdes sobre as atividades de tratamento de
dados, exercendo controlo total sobre os dados que estdo a ser tratados.

Responsdvel Conjunto

“Quando dois ou mais responsdveis pelo tratamento determinem conjuntamente as
finalidades e os meios desse tratamento, ambos séo responsdveis conjuntos pelo tratamento
{..)” —artigo 262/1 RGPD

Os responsdveis conjuntos partilham as mesmas finalidades.

Ndo serdo responsdveis conjuntos se tratarem os mesmos dados com finalidades divergentes.

Subcontratante

O subcontratante “trata os dados pessoais por conta do responsdvel pelo tratamento destes”.
O subcontratante age em nome do Responsdvel pelo Tratamento e sob a sua autoridade.
Dessa forma, serve os interesses do Responséavel pelo Tratamento ao invés dos seus préprios
interesses.

O subcontratante so deve tratar dados pessoais de acordo com as instrugdes do Responsavel, a
ndo ser que isso lhe seja exigido por lei.

Quando trata dados pessoais ultrapassando as instrugSes do Responsavel de forma que
determine as finalidades e os meios desse tratamento, o subcontratante serd o Responsdvel
pelo tratamento relativamente a esse mesmo tratamento de dados.

O subcontratante pode ser uma empresa ou uma pessoa singular.
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34 Sub-subcontratante

¢ Um subcontratante pode querer subcontratar a totalidade ou uma parte do tratamento de
dados a outro subcontratante.

e Nesse caso, esta terceira figura serd o Sub-subcontratante.

4. Como saber se a Organizagdo é um responsavel pelo Tratamento ou um subcontratante

Municipio de
Vendas Novas

4.1 Importancia da distingdo entre as figuras

e A natureza das obrigagOes perante o RGPD vai depender daquilo que a Organizagao é em face
do Regulamento.

¢ A Organizacdo deverd saber o seguinte:

1.
2.

As suas obrigagdes perante o RGPD e como cumpri-las;

As suas responsabilidades perante os titulares e face a autoridade de controlo e as
coimas e contraordenacdes associadas ao incumprimento da lei;

Como podem cooperar com outras OrganizagGes para garantir que tratam dados de
forma responsavel e que respeitam os direitos dos titulares de dados.

4.2 Formas de distinguir responsdvel pelo Tratamento de subcontratante

¢ Nenhuma Organizagdo é por definigdo responsadvel pelo Tratamento ou subcontratante; é
preciso olhar para os dados pessoais que estdo a ser tratados e para a propria atividade de
tratamento e ai perceber quem define as finalidades e os meios desse tratamento;

o E necessario compreender que Organizagdo decide:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g)
h)
i)

Recolher os dados pessoais em primeiro lugar;

Qual o fundamento de licitude para essa recolha e tratamento;

Que tipos de dados pessoais serdo recolhidos;

Qual a finalidade ou as finalidades para as quais os dados sdo tratados;
Quais os titulares de dados aos quais serao recolhidos dados;

Se os dados sdo divulgados a terceiros e, se sim, a quem;

Que informagdes prestar aos titulares de dados sobre o tratamento;

Como responder aos pedidos de exercicio de direitos dos titulares de dados;
Durante quanto tempo reter os dados;

o Estas decisBes s6 podem ser tomadas pelo responsdvel pelo Tratamento como reflexo do
exercicio do controlo sobre os dados que estdo a ser tratados.

e Se a Organizacao toma algumas das decisdes descritas supra, ela devera ser considerada o
Responsével pelo Tratamento na medida em que determina as finalidades e os meios desse
tratamento.
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Porém, nos termos do acordo de subcontratagéo entre responsavel e subcontratante, este pode
decidir:

a) Que sistemas de IT ou outros métodos serdo utilizados para recolher os dados;

b) Como armazenar os dados;

c) Osdetalhes das medidas de seguranca implementadas para proteger os dados;

d) Como ird transferir os dados de uma Organizacdo para outra;

e) De que forma ird aderir a uma politica e agenda de retencdo;

f) Como ira eliminar os dados;

Desta lista, decorre que em certas circunstancias, quando o contrato o permitir, um
subcontratante pode ter a liberdade de usar os seus conhecimentos técnicos para decidir como
levar a cabo certas atividades em nome do Responsavel.

Contudo, nunca poderd o subcontratante tomar decisGes mais abrangentes como, decidir que
tipos de dados sdo recolhidos ou as finalidades para as quais os dados serdo utilizados: estas
sao decisbes que s6 podem caber ao Responsavel.

4.3 Como aplicar isto na pratica

A chave é determinar o grau de independéncia de cada parte na determinacdo da forma como
os dados sdo tratados e, também, qual o grau de controlo sobre estes dados;

Num cendrio extremo, uma parte (o cliente e responsavel) determina que dados pessoais serdo
tratados e fornecera instrugdes detalhadas para o tratamento que a outra parte (o prestador
do servigo e subcontratante) tera de obedecer.

Neste cenério, o prestador de servigo esta fortemente limitado quanto aquilo que pode fazer
aos dados e ndo tem poder quanto a forma como eles sdo tratados.

Neste cendrio nao hd duvidas guanto a quem € o Responsavel (o cliente) e o Subcontratante (o
prestador de servico);

No entanto, é mais comum termos um cendrio mais flexivel em que o Responsével confere ao
Subcontratante liberdade na forma como o tratamento se processa através do uso dos seus
conhecimentos técnicos.

4.4 E possivel uma Organizacdo ser responsavel pelo Tratamento e
Subcontratante?

Um subcontratante que preste servigos a um Responsavel, poderd ser Responsavel pelo
Tratamento relativamente a alguns tratamentos de dados e subcontratante relativamente a
outros.

Por exemplo, esse subcontratante teria os seus préprios trabalhadores pelo que relativamente
aos dados destes, seria Responsavel pelo Tratamento.

N3o é possivel ser responsavel e subcontratante no dmbito da mesma atividade de tratamento.
E possivel, no entanto, ser responsavel e subcontratante dos mesmos dados pessoais desde que
eles sejam tratados para finalidades diferentes — uma Organizacdo pode tratar os dados como
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subcontratante para atingir finalidades determinadas pelo Responsdvel e sob as suas
instrugGes, mas também tratar esses dados para as suas proprias finalidades.

s Como ja foi referido, um subcontratante que trate dados para la das instrugdes do Responsavel,
passara a ser responsavel por esse tratamento de dados.

5. Quais as responsabilidades do responsavel pelo Tratamento?

5.1 Geral

e O responsavel Pelo Tratamento é responsave! por garantir que o tratamento de dados —
incluindo aquele que é levado a cabo pelo subcontratante em nome do responsavel —estd em
conformidade com o RGPD

e Asresponsabilidades de acordo com o RGPD incluem:

a) Conformidade com os principios relativos ao tratamento de dados
i. A Organizacao deve obedecer aos principios prescritos no artigo 52 do RGPD
b) Direitos dos titulares
i. A Organizagao deve garantir que os titulares de dados conseguem exercer os
seus direitos;
ii. Nomeadamente, direitos de acesso, retificagdo, apagamento, restrigao,
portabilidade, oposigdo e os relacionados com as decisdes automatizadas;

¢) Seguranca
i. A Organizacdo deve implementar medidas técnicas e organizativas que

garantam a seguranca dos dados pessoais.
d) Escolher um subcontratante adeaquado
i. A Organizacdo deve escolher um subcontratante que ofereca garantias
suficientes de execugdo de medidas técnicas e organizativas que garantam que
o tratamento satisfaca os requisitos do RGPD;

ii. Isto significa que a Organizagdo é responsavel por aferir da competéncia do
subcontratante que escolheu para tratar os dados pessoais de acordo com as
exigéncias do RGPD;

iii.  Esta andlise devera ter em considera¢do a natureza do tratamento e os riscos
para os titulares de dados;

e) Acordo de subcontratacdo

i. A Organizagao deve ter um contrato ou acordo escrito normativo com o
subcontratante que terd de conter obrigatoriamente as mengdes do artigo
282/3 do RGPD;

f) Notificacdo de violacOes de dados pessoais

i. A Organizacdo é responsavel por notificar as violagGes de dados a Autoridade
de Controlo a ndo ser que a violagdo de dados ndo seja suscetivel de resultar
num risco para os direitos e liberdades dos titulares de dados;

ii.. No caso de a violagdo de dados ser suscetivel de resultar num risco elevado
para os direitos e liberdades dos titulares de dados, a Organizacdo é
responsavel por notificar os titulares de dados afetados;

Municipio de
Vendas Novas
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g) Obrigacdes de accountability
A Organizagdo deve cumprir com as suas obriga¢des de accountability. Estas
obrigac¢des, enquanto principio, exigem que as organizages ponham em pratica
medidas técnicas e organizativas apropriadas a demonstrar a conformidade legal com
as disposi¢coes do RGPD.
i.  Desde logo: manter um registo de atividades de tratamento (artigo 302 RGPD),
fazer uma AIPD (avaliagdo de impacto sobre a protecdo de dados — artigo 352
RGPD), ter um procedimento para o exercicio dos direitos dos titulares (artigo
12.2 a 22.2 RGPD); ter um sistema / procedimento de resposta a uma violagdo
de dados pessoais (artigo 33.2 e 34.2 RGPD); designar um DPO que esteja
integrado no planeamento e operacdes da Organizagdo (artigo 372 RGPD), ou
documentar a decisdo de nao nomear um DPO.,
il.  Ver Politica de Principios aplicaveis ao tratamento (DPP002).
h) Transferéncias internacionais

i. A Organizacdo deve estar em conformidade com as restricGes prescritas pelo
RGPD relativamente as transferéncias de dados pessoais para fora da UE;
i) Designacdo de um representante na UE
i.  SeaOrganiza¢do esta estabelecida fora da UE mas oferece bens ou servigos ou
monitoriza titulares de dados na UE, tera de nomear um representante na UE;
j)  Cooperacdo com as autoridades de controlo
i. A Organiza¢do deve cooperar com as autoridades de controlo e ajuda-las a

desempenharem as suas fungdes;

5.2 A Organizacdo pode ser responsabilizada por ndo cumprir com as suas obriga¢des?

e O responsével pelo Tratamento é responsdvel pela sua prépria conformidade e pela
conformidade com a lei dos seus subcontratantes.

* A Organizacdo pode também ser alvo de uma agao por parte de um titular de dados caso este
considere que houve violagdo dos seus direitos nos termos do artigo 792 RGPD.

e A Organizagdo serd responsabilizada por qualquer dano decorrente de um incumprimento do
RGPD.

e Porém, ndo serd responsabilizada se conseguir provar que ndo é de modo algum responsével
pelo evento que deu origem aos danos nos termos do artigo 822 RGPD.

e Quando houver mais do que um responsavel ou subcontratante envolvido no tratamento, o
titular de dados pode interpor uma agdo contra qualquer um deles.

e Assiste, no entanto, ao responsdvel que tenha pago a totalidade da indemnizagao, o direito de
regresso contra os outros responsaveis quanto a respetiva parte de responsabilidade da
indemnizagao.
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6. Quais as responsabilidades do subcontratante?

6.1 Geral

Os subcontratantes tém menos autonomia e independéncia quanto aos dados que tratam, mas
tém vdrias obrigac¢bes diretas conforme o RGPD.
As responsabilidades de acordo com o RGPD incluem:

a) Instrucdes do Responsdavel pelo Tratamento

i. A Organizagdo so pode tratar dados mediante instrucdes documentadas do
Responsdvel.

ii. Se a Organizacdo agir fora do ambito das instrucGes do Responsavel ou
prosseguir finalidades préprias, deixa de ser subcontratante e passa a ser
responsavel quanto a esse tratamento de dados.

b) Acordo de subcontratacao

i. A Organizacdo deve ter um contrato ou acordo escrito normativo com o
Responsével que terd de conter obrigatoriamente as mengoes do artigo 289/3
do RGPD;

ii. A Organizacao tera de cumprir com as suas obriga¢des conforme o estipulado
nesse acordo.

¢) Sub-subcontratantes

i.  AOrganizacdo ndo deve contratar outro subcontratante (o sub-subcontratante)
para a realizagao de operagdes especificas de tratamento de dados por conta
do Responsavel sem que esta tenha dado a sua autorizagdo especifica ou geral,
previamente e por escrito.

ii. Se o Responsdvel der a referida autoriza¢do, a Organizagdo deve celebrar um
acordo com o sub-subcontratante que imponha a este as mesmas obrigacdes
em termos de protecdo de dados que as previstas no acordo entre a
Organizacdo e o Responsavel.

d) Seguranca
i. A Organizagdo deve implementar medidas técnicas e organizativas que

garantam a seguran¢a dos dados pessoais.

e) Notificacao de violacdes de dados pessoais
i.  Se aOrganizacdo tiver conhecimento de uma viola¢do de dados, é responsavel
por notificar o Responsavel pelo Tratamento, sem demora injustificada.
ii. A Organizacdo deve também auxiliar o Responsdvel a cumprir as suas
obrigagdes relativamente a notificagdo destas ocorréncias.
f) Notificacdo de potenciais incumprimentos do RGPD
i. A Organizagao deve notificar o Responsavel imediatamente se alguma das

instrugdes deste puder conduzir ao incumprimento do RGPD ou de alguma lei
de protec¢do de dados local.
g) Obrigacdes de accountability

Municipio de
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i. A Organizagdo deve cumprir com as suas obrigagdes de accountability,
nomeadamente manter um registo de atividades de tratamento (artigo 309
RGPD) e designar um DPO {artigo 372 RGPD);
h) Transferéncias internacionais

i. A Organizacdo deve estar em conformidade com as restricBes prescritas pelo
RGPD relativamente as transferéncias de dados pessoais para fora da UE;

ii. Nomeadamente, deve garantir que tem autorizacdo do Responsavel para fazer
uma transferéncia para fora da UE e que estd em conformidade com as
disposi¢Ges do RGPD relativamente a esta matéria.

i) Designacdo de um representante na UE

i.  SeaOrganizagao esta estabelecida fora da UE, mas oferece bens ou servigos ou

monitoriza titulares de dados na UE, terd de nomear um representante na UE;
j) Cooperacdo com as autoridades de controlo
i. A Organizacdo deve cooperar com as autoridades de controlo e ajuda-las a

desempenharem as suas fungdes;

6.2 A Organizagao pode ser responsabhilizada por ndo cumprir com as suas obrigagdes?

¢ O subcontratante pode ser alvo dos poderes de investigacdo e corretivos da autoridade de
controlo e ser sujeito a aplicagdo de coimas.

e A Organiza¢do pode também ser responsabilizada por alguma falha no cumprimento do acordo
de subcontratagdo perante o responsavel.

e A Organizagdo pode também ser alvo de uma agdo por parte de um titular de dados caso este
considere que houve violagdo dos seus direitos nos termos do artigo 792 RGPD.

e Porém, s6 serd responsabilizada se tiver incumprido alguma obrigacdo decorrente do RGPD
dirigida especificamente aos subcontratantes nos termos do artigo 822 RGPD.

¢ Ou se tiver agido fora do ambito das instrugdes do responsavel ou diretamente contra estas.

e A Organizagdo ndo sera responsabilizada se conseguir provar que ndo é de modo algum
responsavel pelo evento que deu origem aos danos nos termos do artigo 822 RGPD.

e Assiste, no entanto, ao subcontratante que tenha pago a totalidade da indemnizacdo, o direito
de regresso contra o responsdvel quanto a respetiva parte de responsabilidade da
indemnizagao.

6.3 A Organizagdo pode contratar um sub-subcontratante?

e Se a Organizacdo pretende recorrer a um sub-subcontratante para a realizacdo de operagdes
especificas de tratamento, deve obter a autorizagdo especifica ou geral, previamente e por
escrito do Responsavel pelo Tratamento.

e A autorizacdo especifica exige que o Responsavel autorize especificamente o sub-
subcontratante para a atividade de tratamento em concreto.

¢ A autorizacdo geral significa que:

= O Responsavel pré aprova uma lista de potenciais sub-subcontratantes;

Municipio de
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= (O Responsavel aprova uma lista de critérios que a Organizacdo pode utilizar para
selecionar os sub-subcontratantes;

Se a Organizagdo tiver autorizagdo geral, deve informar o Responsavel se pretende fazer
algumas mudangas a referida lista de potenciais sub-subcontratantes ou a lista de critérios para
escolha de um sub-subcontratante e dar-the a hipétese de se opor a essas alteracgdes.
A Organizacdo deve enviar ao Responsavel as alteragdes propostas por escrito, definindo a data
limite para o Responsdvel apresentar objecdes.
O Responsavel deve responder por escrito e explicar as razdes para as suas objecdes.
Saliente-se que a Organizagao s6 pode agir de acordo com as instrugdes do Responsavel.

6.3.1 Acordo escrito com o sub-subcontratante?

Se a Organizacdo tiver autorizacdo escrita do Responsadvel, pode designar um sub-
subcontratante, mas tem que celebrar um ato normativo ou acordo com este.

Os termos deste ato normativo/acordo devem estar conforme o preceituado no artigo 282/3
RGPD e devem oferecer um nivel equivalente de prote¢do dos dados pessoais ao estabelecido
no acordo original de subcontratagdo.

A sub-subcontratacdo ndo altera o estatuto da Organizacdo; esta mantém-se como
subcontratante pois o controlo efetivo sobre o tratamento em causa continua a recair sobre o
Responsavel.

Porém, a Organizagdo sera responsabilizada perante o Responsavel quanto a conformidade
legal do sub-subcontratante.

6.4 Como é que a utilizagdo de um sub-subcontratante afeta a responsabilidade pela ndo
conformidade?

O sub-subcontratante sera responsabilizado por qualquer dano causado por um tratamento
feito por si apenas se ndo tiver cumprido com alguma obrigacdo decorrente do RGPD dirigida
especificamente aos subcontratantes ou se tiver agido contra as instrugdes do Responsavel tal
como |lhe foram transmitidas pelo subcontratante.

Se a Organizacdo recorrer a um sub-subcontratante, sera totalmente responsabilizada perante
o Responsdvel pela conformidade do sub-subcontratante; isto significa que, conforme o artigo
82/5, se a falha decorre de uma ac¢do do sub-subcontratante, o Responsavel pode exercer o
seu direito de regresso contra o subcontratante; nessa sequéncia, o subcontratante pode
exercer o seu respetivo direito de regresso contra o sub-subcontratante.

Um sub-subcontratante pode também ser contratualmente responsabilizado por alguma falha
no cumprimento do contrato com o subcontratante.
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7.

Quais as responsabilidades do Responsavel Conjunto?

7.1 Geral

e A Organizagdo tem as seguintes responsabilidades:

a) ObrigacGes dos Responsaveis pelo Tratamento
i. A Organizacdo juntamente com o outro Responsdvel pelo Tratamento tem de

decidir quem é responsavel por cada uma das obrigagdes;

ik No entanto, independentemente desse acordo, cada Responsdvel conjunto
mantém-se responsavel por cumprir com todas as obrigacfes que o RGPD
acarreta na medida em que o titular de dados pode exercer os seus direitos em
relagdo a qualquer dos Responsaveis

b) Acordo transparente

i.  Os Responsaveis Conjuntos ndo sdo obrigados a celebrar um contrato, mas
devem ter um acordo transparente que estabelega os papéis e
responsabilidades no cumprimento das disposicGes do RGPD.

ii.  Aesséncia do acordo deve ser disponibilizada aos titulares de dados.

¢) Direitos dos titulares

i. A Organizacdo deve decidir como ird cumprir as suas obrigacdes de
transparéncia e garantir o exercicio dos direitos dos titulares.
ii. A Organizagdo pode escolher especificar um ponto central de contacto com os
titulares de dados.
iii. Independentemente disso, os titulares devem poder exercer os seus direitos
em relagdo a qualquer um dos Responsaveis Conjuntos.

7.2 A Organizagdo pode ser responsabilizada por ndo cumprir com as suas obrigacdes?

e Os titulares de dados podem interpor uma agdo contra qualquer um dos Responsaveis
Conjuntos.

e (Cada Responsdvel Conjunto seréd responsabilizado pela totalidade dos danos causados pelo
tratamento a ndo ser que consiga provar que ndo é de modo algum responsavel pelo evento
que deu origem aos danos.

e Se um responsavel conjunto tiver tido que pagar uma indemnizagdo, mas ndo foi totalmente
responsdvel pelos danos, tem direito de regresso contra o outro responsavel conjunto ou
subcontratante relativamente & parte da indemnizacdo pela qual deverdo ser
responsabilizados.

e Ambos os responsaveis conjuntos sdo responsaveis perante a autoridade de controlo caso ndo
cumpram com as suas obrigacdes perante o RGPD.

Municipio de
Vendas Novas




FUILUYOL | WSISI T D0l LU0 QWY JUV | 1IGANTIIL) £4UJd UZ4 Lde | SHIGH.YTI QLTI VEHUGDN IV YED. PL | LT WY ILLITHIT VS IU@DHUVGAD. WL | 1. JUL L7 7 LIV

AV, UG NCSPULILG, (VUOUTUZZ YTHUAS INOvas

1
-

vendas novas

8. Data Protection by Design e Data Protection by Default

8.1 Geral

Do artigo 252 do RGPD decorre uma obrigacdo central para os Responsaveis pelo Tratamento:
a implementacdo dos principios da prote¢do de dados e a protecdo dos direitos e liberdades
dos titulares de dados desde a concegdo (by design) e por defeito (by default).
A Data Protection by Design deve ser implementada tanto no momento de definigdo dos meios
de tratamento como no momento do préprio tratamento e consubstancia-se na adocdo de
medidas técnicas e organizativas adequadas a aplicacdo com eficdcia dos principios da protegdo
de dados.
Ja a Data Protection by Default exige que por defeito s6 sejam tratados os dados necessarios
para cada finalidade especifica de tratamento; as defini¢des, por defeito, devem ser concebidas
sempre tendo em consideracdo a protecdo de dados, nomeadamente quanto aos seguintes
fatores:

= A quantidade de dados pessoais recolhidos;

= A extensao do seu tratamento;

= O prazo de conservagao;

= A sua acessibilidade.

9. Data Protection by Design — Artigo 25.2, n.2 1, do RGPD

9.1 Obrigacdo do Responsavel pelo Tratamento de implementar medidas técnicas e organizativas

85
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apropriadas a incluir as garantias necessarias no tratamento

9.1.1 “Medidas”

O termo “medidas” deve ser interpretado de uma forma lata como sendo qualguer método ou
meio que um Responsdvel pelo Tratamento pode utilizar no tratamento.

Estas medidas devem ser apropriadas, isto é, devem ser adequadas a prossecugdo da finalidade
visando a aplicacdo com eficacia os principios da protecao de dados, através da redugao dos
riscos de impactar os direitos e liberdades dos titulares de dados.

Uma medida técnica ou organizacional pode variar entre o uso de solugSes técnicas avangadas
e aformacgdo basica de trabalhadores para tematicas como o manuseamento de dados pessoais.

9.1.2 “Garantias necessarias”

Permitir aos titulares de dados intervir no ciclo de tratamento, providenciar informacgao
automatica sobre que dados sdo conservados ou ter um lembrete de retencdo num repositério
de dados podem ser exemplos de “garantias necessarias”.

Outro exemplo pode ser a implementacdo de um sistema de detegdo de malware numa rede
simultaneamente com providenciar formacdo a trabalhadores sobre “phishing”.
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Um exemplo de medida técnica ou garantia necessdria é a pseudonimizagao de dados pessoais.
Uma medida deste cariz pode ser usada para implementar uma grande variedade de principios
como os da integridade, confidencialidade e minimizagao.

9.2 Medidas destinadas a aplicar com eficacia os principios da protego de
dados e a proteger os direitos dos titulares de dados

* Quando o Responsével pelo Tratamento implementa as medidas técnicas e organizativas
apropriadas, é sempre com o objetivo de implementar com eficicia os principios
suprarreferidos que as medidas e as garantias devem ser desenhadas.

= A “eficécia” estd no centro do conceito de DPBD (Data Protection by Design).

= Esterequisito de implementar com “eficacia” exige aos Responsdveis que sejam capazes de
demonstrar que implementaram medidas dedicadas a prote¢do dos principios e que
integraram garantias necessarias para salvaguardar os direitos e liberdades dos titulares de
dados.

= Ndo basta implementar medidas genéricas apenas para indiciar a conformidade com a

DPBD; cada medida implementada deve ter um efeito real e objetivo.

9.3 Elementos que devem ser tidos em consideragdo

O artigo 25%/1 refere os elementos que devem ser tidos em conta pela Organiza¢do quando
tiver de determinar as medidas a implementar:

» “técnicas mais avancadas”

* A Organizacdo deve ter em consideragdo os progressos atuais da tecnologia
disponivel no mercado;

e Isto implica que a Organizacdo deve estar atualizada quanto aos avangos da
tecnologia, como a tecnologia pode acarretar riscos para a protecdo de dados e
como implementar as medidas e garantias necessdrias que garantam a
implementagdo eficaz dos principios e direitos dos titulares de dados;

e Este elemento deve ser continuamente analisado a medida que a tecnologia
avan¢a: num dado momento, uma medida pode providenciar um nivel adequado
de protecdo e passado uns anos pode tornar-se insuficiente para esse desiderato;

e Este elemento também se aplica as medidas organizativas;

» “custos da sua aplicagéo”
e O custo ndo significa apenas dinheiro ou vantagem econdmica;
¢ Neste contexto, refere-se aos recursos alocados no geral, incluindo tempo e
recursos humanos utilizados;
¢ A Organizagdo deve ter em consideragdo os custos da implementacdo eficaz de
todos os principios e ter a capacidade de os gerir;
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Aincapacidade de suportar os custos ndo pode servir como uma desculpa para ndo
cumprir o RGPD;

Simultaneamente, a implementacao eficaz dos principios ndao tem que representar
um aumento exponencial de custos;

Gastar mais em tecnologia nao conduz necessariamente a uma implementagao
mais robusta e pode haver solugdes low cost que garantam uma implementacdo
tdo ou mais eficaz.

» “natureza, Gmbito, contexto, finalidades do tratamento”

A natureza prende-se com as caracteristicas inerentes ao tratamento;

O ambito refere-se a dimensdo do tratamento;

O contexto refere-se as circunstancias do tratamento, que podem influenciar as
expetativas do titular dos dados;

As finalidades sdo aquilo que se pretende obter com o tratamento;

> “riscos decorrentes do tratamento dos dados para os direitos e liberdades das pessoas
singulares, cuja probabilidade e gravidade podem ser varidveis”

A Organizacdo tem de identificar os riscos e determinar a sua probabilidade e
gravidade.

9.4 Aspeto temporal

9.4.1 No momento de definicdo dos meios de tratamento

Com “meios de tratamento” quer-se referir a elementos como os procedimentos,
protocolos, layout e design;

0 “momento de definicao” é aquele em que a Organiza¢ao define que meios vai
incorporar no tratamento; é nesse momento de tomar essas decisGes que a
Organizagdao deve avaliar quais as medidas e garantias apropriadas para
implementar com eficacia os principios e os direitos dos titulares no tratamento e
ter em consideragdo elementos como os referidos no ponto anterior.

A Organizagao tem que demonstrar que levou a cabo essa avaliagao para todos os
meios que integram o tratamento;

E do interesse da Organizacio que esta avaliagdo nos termos da DPBD seja feita o
mais cedo possivel do ponto de vista dos custos: fazé-la mais tarde pode implicar a
alteracdo de planos e de operac¢Ges de tratamento que ja tenham sido planeadas e
com isso um acréscimo de custos;

9.4.2 No momento do préprio tratamento

e Quando o tratamento ja esta a decorrer, a Organizagdo tem a obrigacdo de cumprir a DPBD em
permanéncia;
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A natureza, escopo e contexto do tratamento pode mudar durante o tratamento pelo que pode
haver necessidade de reavaliar a forma como estd a tratar os dados e a implementar as medidas
e as garantias necessarias;

Isto estende-se aos subcontratantes: também as operag¢des de tratamento levadas a cabo por
eles devem ser regularmente revistas.

10. Data Protection by Default — Artigo 25.¢, n.22, do RGPD
10.1 Geral

Este conceito refere-se as escolhas feitas por uma Organizagdo relativamente a quaisquer
configura¢des preexistentes ou opgdes de tratamento que sejam escolhidas para uma aplicacdo
de software, programa de computador ou dispositivo que tenha o efeito de ajustar a quantidade
de dados pessoais recolhidos, a extensdo do seu tratamento, o seu prazo de conservacdo e a
sua acessibilidade;

A Organizagdo tem que garantir que sé sdo tratados os dados pessoais que sdo necessarios para
a prossecucdo da finalidade;

Essa andlise a necessidade do tratamento tem que ser feita tendo em consideracdo os
fundamentos de licitude do artigo 62.

Se a Organizagdo recorre a aplicagbes ou software de terceiros, é vital que as fung¢des para as
quais ndo ha fundamento de licitude ou que ndo sejam compativeis com as finalidades sejam
desligadas.

As mesmas consideragdes sdo aplicaveis as medidas organizativas: estas devem ser concebidas
para tratar o minimo de dados pessoais necessarios para as respetivas operacdes de
tratamento.

Isto é particularmente importante quando se atribui acessos aos dados a trabalhadores com
diferentes papéis na Organizacio.

10.2 Medidas Técnicas e Organizativas

As medidas técnicas e organizativas no contexto da Data Protection by Default devem ser
interpretadas de forma andloga ao referido no dmbito da Data Protection by Design, mas
aplicadas especificamente ao principio da minimizacdo dos dados;

A Organizacdo tem a obrigac¢do de predeterminar para quais finalidades especificas, explicitas e
legitimas os dados pessoais serdo recolhidos e tratados;

As medidas devem, por defeito, ser apropriadas para garantir que sé sdo tratados os dados
pessoais necessdrios para cada finalidade especifica.
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10.3 Elementos que devem ser tidos em consideragao

»  “guantidade de dados pessoais recolhidos”

De acordo com o principio da minimizacdo, por defeito, sé a quantidade de dados
pessoais que sejam necessarios deve ser tratada;

“quantidade” implica que seja considerado o volume de dados pessoais, os tipos de
dados pessoais, categorias e nivel de detalhe dos dados pessoais;

A Organizagdo deve ter em consideragdo os riscos acrescidos para os principios de
seguranga, minimizacao de dados e limitagdo da conservagao que decorrem de
recolher grandes quantidades de dados pessoais detalhados e ponderar recolher
dados menos detalhados sobre os titulares de dados;

Em qualquer dos casos, as definicdes por defeito ndo podem determinar que sejam
recolhidos dados que ndo sejam necessarios para as finalidades.

> ‘“extensdio do seu tratamento”

As operagOes de tratamento realizadas sobre determinados dados pessoais devem
ser limitadas ao necessario;

Muitas operacOes de tratamento podem contribuir para uma finalidade de
tratamento, mas apenas porque certa quantidade de dados pessoais é necessaria
para atingir uma finalidade, ndo quer dizer que todos os tipos de atividades de
tratamento podem ser levados a cabo sobre esses dados.

> “oprazo de conservagGo”

Se os dados pessoais deixaram de ser necessdrios apds o tratamento, devem ser,
por defeito, eliminados ou anonimizados;

Se a Organizacdo decidir conservar os dados, deve justifica-lo e demonstra-lo de
forma objetiva.

A anonimizacdo é uma alternativa a eliminagdo dos dados.

Tanto para a eliminagdo como para a anonimizagao, a Organizacdo deve limitar o
periodo de conservagdo aquilo que é estritamente necessario.

v' “a sua acessibilidade”

e A Organizagdo deve limitar quem tem acesso aos dados pessoais com base numa
avaliacdo da necessidade (need to know basis) e garantir que os dados pessoais estdo
acessiveis aqueles que deles precisam quando necessario, por exemplo em situagdes
de emergéncia;

e O artigo 252/2 estabelece que os dados ndo devem ser disponibilizados, sem
intervengdo humana, a um numero indeterminado de pessoas singulares;

e |[sto significa que a Organiza¢do deve, por defeito, limitar a acessibilidade e consultar o
titular de dados antes de publicar ou tornar disponivel dados pessoais sobre ele a um
numero indefinido de pessoas de singulares;

e Tornar os dados disponiveis a um nimero indeterminado de pessoas singulares pode
resultar numa disseminagdo dos dados ainda maior do que a inicialmente pretendida;

¢ Isto é particularmente relevante no ambito da Internet e dos motores de busca.
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11.

Implementagdo dos principios da prote¢ao de dados através da Data Protection by Design
e by Default

s Emtodas as fases da concegao das atividades de tratamento, incluindo propostas, outsourcing,
desenvolvimento, suporte, manutengdo, testes, conservagdo e eliminagdo, a Organiza¢io deve
ter em consideragao os vdrios elementos da DPBD para implementar os principios da protecdo
de dados.

a) Transparéncia
¢ AOrganiza¢do deve ser clara e transparente com o titular de dados desde o inicio sobre

a forma como vai recolher, tratar e partilhar os dados pessoais;

¢ A transparéncia consiste em permitir aos titulares de dados perceber como os seus
dados sdo tratados e se necessario, como exercer os seus direitos de acordo com os
artigos 152 a 222 do RGPD;
e Este principio esta vertido nos artigos 129, 139, 142 e 34¢;
e Os elementos essenciais para a implementagdo deste principio sio:
e Clareza — a informagdo deve ser clara e em linguagem explicita, concisa e
inteligivel;
e Semadntica —a comunicacdo deve ter um significado claro para a audiéncia em
questao;
® Acessibilidade — a informagdo deve ser facilmente acessivel pelo titular dos
dados
e Contexto —a informagao deve ser providenciada numa altura certa e de forma
apropriada
¢ Relevancia —a informagao deve ser relevante e aplicavel ao titular de dados em
concreto
e Design universal — a informagdo deve ser acessivel a todos, devendo incluir a
utilizacdo de linguas lidas automaticamente para facilitar e automatizar a
legibilidade e a clareza
e Compreensibilidade — os titulares dos dados devem perceber o que podem
esperar dos tratamentos de dados que lhe dizem respeito, particularmente
quando os titulares de dados sejam criangas ou pessoas vulneraveis
e Multi-canal — a informagdo deve ser providenciada em diferentes canais e
meios, além de texto, para aumentar a probabilidade de as informacdes
chegarem ao titular de dados.
b) Licitude

o AOrganizag¢do deve identificar um fundamento de licitude vélido para o tratamento
dos dados;

o As medidas e garantias implementadas para garantir o cumprimento deste
principio devem garantir que todo o ciclo de tratamento de dados esta em
conformidade com os fundamentos de licitude relevantes;

® Os elementos essenciais para a implementac&o deste principio sdo:
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¢) Lealdade

Relevancia — deve ser escolhido o fundamento de licitude adequado para o
tratamento;

Diferenciagcdao — a Organizacao deve diferenciar entre os fundamentos de
licitude usados para cada atividade de tratamento;

Especificacao da finalidade — o fundamento de licitude adequado deve estar
claramente relacionado com a finalidade especifica do tratamento;
Necessidade — o tratamento deve ser necessario para a finalidade ser licita; é
um teste objetivo que envolve uma avaliagdo que tenha em consideracao as
alternativas realisticas para atingir a finalidade;

Autonomia — ao titular de dados deve ser conferido o maior grau possivel de
autonomia possivel relativamente ao controlo sobre os seus dados;

Retirada do consentimento — o tratamento deve facilitar a retirada do
consentimento; deve ser tdo facil retirar como dar o consentimento; se assim
n3o for, qualquer consentimento dado ndo é valido;

Equilibrio de interesses — quando o interesse legitimo for o fundamento de
licitude, a Organizagdo deve levar a cabo uma avaliacdo de interesses legitimos
e deve implementar medidas e garantias que mitiguem o impacto negativo
desse tratamento nos titulares de dados; a Organizagdo deve divulgar o
resultado da sua avaliagdo de interesses legitimos;

Predeterminagdo — o fundamento de licitude deve ser definido antes de o
tratamento dos dados ocorrer;

Cessagdo — se o fundamento de licitude deixar de se aplicar, o tratamento de
dados também deve cessar da mesma forma;

Ajuste — se houver uma mudanga do fundamento de licitude, o tratamento de
dados deve ser ajustado de acordo com o novo fundamento de licitude;
ConfiguragBes por defeito — o tratamento deve ser limitado ao que o
fundamento de licitude permite;

Alocacao de responsabilidades — sempre que houver responséveis conjuntos
pelo tratamento, as partes devem estabelecer as suas responsabilidades
respetivas e comunica-las ao titular de dados;

Este é um principio abrangente que exige que os dados pessoais ndao sejam tratados de

uma forma que provoque decaimento e seja discriminatdria, inesperada ou enganadora

para o titular dos dados;

As medidas e as garantias que implementam este principio também se destinam a
garantir o respeito pelos direitos e liberdades dos titulares de dados, especificamente
os direitos de informagdo, acesso, apagamento, portabilidade, retificagdo e limitacdo
do tratamento;

Os elementos essenciais para a implementagdo deste principio sdo:

Autonomia — ao titular de dados deve ser conferido o maior grau possivel de
autonomia possivel relativamente ao controlo sobre os seus dados;

Interacdo — os titulares de dados devem poder comunicar e exercer 0s seus
direitos relativamente a Organizagdo;
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e Expetativa — o tratamento deve corresponder as expetativas dos titulares de
dados;

¢ N&o-discriminagdo — a Organiza¢do nado deve discriminar os titulares de dados;

¢ Nao-exploragdo — a Organizagdo ndo deve explorar as necessidades ou
vulnerabilidades dos titulares de dados;

e Escolha do consumidor — a Organizagdo ndo deve “prender” os titulares de
dados; quando um servigo ou um bem for personalizado, isso pode levar a que
o titular de dados se sinta “preso” a Organizagdo; se para o titular de dados for
dificil mudar de Organiza¢do que trata os seus dados, pode ndo estar garantida
a lealdade;

e Equilibrio de poder — desequilibrios de poder devem ser evitados e mitigados
sempre que possivel; a Organizacdo ndo deve transferir os riscos para o titular
de dados;

* Respeito pelos direitos e liberdades — a Organizacdo deve respeitar os direitos
e liberdades fundamentais e implementar medidas e garantias para ndo os
violar;

o Ftica — a Organizagdo deve ter em consideragio o impacto mais alargado nos
direitos e na dignidade dos titulares de dados;

* Sinceridade — a Organizacdo deve agir em conformidade com o que declara
fazer, prestar contas em relagdo ao que faz e ndo enganar os titulares de dados;

e Interven¢do humana — a Organizagdo deve incorporar intervengdo humana
qualificada que seja capaz de mitigar os erros que as maquinas fagcam no &mbito
do direito de ndo ficar sujeito a decisGes automatizadas conforme o artigo 22¢
RGPD;

e Lealdade nos algoritmos — deve ser fornecida informacao aos titulares de dados
sobre o tratamento de dados baseado em algoritmos que analisem ou fagam
previsdes sobre os titulares de dados em temas como performance no trabalho,
situagdo economica, salde, gostos pessoais, comportamento ou localizacdo;

d) Limitacdo das finalidades

A Organizac¢do deve recolher os dados para finalidades determinadas, explicitas e

legitimas e ndo tratar os dados de uma forma que seja incompativel com as

finalidades para as quais os dados foram recolhidos;

A conceg¢do/design do tratamento deve ser moldado tendo em vista 0 que é

necessario para atingir a finalidade;

Se houver algum tratamento posterior, a Organiza¢do deve garantir que esse

tratamento tem finalidades compativeis com as originais;

Para saber se uma nova finalidade é ou ndo compativel, a Organizacdo deve fazer

uma avaliagao com base no disposto no artigo 62/4 RGPD;

Os elementos essenciais para a implementac¢ao deste principio sio:

e Predeterminacdo — as finalidades legitimas deverdo ser determinadas antes da
concegdo/design do tratamento;

e Especificidade — as finalidades devem ser especificas para o tratamento e deve
ficar claro porque € que os dados s&do tratados;
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e Orientacdo das finalidades — a finalidade do tratamento deve guiar a
concecdo/design do tratamento e definir os seus limites;

e Necessidade — a finalidade define que dados pessoais sdo necessarios para o
tratamento;

e Compatibilidade — qualquer nova finalidade deve ser compativel com a
finalidade original que motivou a recolha dos dados e deve guiar as alteragdes
relevantes na concecdo/design;

e Limitacdo de tratamento posterior — a Organiza¢do ndo deve fazer nenhum
tratamento posterior que vise atingir novas finalidades incompativeis;

e Revisdo - a Organizacdo deve regularmente rever se o tratamento é necessario
para as finalidades para as quais os dados foram recolhidos;

e LimitagBes técnicas da reutilizagdo — a Organizagdo deve usar medidas técnicas,
incluindo hashing e criptografia, para limitar a possibilidade de redirecionar os
dados pessoais.

e) Minimizacdo dos dados

Sé devem ser tratados os dados pessoais que sao adequados, relevantes e limitados

ao que é necessdrio para a finalidade.

Desta forma, a Organizagdo tem de predeterminar quais pardametros dos seus

sistemas de tratamento e respetivas fungbes de apoio sdo admissiveis.

O principio da minimizagdo dos dados concretiza e operacionaliza o principio da

necessidade.

No tratamento posterior, a Organiza¢do deve, periodicamente, considerar se 0s

dados tratados continuam a ser adequados, relevantes e necessarios ou se os dados

devem ser apagados ou anonimizados.

A Organizagdo deve primeiro determinar se precisam sequer de tratar os dados

pessoais para as finalidades relevantes.

Deve verificar se a tecnologia, processos ou procedimentos podem tornar a

necessidade de tratar os dados obsoleta; essa verificagdo deve ter lugar num

momento especifico da atividade de tratamento ou mesmo durante todo o ciclo de

tratamento.

Minimizar pode também referir-se ao grau de identificacdo: se a finalidade do

tratamento ndo requer que os dados se refiram a um titular identificado ou

identificavel (como no caso de estatisticas) mas o tratamento inicial requer (antes

da agregacdo dos dados), a Organizagao deve anonimizar os dados pessoais assim

que a identificacdo deixe de ser necessaria; ou, se a identificagdo for necessaria

para outras atividades de tratamento, os dados pessoais devem ser

pseudonimizados para mitigar os riscos para os titulares de dados;

Os elementos essenciais para a implementacdo deste principio sdo:

e Relevancia — os dados devem ser relevantes para o tratamento de dados em
guestdo e a Organizagao deve conseguir demonstrar essa relevancia;
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e Necessidade — cada elemento dos dados pessoais deve ser necessario para as
finalidades especificas e deve ser tratado apenas se ndo for possivel atingir a
finalidade de outra forma;

e Limitagdo — a Organizacdo deve limitar a quantidade de dados pessoais que
recolhe ao que é estritamente necessario;

* Agregacdo — a Organizagdo deve usar dados agregados sempre que possivel;

s Pseudonimizac¢do —a Organizacao deve pseudonimizar os dados pessoais assim
que deixam de ser necessarios para identificarem diretamente os titulares de
dados e guardar as chaves de identificacdo separadamente;

e Anonimizagdo e apagamento — Quando os dados pessoais ja ndo sdo
necessarios para a finalidade, devem ser anonimizados ou apagados;

¢ Fluxo de dados — o fluxo de dados deve ser eficiente ao ponto de ndo criar mais
copias dos dados pessoais;

e “Estado da arte” — a Organizagdo deve implementar tecnologias disponiveis e
adaptéveis para limitar e minimizar os dados tratados.

f} Exatiddo

Os dados pessoais devem ser exatos e atualizados e devem ser tomados todos os

passos razodveis para garantir que os dados pessoais que sejam inexatos sejam

apagados ou retificados sem demora injustificada.

Os requisitos devem ser considerados em fun¢do dos riscos e consequéncias da

utilizacao concreta dos dados;

Dados pessoais inexatos podem constituir um risco para os direitos e liberdades dos

titulares de dados, por exemplo, levando a um diagndstico incorreto ou tratamento

errado no dmbito da saldde, ou uma imagem incorreta de uma pessoa pode

conduzir a que sejam tomadas decisBes baseadas em pressupostos errados, seja

usando decisdes automatizadas ou inteligéncia artificial.

Os elementos essenciais para a implementagdo deste principio séo:

e Fonte dos dados — as fontes dos dados devem ser fidveis em termos de exatiddo
dos dados;

* Grau de exatiddo — cada elemento dos dados deve ser tdo exato quanto o que
seja necessario para as finalidades;

e Exatiddo mensuravel - reduzir o ndmero de falsos positivos/negativos;

¢ Verificagdo — dependendo da natureza dos dados, em relagdo a quio
frequentemente essa natureza pode mudar, a Organizacdo deve verificar a
corregao dos dados pessoais com o préprio titular dos dados antes e durante
os diferentes estadios do tratamento;

e Apagamento/retificacdo — a Organizagdo deve apagar ou retificar os dados
imprecisos sem demora injustificada;

e Erros acumulados —a Organizagdo deve mitigar o efeito de um erro acumulado
na cadeia de tratamento;

e Acesso — os titulares de dados devem ter uma visdo geral e um acesso facil aos
dados pessoais de forma a controlarem a exatiddo e a retificar os dados quando
necessario;
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e Exatiddo continua — os dados pessoais devem ser exatos em todas as fases do
tratamento; devem ser levados a cabo testes de exatiddo em momentos criticos
do tratamento;

e Atualizacao — os dados pessoais devem ser atualizados se necessdrio para a
finalidade;

e Concegdo dos dados —a Organiza¢do deve implementar defini¢Ges tecnoldgicas
e organizativas para diminuir a inexatiddo dos dados pessoais;

g) Limitacdo da conservacdo

A Organizagdo deve garantir que os dados pessoais sdo conservados de uma forma
que permita a identificagdo dos titulares de dados apenas durante o periodo
necessdrio para as finalidades para as quais sdo tratados;

E vital que a Organizagdo saiba exatamente que dados pessoais sdo tratados e

porqué;

A finalidade do tratamento deve ser o critério para decidir por quanto tempo os

dados devem ser conservados;

As medidas e garantias que implementam este principio devem complementar os

direitos e liberdades dos titulares de dados, especificamente, o direito ao

apagamento e o direito de oposi¢cdo

Os elementos essenciais para a implementacdo deste principio sdo:

e Apagamento — a Organizagao deve ter procedimentos internos claros para o
apagamento;

¢ Automatizagdo — o apagamento de certos dados pessoais deve ser automatico;

e Critério para a conservagao — a Organizacdo deve determinar que dados e que
periodo de conservagao sdo necessarios para a finalidade;

¢ Cumprimento das politicas de retencdo — a Organiza¢do deve fazer cumprir as
politicas internas de retengao e conduzir testes para aferir se a Organizacdo
cumpre essas politicas;

e Eficcia da anonimizagdo/apagamento — a Organizagdo deve garantir que nio
é possivel a reversibilidade de dados anonimizados ou recuperar dados
apagados e deve testar se isso é possivel;

e Divulgagao de razdes — a Organizagdo deve conseguir justificar o periodo de
conservacgao {(em funcdo da finalidade) e divulgar a justificacdo definida;

o Fluxo de dados — a Organizacdo deve ter em consideracdo e limitar a
conservagao de dados pessoais;

e Backups/logs — a Organizacdo deve determinar que dados pessoais e que
periodo de conservacdo sdo necessarios para os backups e para os logs;

h) Integridade e confidencialidade

O principio da seguranga inclui a conhecida triade — confidencialidade, integridade
e disponibilidade;

Municipio de
Vendas Novas
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Esta seguranca deve, assim, prevenir ndo s6 as viola¢cdes de dados como também
facilitar a execugdo adequada das tarefas de tratamento de dados para reforcar os
principios e permitir aos titulares de dados exercer os seus direitos de uma forma
agil;

A Organizagdo tem a responsabilidade de analisar continuamente se esté a usar os
meios apropriados para o tratamento e se as medidas escolhidas estdo a combater
as vulnerabilidades existentes;

A Organizagdo deve também conduzir revisdes regulares as medidas de seguranca
da informagdo que protegem os dados pessoais e 0s procedimentos para a gestdo
de violagbes de dados;

Os elementos essenciais para a implementagdo deste principio sio:

e Analise de risco — analisar os riscos para a seguranga dos dados pessoais e
formas de os mitigar;

e Resiliéncia — o tratamento deve ser suficientemente robusto para lidar com
alteragBes, obriga¢Ges regulatorias, incidentes e ciberataques;

e Gestdo do acesso — s6 pessoas autorizadas devem ter acesso aos dados que
530 necessarios para as tarefas de tratamento;

e Transferéncias seguras — as transferéncias devem estar seguras contra uso
e alteragdes ndo autorizadas;

e Conservagdo segura — a conservacao dos dados deve estar segura contra
uso e alteragbes ndo autorizadas;

e Backups/logs — a Organizagao deve conservar backups e logs para garantir
a seguranga da informacdo e monitorizar incidentes como um controlo de
rotina;

s Protecdo especial — as categorias especiais dos dados pessoais devem estar
protegidas por medidas adequadas e, se possivel, ser mantidas separadas
do resto dos dados pessoais;

e Pseudonimizagdo — os dados pessoais e os backups/logs devem ser
pseudonimizados como medida de seguranga para minimizar os riscos de
potenciais violagdes de dados;

e Gestdo da resposta a incidentes de seguranga — a Organizacdo deve
implementar procedimentos para detetar, gerir e reportar incidentes de
seguranca;

e Gestdo de violagbes de dados pessoais — a Organizacdo deve integrar a
gestdo das obrigagbes de notificagdo (a autoridade de controlo) e de
comunicag¢do (aos titulares de dados) na eventualidade de uma violagio de
dados, nos seus procedimentos internos de gestdo de incidentes de
seguranca;

* Manutencdo e desenvolvimento —a Organizagdo deve, regularmente, rever
e testar o software para descobrir vulnerabilidades dos sistemas que
suportam o tratamento de dados;




AV, UG NCPUUINILG, FVLUUTUDZT VEHILAD NUYAD T FUILUYAL | WSS\ T UVl ) £V UUS JUU [ 10ATUJL) 2UJ OF4 LI4 | SHIGN . YTIQIWLHNITVTI VA3 IV VAT U | DILT VW IVLLITIT VS IUODIHIUVAD L | L. JU L Lr 7 eov

L,
-
— ¥

vendas novas

111 Consequéncias do incumprimento do Artigo 25.2

¢ A falha em implementar a Data Protection by Design e/ou by Default pode levar a atuagio da
autoridade de controlo, no quadro dos poderes corretivos que lhe assistem nos termos do
artigo 582/2 RGPD;

e De acordo com o artigo 832/4 RGPD, pode gerar a aplicagdo de uma coima até € 10M ou até 2%
do seu volume de negdcios anual a nivel mundial.

12. Registo das atividades de Tratamento — Artigo 30.2, do RGPD
12.1 0O que é7?

e Deacordo como RGPD e, em concreto, com o artigo 302 deste regulamento, “cada responsdvel
pelo tratamento {...) conserva um registo de todas as atividades de tratamento sob a sua
responsabilidade...”;

s Conforme o artigo 3092/2, também “o subcontratante {...) conserva um registo de todas as
categorias de atividades de tratamento realizadas em nome de um responsdvel pelo
tratamento (...)”;

o No caso do responsdvel pelo tratamento, o registo terd que conter os seguintes elementos:

e 0O nome e contactos do responsavel pelo tratamento;

¢ As finalidades do tratamento de dados;

e Descrigao das categorias de dados pessoais;

e Descrigdo das categorias de titulares de dados;

e Categorias de destinatdrios a quem os dados pessoais foram ou serdo divulgados;

e As transferéncias de dados pessoais para paises terceiros ou organizacGes
internacionais;

¢ As medidas técnicas e organizativas utilizadas no ambito do tratamento;

e O periodo de retengdo / conservagdo dos dados;

e O fundamento de licitude para o tratamento

e No caso do subcontratante, o registo tera que conter os seguintes elementos:

¢ 0O nome e contactos do responsavel pelo tratamento;

e As categorias de tratamentos de dados efetuados em nome de cada responsavel pelo
tratamento;

e As transferéncias de dados pessoais para paises terceiros ou organiza¢des
internacionais;

e As medidas técnicas e organizativas utilizadas no ambito do tratamento;

12.2 Em que caso é obrigatério?

e A obrigacdo de manter um registo de todas as atividades de tratamento aplica-se aos
responsaveis pelo tratamento ou subcontratantes que tenham pelo menos 250 trabalhadores.
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e Porém, certas organiza¢des que tenham menos do que 250 trabalhadores tém que manter um
registo sempre que:

e O tratamento de dados efetuado seja suscetivel de implicar um risco para os direitos e
liberdades do titular dos dados;

e 0 tratamento ndo seja ocasional;

e O tratamento abranja as categorias especiais de dados a que se refere o artigo 92/1
RGPD como dados de saude, dados biométricos, dados de origem racial ou etnia,
opinides politicas ou filoséficas, dados genéticos ou dados pessoais relativos a
condenagdes penais e infragbes referido no artigo 102 RGPD;

123 Consequéncias do incumprimento do artigo 30.2

e Se uma Organizacdo que estiver obrigada a manter o registo de atividades de tratamento n3o
o fizer, sujeita-se a aplicagdo de uma coima até € 10M ou até 2% do seu volume de negdcios
anual a nivel mundial, nos termos do artigo 832/4 RGPD.

13. Referéncias

e Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho de 27 de abril de 2016
e Guidelines 4/2019 on Article 25 - Data Protection by Design and by Default
e [CO guidelines

14. Acronimos

RGPD - Regulamento Geral de Protecdo de Dados
DPBD (Data Protection by Design)

15. Anexos
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