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CAMARA MUNICIPAL DE VENDAS NOVAS

ATAN.© 3

Aos dois dias do més de fevereiro do ano dois mil e vinte e quatro na Sala de Sesses,
Edificio dos Pacos do Concelho desta cidade de Vendas Novas reuniu a Camara Municipal

tendo estado:

PRESIDENTE.........cscu.: VALENTINO SALGADO CUNHA
VICE-PRESIDENTE SUSANA MARIA BARREIROS GONCALVES
VEREADORES RICARDO MANUEL COELHO VIDEIRA

TIAGO ANDRE HORTELAO ALDEIAS
LUiS FILIPE LARANJO MATIAS

A reunidio foi secretariada pelo Chefe da DAF, Hélder Pascoa Fernandes.
ABERTURA OFICI A REUNIAO

Pelo Senhor Presidente foi declarada aberta a reunido eram 10 H 00,

1. Ponto - PERIODO ANTES DA ORDEM DO DIA

Tomou a palavra o Presidente, informando que o Presidente Luis Dias apresentou a
suspensdo do seu mandato, por ser cabeca de lista do Partido Socialista para o Circulo
Eleitoral de Evora. Nesse sentido, informa que assumiu fungdes legalmente como Presidente
da Camara Municipal, tendo a Vereadora Susana Gongalves tomado posse como vereadora a
tempo inteiro, a qual designou como Vice-Presidente, substituindo-o nos seus
impedimentos. Informa que foi feita a redistribuicdo dos Pelouros, que devera ser publicada
oficialmente, em edital, no decorrer do corrente dia.

Interveio o Vereador Tiago Aldeias, solicitando o agendamento de uma reunido com o
atual executivo, para apresentar algumas questSes e preocupagdes da CDU.

Tomou a palavra o Presidente, comunicando que posteriormente sera agendada uma
reunido com a CDU e com o PSD. Passou a informar que no dia 23 de janeiro esteve
presente na entrega dos Vales “Compre Ca”, no Saldo Nobre, e no dia 26 participou no
Encontro da ANEPC - Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecdo Civil, no Auditério
Municipal.

Relativamente & situagdo politica local, o Vereador Ricardo Videira lamenta o facto de o
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antigo Presidente da Camara Municipal, Luis Dias, ndo ter assumido perante o Orgdo que
presidiu durante mais de 10 anos, que ndo quer continuar como Presidente de Cémara
Municipal e que prefere ser Deputado. Para além disso, lamenta a forma como foi gerido o
processo de comunicagdo a volta da saida do Presidente da Camara Municipal. Afirma que
de acordo com o artige 9.° da Lei 14/1979, sobre a Lei Eleitoral para a Assembleia da
Repiblica, o cidaddo Luis Dias deixou de ser Presidente da Camara Municipal de Vendas
Novas no passado dia 26 de janeiro, pelo que questiona em que qualidade o referido
cidaddo fez uma declaragdo plblica no Saldo Nobre, durante a presente semana. Pergunta
ainda se tal aconteceu com o consentimento do Presidente Valentino Cunha, que € o
Presidente da Camara Municipal desde ¢ dia 26 de janeiro. Por outro lado, estando o
mandato suspenso e ndo se tratando de uma situagdo definitiva, questiona o que o
executivo ird abordar na Sessdo Publica de Transicdo de Poderes, que ird realizar no
presente dia, no Auditorio Municipal. Solicita que essa questdo seja esclarecida, pois néo
quer acreditar que se esteja a organizar uma especie de Comicio Politico do Partido
Socialista, em periodo pré-eleitoral, com meios do Municipio.

Interveio o Presidente, esclarecendo que houve um periodo em que estiveram a procura de
uma interpretacdo do momento inicial da suspensdo obrigatéria e legal do mandato do
Presidente Luis Dias. Independentemente dessa divida, informa que nesse periodo ndo
houve nenhum ato, com algum tipo de consequéncia legal, que tenha sido assinado pelo
Presidente Luis Dias. Esclarece que o Presidente Luis Dias continua a ser um eleito, embora
suspenso, tendo feito a sua intervengdo no Saldo Nobre com a consideragao que julga que
se deve por 10 anos de mandato. Pensa que ndc haja problemas de maior, em permitir que
o Presidente que cessa funcdes ao fim de 10 anos, dé a sua explicagdo, publicamente, aos
eleitores e a toda a populagdo do Concelho de Vendas Novas. Em relacdo a Sessdo Publica
de Transicdo de Poderes, informa que € uma sessdo simbdlica de despedida do Presidente
cessante, pelo que ndo considera que se trate de um Comicio Politico.

Tomou a palavra o Vereador Ricardo Videira, afirmando que ndo considera tratar-se de
uma questdo menor, o facto da Camara Municipal estar a cometer uma ilegalidade.
Considera que deve haver algum motivo para a Lei determinar a suspensdo do mandato e
procura precisamente evitar a utilizacdo dos meios do Municipio para um candidato cabeca
de lista do Partido Socialista a Deputado falar a populacdo, € precisamente ¢ que a Lei
procura evitar e é isso que o executivo estd a promover. Informa que os Vereadores da
Coligagdo “Vendas Novas Primeiro” ndo podem compactuar com qualguer ilegalidade,
sobretudo no que diz respeito ao prestigio e ao respeito pelas instituigdes, nomeadamente a

que representam. Nesse sentido, apresentam o seu voto de protesto em relagdo ao que esta
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a ser preparado para a Sessdo Publica de Transicdo de Poderes e também em relacdo a
ilegatidade que foi cometida durante a corrente semana, quando o cidaddo, cabega de Lista
do Partido Socialista, candidato as eleicdes legislativas do préximo dia 10 de margo, se
dirigiu & populagdo de Vendas Novas, utilizando meios do Municipio, relembrando que a
suspensdo € decretada pela Lei para evitar isso mesmo.

Interveio o Vereador Tiago Aldeias, tecendo alguns comentarios sobre a suspensdo do
mandato e a utilizacio dos meios do Municipio, designadamente que o correto e que
cumpriria o gue a lei determina era que o anterior Presidente tivesse cessado as suas
funcbes a partir do momento da entrega da candidatura, tendo o mesmo decidido ndo o
fazer e utilizar meios do Municipio para as agbes, como a que se ira realizar no presente dia.
Considera que os partidos da oposigdo deverdo fazer os protestos e seguir o caminho
previsto na lei para condicionar as referidas agbes, que desvirtuam o que se pretende com a
lei. Em relacdo a recolha de lixo, tendo estado avariada a viatura mais antiga de recolha do
lixo, pergunta se ndo héd uma avaliagdo da necessidade da aquisi¢do de uma nova viatura e
quando isso deve ser feito. Relativamente ao viveiro de plantas do estaleiro municipal,
questiona se este ainda se encontra ativo.

Relativamente 3 aquisicdo de uma viatura para recolha do lixo, o Presidente refere que as
viaturas tém problemas com alguma frequéncia, ao nivel da mecénica, devido aos
quilémetros feitos, aos seus percursos e ao tipo de matérias que recolhem. Informa que
tudo o que diz respeito a aquisicdo de novas viaturas e a renovagdo do parque de viaturas
do Municipio, vem sob proposta dos servicos competentes, tal como aconteceu
recentemente e enquadrado plurianualmente nas capacidades financeiras do Municipio. Em
relagdo ao viveiro de plantas, informa gque ndo se tem recorrido ao viveiro de plantas de
modo regular, esclarecendo que 6 mesmo se mantém ativo até que haja uma avaliagdo mais
criteriosa.

Fazendo um seguimento das questBes colocadas na dltima reunido de Camara, o Vereador
Luis Matias pergunta qual o ponto de situacdic da limpeza dos sumidouros da Rua Maestro
Fernando Lopes Graca e as reparagdes da Estrada do Carrascal. Sobre o estado de
conservacdo da rede vidria, concretamente na ligagdo Nicolaus/Pigarras, que esta num
estado muito precdrio, questiona gual a intervengdo que a Camara Municipal prevé fazer
nessa estrada. No mesmo sentido, pergunta qual é o estado do plano de manutengdo e
conservacdo da rede vidria, que ja transitava da negociagdo para o Orgamento de 2023,
volta a constar no Orcamento de 2024 e que deve ser apresentado e implementado no
primeiro trimestre.

Em relacdo & limpeza da Rua Fernando Lopes Graga, o Presidente informa que remeteu aos
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servigos, que ainda ndo deram uma resposta final, mas informaram que tudo indica que os
sumidouros publicos na via estejam desimpedidos, podendo haver algum tipo de obstrugdo
no seguimento do caminho das aguas. Relativamente a Estrada do Carrascal, esta foi
efetivamente intervencionada, tendo primeiro sido feitas as intervengfes mais relevantes
para a manutencdo da seguranga, para mais rapidamente se chegar a todo o Concelho.
Depois dos principais problemas estarem minimizados, os servigos irdo resolver outros
problemas que tenham sido identificados no decurso dos trabalhos. Ja foram feitas as
reparacbes mais relevantes em Bombel e os trabalhadores estdo agora a executar a
reparacdo nas vias danificadas entre Picarras e Landeira. No que toca ao plano de
manutencéo, informa que em breve ird reunir com o chefe de divisdo da area, para debater
uma metodologia diferente da que tem sido adotada nas Ultimas intervengdes, de forma a
acelerar as intervencgdes nas vias de transito. Refere que quando estiverem planeadas as
intervencbes para o presente ano, sera transmitida essa informagé@o a Camara Municipal.
Tomou a patavra o Vereador Luis Matias, afirmando que, independentemente da
metodologia do plano que venha a ser desenvolvido, consideram que sendo uma area critica
é importante pensar e planear como agir, pelo estado global em que estdo as vias e as
estradas do Concelho que estdo num estado precario e precisam de intervengdo. Menciona
que fica a aguardar pela informagdo da Rua Mestre Fernando Lopes Graga e sobre o plano
de manutencgdo e prevengio.

Interveio o Presidente, referindo que é precisamente no sentido de acelerar e tentar
chegar a mais sitios, que se vai procurar uma metodoleogia mais eficiente para esse objetivo.
Tomou a palavra o Vereador Ricardo Videira, mencionando que enviaram um
requerimento no dia 18 de julho de 2023, ao qual nao obtiveram resposta, sobre a
construcdo de depodsitos de aguas residuais, pela empresa Extraoils, do Parque Industrial de
Vendas Novas, tendo sido questionado se esse tipo de infraestruturas carecia ou ndo de
licenciamento e de gue forma & que foram licenciados, uma vez que ndo passou pela
Camara Municipal a aprovagdo da construcdo dos reservatorios. Nesse sentido, questiona
em que ponto estd a resposta ac referido requerimento e se ha alguma indicagdo
relativamente a legalidade ou ndo da construgdo gue foi executada. Em relagdo ao
funcionamento da estag8o elevatoria n.® 1, na zona dos Foros da Infantes, afirma que a
mesma ndo estd a funcionar ha dois meses, estando grande parte dos esgotos do Concelho
de Vendas Novas a ser descarregados numa linha de agua, a céu aberto, 0 que consideram
ser uma situagdo ambiental inaceitavel. Ainda que a responsabilidade da referida estag&o
seja diretamente da AgdA, cabe ao Municipio responsabilizar a empresa e exigir que a

situacdo seja regularizada e que ndo se volte a repetir, mas ndo € isso que tem acontecido e
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quem paga a fatura é o ambiente em Vendas Novas e os cidaddos vendasnovenses, Nesse
sentido, questiona se tém sido feitas analises & qualidade de dgua do Municipio e ao solo da
zona envolvente em que estad a ser feita a descarga, como foi feita a responsabilizagéo da
AgdA sobre o problema e o que esta a ser feito para evitar que se repita. Em relagdo aos
seguros de acidentes pessoais dos Bombeiros Voluntdrios, que é da responsabilidade da
Camara Municipal, refere que tiveram conhecimento que os Bombeiros de Vendas Novas nao
estavam cobertos pelo seguro durante 0 més de janeiro de 2024, perguntando o que esta a
falhar para haver esse incumprimento e 0 que astd a ser feito para resolver o problema, que
consideram inaceitavel.

Em relagdo ao requerimento, o Presidente afirma que prefere ndo comentar publicamente,
tendo em conta o enquadramento juridico e legal que o mesmo tem, inclusivamente com
processos em tribunal. No que diz respeito a estagao elevatoria n.2 1, informa que a
fiscalizacdo, que é feita frequentemente, identificou algumas situacdes ao longo do ano,
normalmente quando ha periodos de intensa pluviosidade, o que faz com gue exista bypass.
Refere que essa situagdo foi identificada junto da AgdA e a necessidade de o problema
existente na estacdo elevatéria n.? 1 ser resolvido com urgéncia, tendo o executivo reunido
com a AgdA no dia 19 de janeiro, fazendo nota da urgéncia da resolugdo da referida
situacdo. Informa, ainda, que é feito com regularidade o teste a qualidade da agua, sendo o
mesmo publico. Foi proposto, pela Cdmara Municipal, que se efetuasse uma analise aos
solos envolventes & estacdo elevatéria, devendo a reparagéo ser imediata, afirmando que
foram essas as informacdes transmitidas na reunido com a AgdA, que transmitiu que conta
fazer com brevidade as reparactes em todo o sistema e ainda algumas reparagdes de danos
que essas situagdes causaram no terreno, nomeadamente, em conciliagdo com o0s
proprietarios onde a estagdo se encontra localizada. Relativamente ao requerimento
remetido & CAmara Municipal, esclarece que parte do mesmo sé podera ser respondido
quando for recolhida a informagdo da AgdA, aguardando-se que a mesma se pronuncie por
escrito sobre o referido tema. No que diz respeito ao seguro dos Bombeiros, informa que
existia um procedimento gerido pela a ANMP, tendo a mesma deixado de o centralizar,
passando o mesmo a ser responsabilidade da Camara Municipal. Informa que foi feito um
procedimento préprio, tendo havido uma proposta que permitia um ajuste direto
simplificado, no entanto, quando a seguradora enviou o aviso de pagamento, este tinha um
valor que inviabiliza o ajuste direto e ndo permitiu contratar os seguros a tempo. Assim, a
Associacdo de Bombeiros contratou temporariamente 0s seguros, vindo posteriormente a
reunido de Camara o apoio financeiro da Cdmara Municipal para o pagamento dos seguros

contratados pela propria associaggdo, até conseguirem contratar 0 novo seguro.
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Em relagdo ac tema da Extraoils, 0 Vereador Ricardo Videira informa que os Vereadores
da Coligacdo “Vendas Novas Primeiro” estdo disponiveis para receber a informagdo sem ser
em reunio de Camara, de forma a salvaguardar os interesses do Municipio, mas o facto é
que o requerimento foi enviado a 18 de julho e continua por responder. Em relagdo a
estacdo elevatdria, solicita que a Camara Municipal tenha agdo firme junto da AgdA para
resolver o problema o mais rapidamente, podendo o problema ter propor¢bes graves de
sallde publica e ambientais. Em relacdo aos Bombeiros, afirma que o procedimento é
importante, mas ¢ o que menos interessa, considerando efetivamente importante que quem
protege os vendasnovenses esteja protegido pelo seguro de acidentes pessoais que a lei
determina que é pago pela Camara Municipal, sendo grave que tenham estado um més sem
seguro.

No que diz respeito & estacdo elevatodria, o Presidente esclarece que, ao longo de 2023, os
principais problemas identificados de passagem pelo bypass, foram de pluviosidade, sendo
que recentemente se verificaram outros problemas, que levaram a exigéncia da reparacgéo
imediata da estacdo. Em relacdo aos seguros dos Bombeiros, afirma que ndo é desde o
inicio do més, mas sim ha cerca de uma semana, ¢ que ndo menoriza a situagdo. Informa
que a Camara Municipal tinha a proposta por parte da sequradora antes do fim do periodo
do seguro, o que daria tempo de ser feito o contrato, o que ndo foi possivel fazer porque a
seguradora enviou aviso de pagamento superior ao que tinha proposto e superior ao que o
procedimento permitia contratar.

Interveio o Vereador Tiago Aldeias, afirmando que a questdo do seguro dos Bombeiros é

um assunto sensivel, devendo ser resolvida o quanto antes.

2. PONTO - PERIODO DA ORDEM DO DIA

2.1 - Candidatura Bairros Comerciais Digitais - aprovacdo da minuta de contrato
de consércio “Vendas Novas 4.0” Doc. 06/2024

O Municipio de Vendas Novas submeteu uma candidatura no ambito do Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia, integrada na dimens&o da Transicdo Digital, a Componente 16 -
Empresas 4.0, que enquadra, no Programa Comércio Digital, o projeto dos Bairros
Comerciais Digitais. Esta iniciativa enquadra financiamento com dotag¢bes especificas para,
entre outras dimensdes, promover a coesdo territorial destes espagos através da sua
digitalizacdo, incluindo a sua harmonizagé@o urbanistica e conectividade. No momento da

apresentagdo da mesma e considerando que era majorada a integragdo de entidades
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publicas e privadas, foi remetido & data convite & a Agéncia de Desenvolvimento Regional do
Alentejo (ADRAL) e Associacdo da Hotelaria, Restauragio e Similares de Portugal (AHRESP)
no desenvolvimento do projeto, sendo entidades relevantes no setor do comércio,
restauracdo e servigos, e considerando a aprovagdo final da candidatura e nos
procedimentos inerentes & assinatura do respetivo Termo de Aceitagdo, torna-se agora
necessario concretizar o consércio entre as entidades, para assim ser dado o devido
prosseguimento na execugdo da operagdo, pelo gue remete-se para andlise a proposta de
minuta de contrato de consércio a estabelecer entre o Municipio de Vendas Novas, a ADRAL
e a AHRESP para execugdo da operagdo denominada “Vendas Novas 4.0, nos termos da
documentagdo em anexo.

Tomou a palavra o Presidente, apresentando o ponto em analise.

Interveio o técnico superior, Cesar Florindo, da UADE, fazendo uma breve introdugdo do
ponto.

Tomou a palavra o Vereador Ricardo Videira, lamentando que um investimento com esse
valor e objetivo, do qual nunca tinham ouvido falar, tenha sido tratado, até hoje, como se
fosse um projeto menor, ndo constando sequer do Orgamento Municipal. Parece-lhes um
projeto ambicioso e bem construido, sendo importante que o Municipio se prepare para
garantir que se maximize o aproveitamento das centenas de milhares de euros que irdo ser
gastos. Em relagdo aos recursos humanos que s80 necessarios para cumprir o projeto em
causa, questiona se os existentes sdo suficientes. Sente que em muitos momentos a UADE
estd subcarregada, tendo muitas responsabilidades, considerando que faria mais sentido
robustecer a UADE, para que esta tivesse outra capacidade para fazer face as necessidades
do Concelho. Em relagdo aos comerciantes, que serdo os principais agendes, questiona se
houve alguma auscultagdo prévia dos mesmos e se estes estdo disponiveis para isso.
Relativamente ao processo de recrutamento do gestor do Bairro, pergunta como esse
procedimento ird ser feito e se ha horizonte temporal suficiente para ter a contratacdo no
tempo Gtil para entrar ao servigo em outubro, que é o que conta do cronograma. Por fim,
tendo em conta que se ira investir muito dinheiro nos processos, o projeto ird terminar em
2025, mas considera que é importante assegurar que este tenha continuidade, perguntando
como € gue isso serd assegurado e com que verbas.

No que diz respeito aos recursos humanos e incluindo o gestor do bairro, o Presidente
considera importante que se analise o que se quer na parte de dinamizagdo econdmica.
Informa que hd uma forte ambigdo de se expandir o parque industrial, o que significa que a
Camara Municipal terd um acréscimo de obrigagdes e acdes de planeamento e de promogao
do territério. Esclarece que, para o projeto de ampliagdo do Parque Industrial de Vendas
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Novas e todos os projetos em curso, os recursos humanos que estdo na UADE ndo sdo
suficientes, tem de se contratar quem tenha formagdo adequada ao pretendido. Em relagdo
aos bairros comerciais digitais, esclarece que a candidatura foi condicionada e o
condicionamento s¢ foi libertade no fim de dezembro, quando todos os documentos
previsionais ja estavam fechados, razdo pela qual ja ndo foi possivel incluir o projeto.
Relativamente ao facto de o investimento terminar em 2025, esclarece que isso tera de se
considerar no repensar do que se quer da estrutura da UADE, porque considera que os
grandes projetos devem ter continuidade na medida das capacidades financeiras do
Municipio, sendo que essa adaptacgdo sera feita na altura, depois de ser feita a avaliagdo do
impacto do projeto.

Tomou a palavra o Vereador Tiago Aldeias, afirmando que, do ponto de vista da CDU, é
muito importante haver foco no desenvolvimento do Parque Industrial de Vendas Novas,
valorizando a candidatura para promover o comércio local.

Interveio o Vereador Ricardo Videira, referindo que perceberam o raciocinio do plano
estratégico em relagdo a UADE, sendo que a preocupacdo dos Vereadores da Coligacdo
“Vendas Novas primeiro” é mais imediata, porque se tem pela frente um desafic muito
grande, com muitas centenas de milhares de euros para investir e acompanhar, para além
das outras responsabilidades que ndo se podem deixar de cumprir. Pela razdo que apontou,
deixa o repto para que seja feita uma reflexdo rapida sobre os recursos humanos e o
horizonte temporal em que o projeto sera concretizado.

Tomou a palavra o Presidente, esclarecendo que o Mapa de Pessoal € dindmico e sempre
que for necessario acomodar algumas alteracbes, as mesmas virdo a reunido de Camara
para serem analisadas e discutidas.

A Camara Municipal deliberou, por unanimidade, aprovar a minuta de contrato de
consércio “Vendas Novas 4.0”, a celebrar entre o Municipio de Vendas Novas, a
ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo, S.A. e a Associa¢do da

Hotelaria, Restauracio e Similares de Portugal.

2.2 - Ratificacdo da integracdo do Municipio de Vendas Novas na Estratégia de
Eficiéncia Coletiva dos Sistemas Alimentares Sustentaveis - PROVERE 2030
Doc. 07/2024

O Municipioc de Montemor-o-Novo remeteu convite ao Municipio de Vendas Novas para
integracdo na Estratégia de Eficiéncia Coletiva dos Sistemas Alimentares Sustentaveis -

PROVERE 2030, que visa incorporar intervencoes inovadoras ligadas a transigdo digital dos
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territorios de baixa densidade, s atividades da economia verde, a gestdo do carbono, da
eficiéncia energética ao uso de energias renovaveis, intervengdes que, em conjunto,
reforcam as cadeias de valor dos territérios e contribuem para o crescimento € 0 emprego.
Anallsado o enquadramento da candidatura, foi proposto superiormente a respetiva
integracdo, pelo que a mesma foi confirmada via Carta de Adesao com data de 23 janeiro do
presente ano, validando assim o Municipio de Vendas Novas como um dos 21 membros da
parceria, no caso Parceiro Estratégico ndo executor de projeto, sem custos associados,
sendo que a integragdo na parceria visa garantir a possibilidade de rmajoracdo de taxas de
apoio de potenciais candidaturas a apresentar quer pelo Municipio quer por empresas locais
nestas areas de atuacdo, bem como acomodar no territorio os efeitos positivos de alguns
projetos imateriais a desenvolver por outras entidades que integram a parceria. Assim,
solicita-se a ratificacio da integracdo do Municipio de Vendas Novas na Estratégia de
Eficiéncia Coletiva dos Sistemas Alimentares Sustentaveis - PROVERE 2030, nos termos da
documentagdo em anexo.

A Camara Municipal deliberou, por unanimidade, ratificar a adeséo do Municipio de
Vendas Novas a Estratégia de Eficiéncia Coletiva dos Sistemas Alimentares

Sustentaveis - PROVERE 2030.

2.3 - Expediente
2.3.1 - Atas

Presente para a apreciagdo e votagdo a Ata n.® 23, respeitante a reunido da Camara
Municipal realizada no dia 14 de novembro de 2023.

Foi lida e aprovada, por maioria, com voto contra do Vereador Tiago Aldeias e com
votos a favor dos Vereadores Ricardo Videira e Luis Matias e do Presidente
valentino Cunha, a Ata n.° 23, respeitante a reunido realizada em 14 de novembro
de 2023.

Nido participou na discussdo e votacdo a Vereador Susana Goncalves, por nao ter

estado presente na reunido em causa.

2.3.2 - Programa ‘Eco-Escolas’: termos da parceria ABAAE/Municipio de Vendas
Novas, ano letivo 2023/2024. Doc. 08/2024

Na sequéncia da inscricdo das escolas da rede publica no programa ‘Eco-Escolas’
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2023/2024, a ABAAE - Associagdo Bandeira Azul de Ambiente e Educagdo apresentou os
termos da parceria a estabelecer com o Municipio de Vendas Novas no presente ano letivo,
O Municipio de Vendas Novas tem sido parceiro regular do programa ‘Eco-Escolas’, o qual
pretende encorajar acBes e reconhecer o trabalho de qualidade desenvolvido pela(s)
escola(s) no ambito da educag@o ambiental para a sustentabilidade, tendo alcangado nos
dltimos dois anos letivos o reconhecimento da ABAAE como Eco Agrupamento, que
corresponde a atribuicdo de bandeiras verdes em todas as escolas do Agrupamento.
Atendendo a relevincia nacional e internacional deste programa e & sua importancia no
envolvimento das escolas no melhoramento do seu desempenho ambiental e da comunidade
em que se inserem, considera-se fundamental a continuidade do apcio e colaboragéo do
Municipio de Vendas Novas na concretizagdo do programa ‘Eco-Escolas’.

Tomou a palavra o Presidente, apresentando a proposta em analise,

Interveio o Vereador Tiago Aldeias, referindo que, sendo um eco agrupamento e um
exemplo nesta area, se deveria refletir sobre a ligagdo dos alunos do Agrupamento de
Escolas de Vendas Novas, como influenciadores dos seus pais, na expanséo do projeto dos
bios residuos, para que em outras zonas do Concelho de Vendas Novas pudessem também
ser um exemplo.

Tomou a palavra o Presidente, informando que a Vice-Presidente ird tomar nota dessa
questdo e analisar com 0s servigos.

A Camara Municipal deliberou, por unanimidade, aprovar a proposta de parceria
entre a ABAAE - Associacido Bandeira Azul de Ambiente e Educacdo e ¢ Municipio

de Vendas Novas para o Programa 'Eco-Escolas’ 2023/2024.

2.3.3 - Pedido de certidio - N&o exercicio do direito de reversdo lote 22 -

Loteamento dos Foros da Misericérdia

O requerente, proprietario da parcela de terreno destinada a construgdo urbana,
correspondente ao lote 22, do loteamento dos Foros da Misericdrdia, em Vendas Novas,
inscrito na matriz sob o artigc 9068 da freguesia de Vendas Novas e descrito na
Conservatoria do Registo Predial de Vendas Novas sob o nimero 4454/20050524, veio
questionar se a Camara Municipal de Vendas Novas pretende exercer, a titulo de clausula
penal, o direito de reversdo do lote 22, face ao incumprimento do prazo de 60 meses para
conclusdo das obras no lote supra indicado, uma vez que pretende vender o referido lote.
Em 22/01/2010, o requerente questionou a Camara Municipal se autorizava venda do lote

22, invocando questdes de natureza familiar, motivadas pelo exercicio da profissdo da sua
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esposa que impossibilitavam a fixacdo do agregado familiar neste concelho. Na sequéncia do
referido pedido, o assunto foi submetido a apreciagdo, na reunido de Camara Municipal
datada de 07/04/2010, nos termos da qual foi deliberado autorizar a alienagdo do lote 22,
ndo exercendo o direito de preferéncia. Pelo exposto, a Camara Municipal, a semelhanca do
que ja aconteceu em circunsténcias idénticas, poderd deliberar no sentido de néo acionar o
direito de reversdo do lote n.9 22, ao contrario do previsto clausulado na referida escritura
n.0 39/2005, outorgada em 30.09.2005, uma vez que o referido incumprimento pelo
requerente ja ocorreu ha mais de 13 anos, sem que a Camara Municipal tenha demonstrado
durante esse tempo, qualquer interesse no exercicio do referido direito de reversac e
quando sobre o mesmo lote, a Camara Municipal j& autorizou a venda e o consequente néo
exercicio do direito de preferéncia, conforme resulta da deliberagdo tomada na reuniao
ordinaria datada de 07/04/2010 (ponto n.° 2.3.4).

Tomou a palavra o Vereador Tiago Aldeias, entendendo que a Camara Municipal deveria
refietir sobre o facto de poder exercer o seu direito de preferéncia e adquirir o lote ao
proprietdrio para o integrar em investimentos a partir da estratégia local de habitagéo,
aumentando assim a oferta publica de habitagdo municipal e evitando a especulacdo
imobiliaria.

Interveio o Presidente, compreendendo o ponto de vista do Vereador Tiago Aldeias, no
sentido de aumentar a provisdo publica de habitagdo, mas considera que isso nao deve ser
feita a custa da vida e dos projetos pessoais das pessoas.

Tomou a palavra o Vereador Tiago Aldeias, afirmando que a sua posicéo se deve ao facto
de o lote vir novamente a reunido passados 13 anos, para que seja autorizado o direito de
reversdo, quando o proprietario obteve anteriormente antecipacdo e ndo procedeu a sua
venda.

A Camara Municipal deliberou, por maioria, com abstencdo do Vereador Tiago
Aldeias e com votos a favor dos Vereadores Ricardo Videira e Luis Matias, da Vice-
Presidente Susana Goncalves e do Presidente Valentino Cunha, ndo acionar o
direito de reversio por incumprimento do prazo de conclusio de obras, no lote n.?
22, do loteamento dos Foros da Misericordia, referente ao prédio inscrito na matriz
sob o artigo 9068 da freguesia de Vendas Novas e descrito na Conservatéria do
Registo Predial sob o nimero 4454/20050524 da referida freguesia.

2.3.4 - Celebracdo de contrato habitacional

O dominio da habitacdo configura uma area de grande impacto na vida das familias, quer
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decorrente da dificuldade que tém em aceder e/ou manter uma casa em condigdes dignas,
quer pelo que esta representa em termos de espaco simbolico para o quotidiano das
familias. Tendo este facto em consideragdo, o Municipio de Vendas Novas tem estado a
desenvolver a fase de execucdo da sua Estratégia Local de Habitacdo (ELH), projeto que
pretende mitigar o problema da habitagdo indigna em que vivem algumas familias do
concelho. Enquanto o processo decorre, e vao surgindo disponibilidades de habitagdo no
parque municipal, serd necessario solucionar problemas diagnosticados em sede de
levantamento de necessidades da E£LH. Posto isto, apresenta-se o caso de uma familia
residente em habitacdo municipal, a viver em situag@o habitacional indigna, nos termos do
Programa 1.9 Direito, configurando uma situacdo de sobrelotagdo. Havendo aprovagdo da
Camara Municipal, propde-se a aplicagdo de uma renda mensal de 37,70€, ao abrigo do
regime de arrendamento apoiado e calculada nos termos do Regulamento Municipal de
Habitacdo Social. Propde-se, igualmente, que se celebre contrato de arrendamento com
producac de efeitos a 15 de fevereiro de 2024.

Tomou a palavra o Presidente, enquadrando o assunto em analise.

Interveio o Vereador Tiago Aldeias, pedindo esclarecimento sobre a habitagdo que estd a
ser atribuido & familia.

Tomou a palavra o Presidente, esclarecendo que, havendo uma sobrelotagdo da familia
composta por trés geragbes, foi atribuida a familia mais nova, uma nova habitagéo
proviséria.

Interveio o Vereador Tiago Aldeias, considerando que deveria haver uma informagdo mais
completa por parte do servico para que o processo seja votado em consciéncia.

Tomou a palavra o Presidente, esclarecende que é muito complicado fazer uma
caracterizacdo profunda da familia, sem serem reveladas as situacdes particulares em que
vivem. Informa que a familia é ja inquilina da habitacdo municipal, sublinhando que se trata
de uma situagdo temporaria,

Interveio o Vereador Tiago Aldeias, referindo que era importante que a informagao
chegasse completa, ainda que seja omitido o nhome e morada dos intervenientes.

A Camara Municipal deliberou, por unanimidade, aprovar a proposta de celebracao
de contrato de arrendamento para a habitacdo sita no Beco do Bairro, n.° 2, pelo
valor de 37,70€, ao abrigo do regime de arrendamento apoiado, com producgio de

efeitos a 15 de fevereiro de 2024.

2.3.5 - Reparacdo de canalizacdo da rede de abastecimento de adgua no Centro de

Salde de Vendas Novas - valor apoio e justificagio atraso de reporte para
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Em 2022/02/24, a UCSP VENDAS NOVAS, solicitou ™... apoio urgente em rutura de canos

exteriores de dgua num gabinete da USF de Vendas Novas...". Em 2022/02/28, o Presidente

Luis Dias, despachou para DOP “Resolver a situacdo e remeter, devido a urgéncia, a

ratificagao

ratificacdo da Camara Municipal o valor do apoio prestado com a resolugdo da situagdo”. Em
2022/03/04 foi concluida a reparagéo da rotura a que se refere o pedido. Apesar do trabalho
ter sido executado conforme atras indicado, por lapso, apenas foi junta ao EDOC essa
informacdo em 2023/05/15. A informagd@o necessaria para apuramento de custos do apoio
prestado, foi encaminhada para o servigo competente em 2023/05/24, o qual respondeu
com o valor calculado em 2024/01/26. O valor total apurado para os recursos afetos
(apenas recursos humanos diretos operacionais, viatura e materiais utilizados) é de
181,37¢€.

Tomou a palavra o Vereador Ricardo Videira, informando que os Vereadores da Coligacdo
“Vendas Novas Primeiro” n3o vio obstaculizar, mas o procedimento deveria ser revisto, uma
vez que se passaram quase dois anos apds a reparagao e s6 na presente data vem a
ratificacdo.

Interveio o Presidente, relembrando que esse tipo de arranjos operacionais passa por um
conjunto de etapas, umas em papel e outras em EDOC e que na transicdo podem existir
alguns atrasos, o que ndo condiciona o apoio prestado.

A Camara Municipal deliberou, por unanimidade, ratificar a decisdo do Presidente
da Camara Municipal, de atribuicio de apoio a UCSP VENDAS NOVAS,

consubstanciado na reparacdo de canos exteriores de agua, no valor apurado de

181,37¢€.
2.3.6 - Resumo diario da tesouraria

Presente o resumo diario de tesouraria, respeitante ao dia 01 de fevereiro de 2024, cujo
saldo é de 1.105.612,55€, correspondendo 912.010,86€ a dotagbes orcamentais e

193.601,69€ a dotagdes ndao orgamentais.

A Camara Municipal tomou conhecimento.
Obras - Licenciamento

Com base nos pareceres emitidos pelas entidades intervenientes, bem como pelos técnicos
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municipais, foram presentes os processos a seguir referenciades e que mereceram as

seguintes deliberacdes:

+ Processo n.° 450.10.200.00/2020/1 - Trata-se de a um Pedido de Informagéo
relativo a instalagdo de uma central fotovoltaica, ao abrigo do Artigo 14.° do Regime
Juridico da Urbanizagdo e Edificagdo (RJUE), consagrado pelo Decreto-Lei n.© 555/99,
de 16 de dezembro, na sua atual redacgdo. Verificando-se a conformidade da
apresentacdo do processo com a legislagdo em vigor, nomeadamente o Plano Diretor
Municipal de Vendas Novas (PDM) e Regime luridico da Urbanizagdo e Edificagéo
(RJUE), na sua atual redagdo, estdo reunidas as condigbes para a aprovagido do pedido
de informacao prévia requerido.

Tomou a palavra o Vereador Tiago Aldeias, referindo que a zona onde estéa incluida a
construgdo da central fotovoltaica colide, na opinido da CDU, com a perspetiva de
expansdo e valorizagdo do Pargue Industrial de Vendas Novas., Mas mais do que isso,
uma das preocupacdes que a CDU fez chegar a Camara Municipal na altura da discusséo
do PDM, prende-se com o facto de existirem alguns pareceres condicionados das
entidades reguladoras. Pelas razfes que enunciou e por outras, informa que a CDU ndo
concorda com a instalacao da central fotovoltaica.

Interveio o Presidente, informando que ndo cré que a construcdo em si inviabilize a
visdo de expansdo do Parque Industrial de Vendas Novas, pois situando-se a mais de
1km do eixo da Estrada Nacional, o que vai muito para 1a do que, para ja, antecipam da
referida expansdo. Refere que o referido parque solar estd enquadrado no atual PDM de
Vendas MNovas e aproveita para informar que Municipio terda uma compensagéo
financeira publica, tal como aconteceu com o que foi aprovado anteriormente. Sobre as
propostas da CDU e do PSD, em relagdo aoc PDM, informa que estdo a ser analisadas.
Quanto a compensacdo financeira, o Vereador Tiago Aldeias afirma que deve ser
discutida a forma como a mesma sera exigida, mas essa sera uma outra discussado.
Refere que no momento a questdo é que a Camara Municipal ndo tem de se cingir a
uma aprovacdo automatica, s6 porque cumpre a lei. Pelos argumentos que referiy,
reafirma que a CDU & contra pois, ainda que o PDM em vigor permita a instalagdo da
central fotovoltaica, o documento que falta pouco para estar concluido, colide, em
alguns aspetos, com a futura instalagao.

Interveio o Presidente, esclarecendo que a compensacdo direta por implementagdo da
infraestrutura estd prevista na lei, sendo 13.500€ por megawatt ampere, para além do
valor do IMI.
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Interveio o Vereador Luis Matias, informando que os Vereadores da Coligacdo
“Wendas Novas Primeiro” ndo tiveram tempo para analisar o processo em conformidade,
por ndo terem acesso a todos 0s documentos, o processo ¢é longo e tem um conjunto de
pareceres de entidades que importa serem analisados, para que consigam consumar um
voto na reunido da Camara Municipal. Para além disso, refere que existem pareceres
desfavoriaveis e favoraveis condicionados, pelo que questiona se as condicionantes
dadas estdo garantidas na versdo final do projeto que vem para deliberacdo e se ©
Presidente esta confortavel com a aprovagdo do mesmo na presente reunido.

No que diz respeito aos pareceres, o Presidente esclarece que depois dos documentos
terem sido remetidos para a reunido de CAmara Municipal, foi recebida a comunicagao
de que a RAN néo tinha nada contra o projeto tendo em conta as alteragdes feitas e que
a CCDR disse que aceitaria o projeto caso a RAN ndo tivesse nada contra. Em relagdo a
adequacdo do projeto, afirma que foi efetuada a analise técnica da responsabilidade do
Municipio, relembrando que quem assinou os projetos e quem presta as declaragdes de
adequabilidade do projeto face aos pareceres, tem também responsabilidades juridicas
legais, pelos termos que assina. Assim, afirma que a Cémara Municipal se sente
confortavel com o projeto apresentado, acredita que esta de acordo com a legislagdo em
vigor, que as entidades se prenunciaram e que as alteragdes efetuadas foram
adequadas as propostas das mesmas. Refere, ainda, que os documentos da reuniao
estdo sempre para consulta na Cdmara Municipal e a disposi¢do dos Vereadores.
Interveio o Vereador Luis Matias, afirmando que os Vereadores também tém
responsabilidade nos projetos que aprovam e ndo somente os projetistas e técnicos,
pelo que propde que o ponto seja retirado da ordem de trabalhos e seja discutido numa
proxima reunido de Cémara, de forma a que os Vereadores possam analisar
devidamente os documentos.

Uma vez que os Vereadores da Coligagdo “Vendas Novas Primeiro” propdem que ©
ponto seja retirado € a CDU iria votar contra, o Presidente informa que o ponto em
causa sera retirado da ordem de trabalho da presente reunido e vira a préxima.
Interveio o Vereador Tiago Aldeias, sugerindo que fosse feita uma reunido com o
promotor do projeto, apresentando-lhe a proposta de PDM para o territdrio, para
analisar a possibilidade de serem feitos alguns ajustes no projeto, para que nao colida
com o que se pretende fazer para o desenvolvimento do Parque Industrial, considerando
gue assim iriam ser beneficiadas todas as partes.

A Camara Municipal deliberou, por unanimidade, retirar o assunto da ordem de

trabalhos da presente reuniao.
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+« Processo n.® 450.10.204.03/2023/17 - Trata-se de uma operagdo urbanistica de
licenciamento referente a construcdo de uma moradia unifamiliar de rés-do-chéo e cave,
ao abrigo do n.° 2 do Artigo 4.° do Regime Juridico da Urbanizagdo e Edificagdo (RIUE),
consagrado pelo Decreto-Lei n.¢ 555/99, de 16 de dezembro, na sua atual redagdo.
Verificando-se a conformidade da apresentagao do processo com a legislagdo em vigor,
nomeadamente o Plano Diretor Municipal de Vendas Novas (PDM), Regulamento
Municipal de Edificagdo e Urbanizagdo do Concelho de Vendas Novas (RMEU},
Regulamento Geral das Edificagbes Urbanas (RGEU), Portaria n.0 113/2015, de 22 de
abril, e Regime Juridico da Urbanizagéo e Edificagdo (RIUE), na sua atual redagdo, estao
reunidas as condigoes para o deferimento do licenciamento requerido.
A Camara Municipal deliberou, por unanimidade, aprovar o projeto de
arquitetura do Processo n.° 450.10.204.03/2023/17, ao abrigo do artigo 14.°
do RJUE, na sua atual redacdao e de acordo com a informacao técnica
(INT_CMVN/2024/698).

3. PONTO - Periodo de Intervencdo Aberto ao Publico

Nao houve intervencgdes.

APROVACAO DA ATA EM MINUTA

Para que as deliberagbes possam ter efeitos imediatos, foi elaborada uma minuta, que
depois de lida e colocada a votagdo, de acordo com o disposto no n.? 3 do artigo 57.9 do
Regime Juridico das Autarquias Locais, aprovado em anexo a Lei n.°© 75/2013, de 12 de

setembro, foi aprovada, por unanimidade.

FORMA DE VOTACAD

Todas as deliberagdes tomadas na presente reunido foram objeto de votagao nominal.

CONCLUSAO DA ATA

E, ndo havendo mais assuntos a tratar, foi pelo Senhor Presidente da Camara Municipal

16




CAMARA MUNICIPAL DE VENDAS NOVAS

encerrada a reunido eram 12 H 02 sendo a presente ata assinada pelo Sr. Presidente,
Valentino Salgado Cunha, e por mim, Hélder Pascoa Fernandes, na qualidade de Chefe da
DAF, gue a lavrei.

Os documentos identificados na presente ata sdo arquivados no mago de documentos

respeitantes ac ano de 2024,

O Presidente da Cadmara Municipal
A _ =
A | e
Wbl o

O Chefe da DAF
/

bl oL

Vendas Novas, 02 de fevereiro de 2024
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Aprovada, por unanimidade, na reunido realizada em 20/03/2024.
N&o participou na discussdo e votagdo a Vereadora Sofia Marante por ndo ter

estado presente na reuniio em causa.

O Presidente da Camara Municipal

UWlidssCL e

-

O Chefe da DAF

M«é\
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PROPOSTA DE DELIBERACAO

Reunifo de Cadmara de 2 de fevereiro de 2024

Servigo: UADE

Candidatura Bairros Comerciais Digitais - aprovagdoc da minuta de contrato de consorcio
“Vendas Novas 4.0”
O Municipio de Vendas Novas submeteu uma candidatura no ambito do Plano de Recuperagdo
e Resiliéncia, integrada na dimensdo da Transicdo Digital, a Componente 16 - Empresas 4.0,
gue enquadra, no Programa Comércio Digital, o projeto dos Bairros Comerciais Digitais. Esta
iniciativa enquadra financiamento com dotagdes especificas para, entre outras dimensdes,
promover a coesdo territorial destes espacos atraves da sua digitalizagdo, incluindo a sua
harmonizacdio urbanistica e conectividade. No momentc da apresentagdo da mesma e
considerando que era majorada a integracio de entidades publicas e privadas, foi remetido a
Resumo: data convite & a Agéncia de Desenvolvimenio Regional do Alentejo (ADRAL) e Associacao da
* | Hotelaria, Restauracdo e Similares de Portugal (AHRESP) no desenvolvimento do projeto, sendo
entidades relevantes no setor do comércio, restauracio e servigos e considerando a aprovagao
final da candidatura e nos procedimentos inerentes & assinatura do respetivo Termo de
Aceitacdo, torna-se agora necessario concretizar o consércio entre as entidades para assim ser
dado o devido prosseguimento na execugdo da operacdo, pelo que remete-se para analise a
proposta de minuta de contrato de consércio a estabelecer entre 0 Municipio de Vendas Novas,
a ADRAL e a AHRESP para execucdo da operagdo denominada “Vendas Novas 4.0, nos termos
da documentacdo em anexo. -

Assunto:

Requerente: César Florindo

Proposta Aprovacac da minuta.
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INFORMACAO
Servigo: UADE
Trabalhador: | Cesar Florindo N.o 4619

Dirigida a:

Valentino Salgado Cunha, Vice-Presidente

Assunto:

Candidatura Bairros Comerciais Digitais — aprovagdo da minuta de contrato de

consorcio “"Vendas Novas 4.0”

Documentos Anexos:

Notificagdo de Aprovacdo da Candidatura e Minuta de Contrato de Consdrcio "Vendas Novas 4.0"

Entendendo a necessidade de apoiar e promover a digitalizacdo da economia, ora através da adogao tecnoldgica

por parte dos operadores economicos e pela digitalizacdo dos seus modelos de negdcio, ora através da

sensibilizacdo e capacitacdo dos trabalhadores e empresarios, 0 Municipio de Vendas Novas avangou para @

apresentacdo de uma candidatura no &mbito do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia, integrada na dimensao da

Transi¢do Digital, a Componente 16 - Empresas 4.0, que enquadra, no Programa Comeércio Digital, o projeto

dos Bairros Comerciais Digitais. Esta iniciativa enquadra financiamento com dotagbes especificas para, entre

outras dimensdes, promover a coesdo territorial destes espagos através da sua digitalizagdo, incluindo a sua

harmonizacdo urbanistica e conectividade. Pretende-se, por exemplo, melhorar a experiéncia de consumo pela

integracdo de solugdes digitals, bem como alavancar digitalmente os modelos de negdcio, aumentar as

competéncias digitais dos trabalhadores desses setores e estimular o empreendedorismo de base digital nas

areas do comércio e dos servigos.

Assim, foram desenvolvidos todos os trabalhos inerentes a submissao da candidatura, que teve duas fases: a

primeira de manifestagdo de interesse, que decorreu em 2022 e em que foram apresentadas 168 candidaturas,

e uma segunda de apresentacdo efetiva do projeto a desenvolver, que decorreu em 2023 com a apresentagdo

de 160 candidaturas, sendo que a esta segunda fase apenas poderiam concorrer as candidaturas validadas na

fase inicial. Posteriormente na primeira aprovacdo de candidaturas em agosto 2023, foram aprovadas 65

candidaturas com financiamento e 30 candidaturas sem financiamento, dada a dota¢do global do aviso de

concurso ter sido esgotada, sendo que a candidatura do Municipio de Vendas Novas foi uma das aprovadas mas

sem financiamento. Posteriormente e considerando a relevancia do tema, entendeu o IAPMEI reforgar a dotagdo

global do aviso de concurso, de forma a ser possivel financiar todas as candidaturas aprovadas, incluindo a do

Municipio, tendo o mesmo sido notificado dessa aprovacdo nos Ultimos dias de 2023.

Apés o Municipio ser notificado dessa aprovagao final com financiamento, entenderam os servicos proceder a

uma andlise de mercado para entender da viabilidade de execugdo da candidatura nos termos do plano de agao

definido e da respetiva aprovacdo final, considerando que de uma previsdo inicial de despesa de cerca de

Wy
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1.352.000 euros, foi considerada elegivel uma verba na ordem dos 783.000 euros, concluindo essa analise na
confirmacdo de que seria possivel a execugdo da operagdo nos termos e valores aprovados, garantindo uma
taxa de financiamento na ordem dos 100% (n&o incluindo IVA), ndo obstante da necessidade de apresentagdo

de um pedido de reprogramacgao financeira apds a assinatura do Termo de Aceitagdo.

Desta forma e considerando que era majorada a submissdo de candidatura em consércio entre entidades
plblicas e privadas, foi remetido a data convite a a Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo (ADRAL)
e Associacdo da Hotelaria, Restauragdo e Similares de Portugal (AHRESP) no desenvolvimento do projeto, sendo
entidades relevantes no setor do comércio, restauracdo e servigos, cabendo ac Municipio de Vendas Novas
praticamente toda a execug3o fisica e financeira do projeto (96,5%), cabendo a ADRAL a restante parte, com

o seguinte mapa de investimento aprovado:
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Assim sendo, apds a aprovacéio final da candidatura e nos procedimentos inerentes a assinatura do respetivo
Termo de Aceitagdo, torna-se agora necessario concretizar o consércio entre as entidades para assim darmos o
devido prosseguimento na execugdo da operagdo, pelo gue remete-se para analise e aprovagdo a proposta de
minuta de contrato de consércio a estabelecer entre o Municipio de Vendas Novas, a ADRAL e a AHRESP para
execucdo da operacdo denominada “Vendas Novas 4.0", aprovada no dmbito do Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia, integrada na dimensdo da Transigdo Digital, a Componente 16 - Empresas 4.0, anexando ainda a

respetiva notificacdo de aprovacéo da referida candidatura.

Municipio de Vendas Novas,

o/

(A;sfnatura )
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PROPOSTA N°0495/L.G/2023

Para: Conselho Diretivo

De: Presidente do CD - Eng.° Luis Guerreiro Data: 19-12-2023

Assunto: Relatério do Grupo de Acompanhamento do Programa Comércio Digital -
Bairros Comerciais Digitais - AVISO N.° 012/C16-i02/2022 - Convite &
apresentagio de Propostas Finais para Desenvolvimento de Projetos no
ambito da medida «Bairros Comerciais Digitais»

(Doc. Relatério)

Cc:
Objectivo:

DDecisdio DConhecimento [EAprovagdo [Autorizagao

O Consetho Diretivo, reunido nesta data, considerando
estar concluida a Reprogramagéo e assinado o Contrato
deste investimento com a Estrutura de Miss&o Recuperar |
Portugal, deliberou aprovar a retirada do
condicionamento orgamental as 30 candidaturas que
constam do Anexo |l do Relatério do Grupo de|
Acompanhamento, da reunido de 17.08.2023, e que esta
integraimente reproduzida na Ata da 15° reunido do
Grupo de Acompanhamento da medida C16-i02 -
Candidaturas Bairros Comerciais Digitais, nos termos
expostos no processo SGD000273602023.

IAPMEI, 21.12.20:23
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Relatério do Grupo de Acompanhamento do Programa Comércio Digital |
Bairros Comerciais Digitais

1. A Reprogramacdo do Plano de Recuperagio e Resiliéncia reforgou a dotagio da medida dos Bairros
Comerciais Digitais {BCD}, no montante de 25M€, a que correspondeu um acréscimo da meta final de

25 BCD, conforme quadro infra :
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. Esta reprogramagio veio permitir retirar o condicionamento orgamental aos 30 projetos considerados
eiegivels selecionados condicionados ao reforgo de dotagdio, no dmbito do Aviso n.2 012/C16-

i02/2023, conforme referido no ponto 3.2. do Relatdrio do Grupo de Acompanhamento (ANEXO 1)

. Nestes termos, o Grupo de Acompanhamento propde ao IAPME| a retirada do condicionamento
orcamental ds candidaturas que constam do ANEXO I, infra reproduzido, passando & decisdo para

ELEGIVEIS SELECIONADOS.
3 de novembro de 2023

0 Grupo de Acompanhamento do Programa Comércio Digital
[ Bairros Comerciais Digitais ]

Assinado por: Marla Clotllde Freitas daSilva  Assinado por: LUIS MANUEL TEIXEIRA DE

; . ia Rita da Sil Cavaco de Aguiar Pedro SOUSA RIBEIRO
s iy ariaRitadasiiva Num. de Identificacio: 02338017 Data: 2023.11.06 20:58:02+00°00°
Num. de {dentificagao: 09909423 Lidiacauza1.00115:1 34 Xap0 00
Data: 2023.11.07 11:43:26+00°00'
E CARTAO DE CIDADAG
., se e
CHAVE MOVEL
'l 29 @0
IAPMEI DGAE IEFP
Rita Verdelho Clotilde Cavaco Luis Manuel Ribeiro
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Relatério do Grupo de Acompanhamento do Programa Comércio Digital
Convite 3 apresenta¢do de Propostas Finais para Desenvolvimento de Projetos no @mbito da

A

AICEP

Paula Pacheco

medida «Bairros Comerciais Digitais»

Assinado por: Ana Margarida Lopes Marques
Num. de Identificagdo: 10278565
Data: 2023.11.06 16:51:03+00'00"

Assitado por; HELENA MARIA MARTINS

FERREIRA RODRIGLES A
Datta: 2023.11.06 18:18:40+00'00" CHAVE MOVEL
eseo e
COMPETE 2030 EMPD

Helena Rodrigues Ana Marques

ANEXO 1 - Relatorio do Grupo de Acompanhamento datado de 17 de agosto de 2023.

ANEXO )| — Lista das 30 Candidaturas Elegiveis Selecionadas apds aprovag3o da Reprogramagéo PRR:

COMPETE

Mérito
Projeto

investimento
Elegivel

investimento
Apreseritado

N.¢ total

Distrito
: Estah.

ANEXO I! - Lista das 30 Candidaturas Elegiveis Selecionadas apés aprovagio da Reprogramagdo PRR

66 5480
67 5441
68 5426
69 5454
70 5249
71 5451
72 5448
73 5435
74 5383
75 5398
76 5405
77 5445
78 5452
79 5420
80 5489
81 5345
82 5453
a3 5479
84 5498
85 53864
26 5410
87 5386
88 5466
B9 5437
90 5411
a1 5404
92 5461
93 5424
94 5456
95 5493

C676484755-00480438
C677238568-00481222
C676475954-00480406
CE78201242-00481727
C676461036-00480369
CE677157645-00481159
C676857059-00480501
CE77575970-00481377
C676538824-00480476
C676912821-00480966
C677581130-00481386
C676652297-00480770
€677693512-00481516
(676631300-00480664
C677661784-00481447
C676456215-00480349
£678965820-00481956
C677685843-00481492
€676559701-00480574
{678365235-00481799
CH77063653-004R1033
C676395158-00480297
C676901705-00450911
C677881172-00481616
C677074469-00481052
C676479277-00480419
C676723234-00480825
C676878477-00480857
C677509170-00481339
C676397285-00480314

Abrantes Santarédm 155 1024 416,57 € 677 666,57 €.. 3,58
Chaves Vila Real 725 1495374,99€ 1082314,99€ 3,45
Idanha-A-Nova Castelo Branco 150 1340 045,52 € 775 001,79 ¢ 3,44
Santo Tirso Porio 154 1166737,43¢€ 921 609,17 € 3,44
Paredes Porte 385 834 933,00 € 703 370,25 € 3,44
Albufeira Baixa Faro 686 1491 888,43 &€ 965 662,69 € 3,44
Elvas Partalegre 188 980 836,16 € 868 077,92 € 3,44
Miranda do Douro Braganga 135 922 247,76 € 794 220,66 € 3,44
Caldas da Rainha Leiria 518 1443417,36¢€ 999 828, B0 € 3,43
sintra Lishoa 828 1498 873,34 ¢ 1233642,62 € 3,43
Téabua Loimbra 139 962 675,23 € 77126128 € 3,43
Loulé Faro 350 1302333,33 € 1052333,33¢ 3,43
Vila Verde Braga 282 696 053,50 € 657 607,87 € 3,43
Sesimbra SetGbal 182 1736061,00€ £98 220,76 € 3,43
Vouzela Vigeu 83 508 125,44 € 460 868,B8 € 343
Mondim de Basto Vila Real 172 737 798,80 € 737 798,80 € 3,43
Vendas Novas tvora 153 1352329,01¢€ 783433,36€ 3,43
Portimdo Faro 152 1321181,44€ 950 842,55 £ 343
Seixal Setabal 673 1443 149,42€ 899 130,42 € 3,43
Odemira Beja 110 827 840,88 € 705095,66 € 343
Santa Cruz Das Flores Agores 38 487 B67,59 £ 487 867,59 € 343
Mangualde Viseu 110 1094 737,62 € 652 601,24 € 3.43
Deiras Lisboa 424 1453900,00€ 1140 481,00 € 3,42
Amarante Porto 349 1454612,62€ 1010 750,48 € 3,42
Lamego Viseu 272 1463 640,92 € 875999,81 € 3,42
Barcelos Braga 342 1530945,58€ 919304,49 € 3,41
Reguengos de Monsaraz Evora 36 625050,37 € 346 408,55 € 3,40
Cabecetfras de Basto Braga 107 749 125,00 € 667 499,76 € 3,40
Pévaa de Lanhoso Braga 361 109047507 € 942 950,32 € 3,40
Guimardes Braga 5% L7004, 42 1 FIN IR 2,39

Elegibilidade
Projeto

Elegivel
Etegivel
Etegivel
Elegivel
Elegivel
Eleglvel
Elegfvel
Elegfuel
Etegivet
Elegivel
Elegivei
Elegive!
Elegive!
Elegive!
Elegivel
Elegivel
Elegivel
Elegivel
Elegivel
Elegivel
Elegivel
Elegivel
Elegivel
Eleglivel
Elegivel
Elegivel
Elegivel
Elegivel
Elegive

Elegivel

8528

32420 653,80 €

‘7488712393 €
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CONTRATO DE CONSORCIO

Entre as Partes:

1. MUNICIPIO DE VENDAS NOVAS, com sede na Praga da Republica, 7080-099 Vendas Novas,
registada sob o nimero de pessoa coletiva 501 177 256, neste ato devidamente representado
por Luis Carlos Piteira Dias, na qualidade de Presidente de Camara Municipal, enquanto

entidade copromotora e lider;

e
2. ADRAL — AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO, S.A., com sede
na Rua 24 de julho, n°1, 1°. Esquerdo, 7000-673 Evora registada sob o niimero de pessoa
coletiva 504 236 091, neste ato devidamente representada por Jodo Maria Aranha Grilo, na
qualidade de Presidente do Conselho de Administragio, e enquante entidade copromotora, e
adiante designada abreviadamente por ADRAL,
e

1. ASSOCIAGAO DA HOTELARIA, RESTAURAGAO E SIMILARES DE PORTUGAL, com sede
na Avenida Duque de Avila, n° 75, 1049-011 Lisboa, registada sob o nimero de pessoa coletiva
503 767 514, neste ato devidamente representada por Carlos Alberto dos Santos Martins
Moura, na qualidade de Presidente da Diregdo e por Jllio Fernando de Albuguergue
Fernandes, na qualidade de Vice-Presidente da Direc&o, e enquanto entidade copromotora, e

adiante designada abreviadamente por AHRESP;

conjuntamente de ora em diante designadas por” Partes”.

O presente Contrato de Consoércio estabelecido entre as partes Outorgantes rege-se, pelo estabelecido
no Decreto-Lei n.° 231/81, de 28 de julho, na Portaria n® 135-A/2022, de 1 de abril, nas clausulas

seguintes e por todas as demais disposi¢bes legais aplicaveis da lei portuguesa.

CLAUSULA PRIMEIRA
(Constituigdo, Natureza, Denominagéo e Sede)

1. O presente Consércio assume a natureza de consércio externo, na acec¢ao do disposto do n.® 2
do art.® 5.° do Decreto-Lei n.° 231/81, de 28 de julho, de modo que cada entidade participante
desenvolvera as suas atividades perante terceiros expressando sempre o seu estatuto de membro
do consdrcio.

2. O Consdrcio adota a denominagdo: “Vendas Novas 4.0”.

" Financiado pela
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3. Asede do Consdrcio serd na sede do Municipio de Vendas Novas, sita na Praga da Repiblica,
7080-099 Vendas Novas.

CLAUSULA SEGUNDA
{Objeto)

1. O presente contrato tem por objeto a constituicdo de um consércio entre as Partes no Ambito dos
Bairros Comerciais Digitais do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia, instituido em execugdo do
Regulamento (EU) 2021/241, do Parlamento e do Conselho de 12 de Fevereiro de 2021 -
concretamente no dmbito da "Componente 16 — Empresas 4.0” integrada na Dimens&o Transicio
Digital, visando o transformagéo dos modelos de negocio das PME portuguesas e a digitalizagéo,

promovendo uma maior competitividade e resiliéncia.

2. As atividades propostas no d&mbito do projeto séo definidas nos termos da proposta que integra o
processo de candidatura, do Anexo Técnico e do contrato de concesséo de incentivos a celebrar

com o IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovagao, I.P..

3. O presente contrato tem ainda por objeto, para além da propria constituicdo do Consércio, a
definigdo do ambito da cooperagdo das entidades envolvidas, do lider do Projeto, da
responsabilidade conjunta entre as Partes, bem como dos termos e as condigbes do Projeto, em

especial as contribuicbes para 0s seus custos, e a partilha de riscos e de resultados.

4. O Consdrcio ora criado tem por objetivo congregar os interesses e meios e concertar as atividades
e capacidades complementares das partes consorciadas com vista & execugdo do projeto
identificado pelo acrénimo “Vendas Novas 4.0”, a ser financiado pelo Plano de Recuperacgio e
Resiliéncia, no ambito do Aviso n.? 12/C16-i02/2023.

5. Com a celebragio do presente contrato, ndo pretendem as Partes constituir uma sociedade ou
qualquer outra entidade dotada de personalidade juridica, ndo havendo entre elas quaiquer "affectio

societalis” ou a constituicdo de qualquer fundo comum.

CLAUSULA TERCEIRA
(Vigéncia)

1. O Contrato de Consércio entra em vigor na data da sua assinatura por todos os Membros do
Consorcio, vigorando, durante, no minimo, o periodo de execugéo do projeto financiado “Vendas
Novas 4.0”, até 30 de setembro de 2025, respeitando todos os compromissos para com terceiros,
entretanto assumidos pelo Consércio.

2. Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, manter-se-80 os deveres, responsabilidades e
obrigagdes do Consoéreio e das Partes para com o Programa financiador - Plano de Recuperagéo
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e Resiliéncia - até, pelo menos cinco anos, apds a data de concluséo do projeto, nos termos da
alinea m) do art.® 18.° da Portaria n.° 135-A/2022, de 1 de abril.

Apds a conclusdo da fase de financiamento por parte do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia, o
Contrato de Consércio devera ser renovado por periodo minimo de 1 ano, devendo uma das Partes,
guando entender a sua n&o renovagao, avisar por escrito os restantes elementos do Consércio com

antecedéncia de 6 meses.
O contrato de consércio extingue-se, nomeadamente, pela impossibilidade de realizacdo do seu
Objeto ou pela extingdo da pluralidade dos seus Membros, mantendo-se, todavia, vigentes as

Ciausulas Décima Terceira, Décima Quinta e Décima Sexta.

CLAUSULA QUARTA
(Lider)

Para efeitos do “Vendas Novas 4.0”, objeto do presente Consércio, as Partes designam como

entidade lider o Municipio de Vendas Novas.

CLAUSULA QUINTA
(Gestor de Bairro)
O Gestor de Bairro sera a pessoa responsavel pela operacionalizacdo e gestao do projeto.

Para efeitos do “Vendas Novas 4.0”, objeto do presente Consorcio, as Partes designam como
responsavel pela contratagdo do Gestor de Bairro o Municipio de Vendas Novas, devendo no seu

processo de sele¢do e substituicdo consultar a ADRAL e a AHRESP.

CLAUSULA SEXTA
{Modelo de Governanga)

. O Modelo de Governanga do Consércio € composto por trés érgdos/comités: Equipa de Execugao,
Comisséo de Coordenagéo Técnica e Comissdo de Monitorizagao, Controlo e Auditoria, nos quais

estdo representados todos os Membros do Consdrcio.

. Equipa de Execucéo:

i. E responsabilidade da Equipa de Execugdo apoiar na dinamizagdo de iniciativas a
implementar no Bairro Digital e garantir a execugdo fisica e financeira do projeto,
conjuntamente com o Gestor do Bairro, de modo a assegurar o desenvolvimento das
atividades previstas, bem como efetuar o controlo dos custos e receitas associados a

operagao.
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ii. E composta pelo Gestor de Bairro e por um representante de cada uma das partes.

iii. A Equipa de Execucdo devera reunir trimestralmente, conjuntamente com a Comisséo de

Coordenacgdo Técnica e a Comissao de Monitorizagéo, Controlo e Auditoria.

3. Comissao de Coordenagéo Técnica:

i. E responsabilidade da Comisséo de Coordenagéo Técnica delinear a estratégia conjuntamente

com o Gestor do Bairro, bem como aprovar as medidas e iniciativas que se encontrem em fase

de implementagéo.
ii. Este érgdo é composto por um membro de cada uma das partes.

ii. A Comissdo de Coordenagdo Técnica devera reunir trimestralmente, conjuntamente com a

Equipa de Execucio e a Comiss&o de Monitorizagéo, Controlo e Auditoria.

4, Comissdo de Monitorizagdo, Controlo e Auditoria:

i. E responsabilidade da Comissdo de Monitorizagdo, Controlo e Auditoria monitorizar,
supervisionar e auditar a execugao do projeto, assegurando o cumprimento dos indicadores e

objetivos propostos em candidatura.

ii. A Comissdo de Monitorizagdo, Controlo e Auditoria devera reunir trimestralmente,

conjuntamente com a Equipa de Execugéo e a Comissdo de Coordenagéo Técnica.

iii. Este érgdo é composto por um membro de cada uma das partes.

CLAUSULA SETIMA
{Responsabilidades do Lider)
1. Ao Municipio de Vendas Novas, enquanto entidade Lider, compete especificamente:
a) Apresentar a candidatura ao Aviso n.° 12/C16-i02/2023 e outorgar o respetivo Termo de
Aceitagao;

b) Representar o Consorcio e os Membros do Consorcio nas relagbes com o IAPMEI, sendo
interlocutor privilegiado enquanto Lider do Consdrcio, € neste &mbito assegurara a transmisséo

de informag&o e diligéncias por si desenvolvidas aos restantes consortes;

c) Assegurar a coordenagio geral do “Vendas Novas 4.0”, garantindo a necessaria interlocugéo
entre os varios beneficiarios, com vista a monitorizar e avaliar a execugdo do projeto e

cumprimento dos respetivos objetivos;

d) Dispor de um processo relativo ao Projeto, em suporte digital, com toda a documentagao

relacionada com o mesmo, devidamente organizads;
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e) Disponibilizar, nos prazos, estabelecidos, os elementos e informacdes que Ihe forem
solicitados, (seus e dos restantes Membros do Consércio), pelas entidades competentes para

a analise, acompanhamento, avaliagéo de resultados, controlo e auditoria do “Vendas Novas
4 0”.

f) Comunicar ao IAPMEI todas as alteragdes ou ocorréncias relevantes do Consércio que ponham
em causa 0s pressupostos de aprovagéo efou a sua execugéo, e tomar as medidas possiveis

e necessarias, com vista a evitar ou mitigar os seus efeitos;

g) Solicitar a autorizagéo prévia do IAPMEI para proceder a introdugdo de quaisquer alterages

ao Contrato de Consoércio;

h) Zelar pelo cumprimento do presente Contrato e dos demais contratos celebrados com terceiros

no dmbito do Consorcio;

i) Assegurar a demonstragdo do cumprimento das obrigagdes legais do Bairro Comercial Digital,

bem como outras condiges a que estéo vinculados.

CLAUSULA OITAVA
{Conitribuicao de cada Membro)

A contribui¢do de cada Membro do Consércio para o Projeto é definida nos termos da proposta que
integra o processo de candidatura, do Anexo Técnico e do Contrato de Concessao de Incentivos a

celebrar com o IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovagéo, |.P..

Cada Membro do Consércio obriga-se, além de executar as tarefas inerentes & sua contribuig&o, a
suportar a parte ndo comparticipada e prevista no Contrato de Concesséo de Incentivos, dos custos

relativos & sua participagdo no Projeto.

Cada Membro do Consércio obriga-se a corrigir as deficiéncias encontradas no tocante a sua
contribuigdo para o Projeto, e cuja retificagdo seja exigida pelas entidades competentes para

acompanhamento, controlo e fiscalizago do Projeto.

CLAUSULA NONA
(Obrigacées dos Membros do Consorcio)

Todas as partes consorciadas, enquanto Membros do presente Consércio obrigam-se, ainda, em
especial nos termos do art.® 18.° da Portaria n.® 135-A/2022, de 1 de abril.

a) Executar os investimentos nos termos e condigdes aprovadas, previsto no Aviso N.° 12/C16-

i02/2023, e nos termos contratualizados com o IAPMEL,
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c)

d)
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f)

g)
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k)
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Permitir o acesso aos locais de realizagéo das acgbes previstas no Projeto e aqueles onde se
encontrem os elementos e documentos necessérios ao acompanhamento e controlo do Projeto

aprovado;

Conservar os dados e documentos relativos a realizagdo do Projeto, na parte em que cada um
corresponda, devidamente organizados em suporte digital, durante 3 anos, a contar da data de
encerramento do Projeto, sem prejuizo das obrigagbes fiscais referentes a documentos

contabilisticos;

Proceder & publicitagdo dos apoios recebidos, em conformidade com o disposto na legislagéo

europeia e nacional aplicaveis;

Manter as condicbes legais necessarias ao exercicio da atividade até ao encerramento do
Projeto;

Repor os montantes indevidamente recebidos e cumprir as sangdes administrativas aplicadas,
designadamente no caso de ndo cumprimento dos indicadores contratados, no prazo maximo

de 30 dias apds notificacdo do IAPMEIL

Manter a sua situagdo tributaria e contributiva regularizada perante, respetivamente, a

Administragéo Fiscal e a Seguranga Social;

Ter a situagdo regularizada em matéria de reposigdes, no &mbito de financiamentos dos

Fundos Europeus;

Adotar comportamentos que respeitem os principios da transparéncia, da concorréncia e da
boa gestdo dos dinheiros pUblicos, de modo a prevenir situagbes suscetiveis de configurar
conflito de interesses, designadamente nas relagbes estabelecidas entre os beneficiarios e os

seus fornecedores ou prestadores de servigos,;

Disponibilizar, nos prazos estabelecidos, as informagdes, documentos e elementos que Ihe
forem solicitados pelas entidades com competéncias para a analise, acompanhamento,
avaliagdo de resultados, controlo e auditoria, ou pelo Lider do Consorcio para suporte a essas

acoes;

Comunicar as alteragbes ou ocorréncias relevantes que ponham em causa 0s pressupostos

relativos & aprovagao do projeto;

N3o afetar a outras finalidades, locar, alienar ou por qualquer outro modo onerar, os bens e
servicos adquiridos no dmbito do Projeto, sem prévia autorizagdo do IAPMEI, pelo menos,
durante cinco anos, apés a conclusdo do projeto, caso ndo esteja previsto prazo superior na

legislagdo europeia aplicavel ou nas regras de auxilios de Estado;

Manter as infraestruturas financiadas afetas & respetiva atividade e, quando aplicavel, na
localizagdo geografica definida no Projeto, pelo menos durante cinco anos, ¢aso nao esteja
previsto prazo superior na legislagdo europeia aplicdve! ou nas regras dos auxilios de Estado,
em ambos os casos, a contar da data da conclus&o do Projeto financiado;
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n) Executar diligentemente as tarefas inerentes a parte que compete a cada Membro do Consorcio
no plano de trabalhos aprovado no &mbito do Projeto, afetando-lhe os necessarios e

competentes meics humanos e materiais;

0} Criar um sistema contabilistico separado ou um cédigo contabilistico adequado para todas as

transagdes relacionadas com o Projeto;

p} Possuir, para os custos com pessoal reportados no Projeto (como custos reais ou por via de
métodos simplificados), um sistema auditavel de registo de tempo de trabalho numa base

digria, semanal ou mensal, em papel ou tendo por base um sistema informatizado;

q) Apresentar uma situagio econémico-financeira equilibrada ou demonstrar ter capacidade de

financiamento do Projeto;

r) Manter a contabilidade organizada de acordo com o Plano Oficial de Contabilidade ou outra

regutamentagéo aplicavel;

s) Quando aplicavel, cumprir os normativos legais em matéria de contratagdo publica

relativamente 3 execugdo dos projetos;

t} Participar das reunides dos 6rgdos/comités definidos no Modelo de Gestdo de Governangal,
com vista & monitorizag&o interna de execugao do Projeto, ou sempre que solicitado pelo Lider,
prestando os esclarecimentos ou informagdes que ihe forem solicitados, designadamente para
efeitos de analise, acompanhamento, controlo, validagéo, auditoria e avaliagéo de resultados;

u) Prestar-se mutuamente assisténcia técnica e procurar sempre conciliar equitativamente os
seus interesses particulares num espirito de amigavel e matua compreens&o, em tudo o que
diga respeito & prossecugéo do objeto do presente Contrato;

v) Afetar ao projeto os meios materiais e humanos que Ihe permitam cumprir o disposto na alinea
anterior, nos prazos estabelecidos;

w) Zelar pelo cumprimento do Contrato de Consoércio e Contrato de Concessao de Incentivos;

Durante a vigéncia do presente Contrato, além das obrigagbes enumeradas anteriormente, no
ambito da alinea a) do art. 8.° do Decreto-Lei n.° 231/81, de 28 de julho, constitui ainda obrigagéo

geral dos Membros do Consércio absterem-se de estabelecer concorréncia com o Consorcio;

Todos os Membros do Consércio sdo conjuntamente responsaveis pela execugdo do Projeto,
tendo por base as responsabilidades estabelecidas no Anexo técnico remetido no ambito do

processo de candidatura.

Cada Parte é responsavel perante as demais pelo cumprimento das suas obrigagdes especificas
e por aquelas em que for deliberado que sejam individualmente assumidas perante terceiros, em

representagéo ou na interesse do Consorcio.

Importa referir que, para além de todas as obrigagdes identificadas na presente Clausula devem
ser consideradas as obrigagdes identificadas na regulamentagdo aplicavel a Contratos de

Consoércio e ao presente sisterna de incentivos.
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CLAUSULA DECIMA
(Responsabilidade)
Nas relagdes internas, o regime da responsabilidade & o seguinte:

a) Cada consorciado & responsavel pelos atrasos, erros ou imperfeigdes que cometer durante a

execucdo do trabalho e obriga-se a recupera-los por si ou a expensas suas;

b) Cada consorciado é responsavel pelas responsabilidades que Ihe foram atribuidas, no ambito
do Plano de Atividades contratualizado com o IAPMEI, competindo-lhe a identificagéo e
gestdo dos meios humanos, técnicos e materiais necesséarios ao desenvolvimento das

atividades e tarefas que Ihe estdo alocadas;

¢) Cada consorciado é individualmente responséavel pelo seu desempenho e despesas, tendo
direito ao reembolso dos valores de incentivo associados as despesas do projeto

consideradas elegiveis pelo IAPMEI, no Ambito da contratualizagéo feita com o Consércio;

Perante as entidades competentes envolvidas na concessdo do incentivo, todas as partes seréo
conjuntamente responsaveis pelo cumprimento dos objetivos estabelecidos para o Projeto. Nao
obstante, cada Parte responde apenas pela prestagdo que lhe compete, nos termos do projeto

aprovado ou posteriormente alterado.

Nenhum consorciado sera responsavel perante outra entidade por quaisquer danos indiretos ou
consequenciais, incluindo, nomeadamente, lucros cessantes, exceto se esses danos resultarem de
quebra de confidencialidade e/ou tenham sido causados por ato voluntario de seus representantes,

trabalhadores ou funcionarios.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA
(Cooperagéo e Risco)

Os Membros do Consércio deverdo partilhar os riscos associados ao Projeto, sem prejuizo do

expresso nas Clausulas Oitava e Décima, do presente contrato.

Os Membros do Consércio deverdo proceder a praticas de cooperacdo entre si, com vista a

execugao do projeto.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA
(Custos e Meios)

Os custos e meios técnicos para a execugdo do Projeto encontram-se definidos e detalhados no
Anexo Técnico, sem prejuizo das alteragbes realizadas para efeitos de contratualizagéo da

concessdo do incentivo, com o IAPMEL.
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CLAUSULA DECIMA TERCEIRA
{Confidencialidade)

Os Membros do Consércio comprometem-se, reciprocamente, a manter a confidencialidade da
informagao transmitida no ambito do presente Contrato, bem como as negociagbes entre st ou com
terceiros, com vista a prossecucdo do objeto do presente Contrato, ndo divulgando a terceiros,
publicando ou por qualguer forma tornando conhecidas, quaisquer informagdes respeitantes ao
Projeto ou relativas aos Membros do Consércio, sem antes obter autorizagao escrita dos restantes,

sem prejuizo do disposto no presente Contrato, relativa & “Divulgagéo dos Resultados”.

Cada Membro do Consércio devera procurar assegurar que os seus colaboradores, trabalhadores
ou outros colaboradores, que tenham acesso a informagdes respeitantes as partes ou ao Projeto
respeitem a obrigagdo de confidencialidade nos termos acima previstos, ndo fazendo uso das

informagdes confidenciais nem as revelando a terceiros sem a devida autorizagéo.

Os consorciados consideram-se libertos da obrigagdo de confidencialidade relativamente as

informagodes sobre o Projeto sempre que:
a) As informagdes sejam do dominio piblico & data da divulgagao;
b} As informagbes sejam publicadas ou se tornem do dominio publico por razéo alheia a

qualquer ato da responsabilidade da parte que a tenha divulgado;

¢) A divulgagio da informagdo seja exigida por lei, ou por qualquer organismo regulador ou
governamental, devendo o Membro visado informar os restantes Membros do Consorcio
em momento prévio a sua divulgagéo;

d) Seja necessario cumprir as suas obrigagbes decorrentes de ordens judiciais, bem como a
defesa dos seus interesses em caso de litigio;

e) As outras Partes tiverem prestado o seu prévio consentimento escrito e expresso para a
divulgagéao.

As obrigagdes de confidencialidade manter-se-do durante 3 anos a contar da data da divulgagéo

das informagdes entre as Partes.

CLAUSULA DECIMA QUARTA
(Protegao de Dados)

Sempre que necessario efou conveniente o tratamento de dados pessoais ao abrigo do presente
Contrato de Consércio, as Partes obrigam-se ac cumprimento das disposigbes legais em matéria
de protecdo de dados pessoais, nomeadamente, do Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016, relativo & protegéo das pessoas singulares no que
diz respeito ao tratamento de dados pessoais e a livre circulagdo desses dados, doravante
designado abreviadamente por Regulamento Geral de Protegdo de Dados ("RGPD") e da Lei n.°
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58/2019, de 8 de agosto, que assegura a execugao na ordem juridica nacional, do RGPD (“Lei de
Execucdo Interna”), bem como regulamentos internos vigentes aplicaveis a cada um dos Membros

do Conséreio (a ‘Legislagio de Protegio de Dados’).

2. Os Dados Pessoais recolhidos serdo tratados apenas para efeitos de gestdo administrativa da
relagdo contratual, e para efeitos do cumprimento das obrigagdes previstas na legislagao, as quais
as Partes se encontrem sujeitas, nomeadamente as previstas na Lei n.° 83/2017, de 18 de agosto,
e na Lei n.° 89/2017, de 21 de agosto, em razdo do que o fornecimento dos dados pessoais

solicitados tem caracter obrigatério.

3. Os Dados Pessoais serdo conservados apenas durante o periodo necessario para as finalidades

para as quais sdo recolhidos e tratados.

4. Cadauma das Partes, quando aplicavel, declara expressamente que os dados pessoais fornecidos

as restantes Partes sdo exatos e que serdo atualizados sempre que necessario.

5. Cada uma das Partes efou os seus legais representantes, poderao exercer o direito de acesso,
retificacéo e/ou apagamento dos seus dados pessoais e/ou de oposigéo por escrito, mediante carta

dirigida as restantes Partes para as respetivas sedes sociais.

6. Caso cada uma das Partes efou os seus legais representantes, considerem que o tratamento de
dados pessoais realizado pelas restantes Partes no &mbito do presente Contrato de Consarcio viola
a Legislacdo de Protecdo de Dados, tem direito de apresentar reclamagéo a uma autoridade de

controlo, em particular junto da Comisséo Nacional de Prote¢éo de Dados.

CLAUSULA DECIMA QUINTA
(Propriedade Final dos Bens Adquiridos)

1. Os bens e servigos adquiridos no &mbito do Projeto, ndo podem ser afetos a outras finalidades,
locados, alienados ou por qualquer outro modo oneragéo, sem prévia autorizaggo do beneficiario
intermediario, pelo menos durante cinco anos, caso ndo esteja previsto prazo superior na legislagéo
europeia aplicavel ou nas regras dos auxilios de Estado, tal como disposto na alinea I) do art.” 18°

do Regulamento do Sistema de Incentivos «Empresas 4.0» de 1 de abril.

2. A propriedade final dos bens adquiridos no ambito da execug&o do projeto, ndo poderéa pertencer

a parceiros estrangeiros ou outros associados ao projeto (que nio sejam promotores).

3. Os bens de equipamento adquiridos no &mbito do Projeto serdo propriedade do Membro que tenha

procedido & sua aquisigdo e suportado a parte nao financiada do respetivo prego ou despesa.
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CLAUSULA DECIMA SEXTA
(Divulgacéo de Resultados)

Os resultados do projeto séo objeto de divulgagdo ampla através de participag@o em conferéncias

e eventos ou publicagdes, ou seja, as quais & livre o acesso aos resultados do Projeto.

Na divuigagao ou publicagéo dos Resultados, previamente acordada, sera sempre feita referéncia
expressa ao guadro contratual em que foram obtidos, devendo em caso de publicagdo constar a
seguinte mengao: “Realizado ao abrigo do Projeto “Vendas Novas 4.0”, cofinanciado pelo Plano
de Recuperag¢do e Resiliéncia portugués através do Next Generation EU”.

CLAUSULA DECIMA SETIMA
(Contrato de Concesséo de incentivos)

Durante a negociagdo de quaisquer contratos de atribuigdo de incentivos financeiros, nenhuma dos
consorciados podera assumir, sem o acordo expresso dos restantes, obrigagbes suplementares

que excedam as condigbes da proposta comum e que possam prejudicar as demais consorciadas.

Também, durante a execugdo dos trabalhos, nenhuma das Partes poderd, sem o acordo escrito
das demais, assumir obrigactes que excedam as previstas no contrato e que sejam suscetiveis de
afetar os compromissos contratuais das partes ou ter consequéncias prejudiciais para as outras

partes.

Cada parte suportara as despesas com as negociagbes do contrato, sem poder exigir nada das

outras, a qualquer titulo.

CLAUSULA DECIMA OITAVA
{Incumprimento)

O presente Contrato podera ser resolvido, quanto a qualquer um dos Membros do Consdrcio, nos
termos previstos no art.° 10.° do Decreto-Lei n.° 231/81, de 28 de julho.

O incumprimento de qualquer das obrigagdes previstas, no presente Contrato e/ou do Contrato de
concessdo do apoio com o IAPMEI, por qualquer dos seus Membros, em particular as agdes e
omissdes que ponham em causa a execugao global do Projeto, séo causas de excluséo do
Consarcio do Membro faltoso, por decisio da Comissao de Coordenagao Técnica.

Nos casos de falta grave de um Membro ou de impossibilidade de cumprimento de uma obrigagao,
a resolugédo so podera ocorrer depois do Membro faltoso ou em incumprimento ter sido notificado,
por carta registada com aviso de recegédo, de que se pretende resolver o contrato, invocando os

fundamentos e concedendo um prazo nio inferior a trinta dias para sanar a situagdo de
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incumprimento, findo o qual, e sem que o Membro faltoso ou em incumprimento tenha corrigido a

situacdo, considera-se o Contrato resolvido sem necessidade de qualquer outra notificagéo.

O Membro do Conséreio faltoso obriga-se a prestar ac Membro ndo faltosos tudo o que detiver ou
lhe for possivel, no sentido de permitir a estes ou a terceiros o cumprimento da prestagéo nas

melhores condigdes.

A resolugdo do Contrato nfo isenta o Membro do Consorcio excluido do dever de indemnizar os

demais pelos prejuizos causados.

CLAUSULA DECIMA NONA
(Cessio da Posigao Contratual)

Nenhuma parte podera ceder ou prometer ceder a sua posi¢do no presente contrato, ou parte ou
a totalidade dos direitos ou das obrigacdes dele decorrentes, a titulo gratuito ou oneroso e ainda

que condicionalmente, exceto se obtiver autorizagdo prévia dos demais Membros e do [APMEI.

Qualquer cessagado, ainda que meramente parcial, de quaisquer direitos ou obrigagbes, sem a
autorizagdo prevista no nimero anterior, ndo produziré quaisquer efeitos, mantendo-se o Membro

do Consércio cedente plenamente vinculado e responsavel nos termos deste contrato.

CLAUSULA VIGESIMA
(Receitas e Despesas)

S&o receitas dos Membros do Consoércio os pagamentos (sob forma de incentivo ndo reembolséavel)
efetuados pelo IAPMEI, no 8mbito do Termo de Aceitagdo, assim como as retribuicdes recebidas

pelos servigos prestados no ambito do Bairro Comercial Digital.

As receitas relativas aos pagamentos (sob forma de incentivo ndo reembolsavel) efetuados pelo
IAPME! serdo distribuidas pelos Membros do Consdrcio de acordo com o previsto na candidatura,

com as modificagdes introduzidas pelo Termo de Aceitag&o.

Qualquer retengo ou corte nos incentivos a auferir por cada Membro do Consércio resuitante dos
pareceres das auditorias técnicas e financeiras realizadas pelo IAPMEI, ou em quem ele delegar,
s0 da exclusiva responsabilidade do IAPMEI e recai exclusivamente sobre o{s) Membro(s) do
Consdrcio por eles mencionado(s), ndo podendo ser imputada qualquer responsabilidade acs

outros Membros do Consércio.

S3o0 da exclusiva responsabilidade de cada Membro do Consorcio todas as despesas resultantes

da sua execugdo do Projeto, previstas ou ndo previstas no Termo de Aceitagéo.

E da exclusiva responsabilidade de cada Membro do Consércio a veracidade, a exatidéo e a

justificagdo das despesas apresentadas, assim como os respetivos critérios de imputagao
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utilizados, na elaboragdo dos respetivos dossiers técnicos e financeiros em cumprimento das

obrigactes legais perante o IAPMEI.

6. Cada Membro do Consércio suportara as despesas que tiver de incorrer na fase de execugéo do

Projeto, sem poder exigir nada das outras, a qualguer titulo.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA
(Alteracdes e Aditamentos)

1. O presente Contrato pode ser objeto de alteragdes ou aditamentos, nomeadamente, tendo em

conta eventuais especificidades ou necessidades verificadas no decurso do Projeto.

2. Quaisquer alteragdes ou aditamentos ao presente Contrato s6 poderéo ser efetuados por acordo

reduzido a escrito, assinado pelas Partes, que sera anexado a este Contrato.

3. Qualguer eventual alteragdo na composigdo do Consércio devera ser previamente submetida a

aprovagao do IAPMEI.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA
(Comunicagoes)

1. As comunicagbes oficiais entre as Partes s3o feitas por escrito e realizadas, alternativamente, (i}
por carta registada com aviso de recegdo enviada para a{s) morada(s) identificadas no Preambulo

deste Contrato, ou (iii) por correio eletrénico enviado para os seguintes enderecos eletrénicos:

Membro: Municipio de Vendas Novas — César Florindo

Email: cesar.florindo@cm-vendasnovas.pt
Membro: ADRAL - Telmo Pena

Email: telmo.pena@adral.pt

Membro: AHRESP — Gisela Casquinha

Email: gisela.casquinha@ahresp.com
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CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA
(Disposicoes Finais)
1. Em tudo o que for omisso no presente contrato, aplicar-se-a a legislagdo geral em vigor;

2. Para apreciagéo dos litigios emergentes do presente contrato que nio sejam resolvidos pela

Comissédo de Coordenacéo Técnica, é competente o foro da Comarca de Evora.

CLAUSULA VIGESIMA QUARTA
{Assinatura e Exemplares)

1. Este Contrato pode ser executado em qualquer nimero de vias, cada uma das quais, quando
executada e entregue, constituira um original em duplicado, mas todas as contrapartes constituirdo

um Contrato Unico.

2. O presente Contrato pode ser executado com uma assinatura a tinta, uma assinatura eletrénica
avangada ou uma assinatura eletronica qualificada, conforme estabelecido no Regulamento (UE)
n.® 910/2014 relativo a identificagdo eletronica e aos servigos de seguranga eletrénica nas

transacdes eletrénicas no mercado interno (Regulamento elDAS).

Vendas Novas, XX de XOOOO00XXX de 2024.

MUNICIPIO DE VENDAS NOVAS

Luis Carlos Piteira Dias

ADRAL

Fa"o ﬂ?laEAranha Grilo

AHRESP

Carios Alberto dos Santos Martins Moura

Jilio Fernando de Albuquerque Fernandes
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ANEXO TECNICO

Candidatura ao Desenvolvimento de Projeto no dmbito dos Bairros Comerciais

Digitais (BCD)

Vendas Novas 4.0

Aviso n° 12/C16-i02/2023

REPUBLICA Financisdo peia
PORTUGUESA Uniiio Eurcpeia
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I - Diagnostico e Aptiddo

a) Definigado e caracterizagdo geografica

Clara definicio e caracterizagao geografica da area de intervengio do projeto em termos morfofuncionais,
incluindo os eixos urbanos, acessos, transportes, equipamentos, identidades a preservar, etc.

A cidade de Vendas Novas, localizada no distrito de Evora e pertencente a sub-regiéo do
Alentejo Central, dispbe de uma éarea de 222,5 Km? e cerca 11.245 habitantes, segundo
informagdo de 2021. O concelho é constituido por 7 aglomerados urbanos, nomeadamente
Vendas Novas, Landeira, Bombel, Afeiteira, Pigarras, Nicolaus e Marconi, apresentando, de
um modo geral, uma estrutura socioecondmica extremamente desenvolvida, quando
comparada com o restante panorama da zona do Alentejo. De referir que, apesar da existéncia
de 7 aglomerados urbanos, o concelho apenas possui duas freguesias, Landeira e Vendas

Novas.

No que diz respeito ao Bairro Comercial Digital, este centra-se, essencialmente, no centro do
municipio de Vendas Novas, abrangendo um trogo da EN4 e espagos contiguos com elevada
densidade de estabelecimentos comerciais e de servigos, além de estabelecimentos
residenciais. De um modo geral, verifica-se uma auséncia de identidade arquiteténica e
homogeneidade urbanistica nas varias partes da cidade, com excegao do centro da cidade
que apresenta alguma homogeneidade e consisténcia patrimonial entre a estrutura urbana e
edificada, e onde se concentra a maior densidade urbana. Relativamente a definicdo do bairro
comercial digital, a mesma teve por base uma avaliagio quanto a distribuicdo dos
estabelecimentos dentro do Municipio, bem como areas de interesse no ambito da afirmagéo
do espago no contexto local, apresentando uma area estimada de 24 hectares.

Desta forma, Bairro é composto por 153 estabelecimentos (distribuidos por 64 CAEs
principais), com uma representatividade por setor de 62 estabelecimentos de comércio (41%),
68 estabelecimentos de servigos (44%) e 23 estabelecimentos pertencentes ao canal
HORECA (15%), sendo a area delimitada caracterizada pelos seguintes eixos urbanos:

Eixo Urbano N° de estabelecimentos
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Alameda Dr. José Manuel Castro Ennes Ferreira 13
Avenida 25 de abril 5
Avenida da Republica 25
Largo 5 de Outubro 1

Largo da Igreja de st. Anténio 1
Largo Dr. Jodo Luis Ricardo 1
Largo Serpa Pinto 6
Praga Candido dos Reis 10

Rua Capitio Custédio Janeiro Santana 1
Rua Alexandre Braga 2
Rua Anténio Coelho de Oliveira 32
Rua dos Bombeiros Voluntirios 3
Rua Dr. Miguel Bomharda 3
Rua Florbela Espanca q
Rua General Humberto Delgado 12
Rua Joaquim Mendonca 6

Rua José Pinto Ferreira il

Rua Manuel Morais Vargas 1
Rua S. Jodo de Deus 15

Rua Tedéfilo Braga 7
Travessa Marinha de Campos g
Largo dos Bombeiros Voluntarios 6

Tabela 1. Eixos Urbanos delimitados no Bairre Comercial

Tendo em conta a informagio apresentada na tabela anterior, verifica-se que o bairro tem
inicio na intersecdo entre as ruas Dr. Miguel Bombarda e General Humberto Delgado,
prolongando-se pelo Largo Serpa Pinto e Avenida da Replblica até a Rua Joaquim
Mendonca, representando um treco da Estrada Nacional 4 {N4), abrangendo-se neste espaco
a Camara Municipal de Vendas Novas. Neste seguimento, o Bairro Comercial Digital continua
pela Rua Anténio Coelho de Oliveira e prolonga-se até ao inicic da Avenida 25 de Abril, de
forma a considerar o Mercado Municipal do Municipio.

Ao longo deste percurso, abraca também eixos urbanos secundarios como é o caso da
Alameda Dr. Jose Manuel Castro Ennes Ferreira, o Largo & de Outubre, 0 Largo da Igreja St.
Anténio, o Largo Dr. Jodo Luis Ricardo, Travessa Marinha de Campos, Praga Candido Reis,
Rua Tedfilo Braga e o Largo & Rua dos Bombeiros Voluntarios. Além dos mencionados, séo
englobados peguenos trogos de outros eixos, como é o caso da Rua Capitdo Custédio Janeiro
Santana, Rua Alexandre Braga, Rua Florbela Espanca, Rua José Pinto Ferreira, Rua Manuel
‘Morais Vargas e Rua 8. Jodc de Deus, de forma a abranger os estabelecimentos contiguos
as ruas principais.

Face ao exposto, importa realcar a representatividade de alguns eixos urbanos especificos,
nomeadamente:

s Alameda Dr. José Manuel Castro Ennes Ferreira:

Este eixo urbano apresenta um trafego maioritariamente pedonal e conta com a presenga de
13 estabelecimentos, os quais apresentam um perfil diversificado, contemplando 6
estabelecimentos comerciais, que incluem 1 papelaria, 1 loja de artesanato e pecas
personalizadas, 1 florista, 1 loja de roupa, 1 loja de decoracgao e 1 peixaria/charcutaria. O eixo
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urbano apresenta ainda 2 estabelecimentos HORECA, nomeadamente de restauragiofcafé,
bem como 5 estabelecimentos de servigos, que incluem 2 cabeleireiros, 2 centros de estética
e 1 cartério notarial. No que se refere ao estacionamento, o eixo urbano dispGe de 38 lugares.

« Avenida da Repiblica:

Esta avenida ¢ uma das principais do municipio, dado que € um dos principais eixos
delineados no projeto, com um consideravel mix de estabelecimentos ao longo da mesma.
Além disso, apresenta uma disponibilidade de 90 lugares de estacionamento. De referir que
esta Avenida representa um trogo da EN4, pelo que possui um elevado trafego, quer ao nivel
de viaturas ligeiras e pesadas, quer ao nivel pedonal. Neste sentido, esta sera um dos locais
com maior incidéncia de investimentos, tendo em conta que possui um elevado numero de
passadeiras e paragens de autocarro, além de apresentar um elevado numero de lugares de
estacionamento. Assim, carece de mecanismos que permitam o controlo do trafego/afluéncia,
como passadeiras inteligentes e outros sistemas de monitorizagéo de transito e de
estacionamento. Por fim, importa realgar que a requalificacdo do Centro Tradicional de
Vendas Novas centra-se numa profunda alteragio da Av. da Republica, estando desenhada
como uma imensa praga, a acompanhar toda a Estrada Nacional 4. Relativamente ac mix de
estabelecimentos, a avenida engloba 12 espagos comerciais, 0s quais incluem 3 ourivesarias,
1 florista, 1 papelariaftabacaria, 1 drogaria, 1 loja de decoragéo, 2 lojas de roupa e calcado
1 de decoracdo, mas também 2 farmécias/parafarmacias e 1 otica, pelo que apresenta uma
oferta completa e diversificada. Ao nivel dos servigos, & nesta avenida que se situam as
empresas de maior dimenséo, as quais incluem a Camara Municipal de Vendas Novas e as
entidades bancarias Novo Banco, BPI, Montepio e Santander. Apresenta ainda outros
servicos, nomeadamente 1 cabeleireiro, 2 barbearias e uma agéncia funeraria. Por fim,
engloba 4 estabelecimentos do canal HORECA, nomeadamente pastelarias/ padarias e
restaurantes.

¢ Rua Anténio Coelho de Oliveira:

Esta rua € a que apresenta uma maior concentragéo de estabelecimentos dentro do espago
delimitado para o bairro comercial, correspondente a cerca de 21%, bem como apresenta uma
disponibilidade de 40 lugares de estacionamento. A Rua representa um eixo urbano principal
perpendicular & Avenida da Republica, pelo que se carateriza por um grande trafego de
veiculos e pessoas, com um acesso privilegiado e direto @ EN4. Neste sentido, concentra
diversas passadeiras, lugares de estacionamento, bem como diversos servicos e espagos
comerciais com elevado interesse e de cariz publico e privado. Assim sendo, engloba 8
espacos de atividade comercial, nomeadamente 4 lojas de vestuario, 1 loja de decoracéo, 1
papelaria, 1 loja de bicicletas e 1 supermercado. Com maior representatividade surge o setor
dos servigos, com 22 estabelecimentos no total, os quais se distribuem por: 3 espagos de
arquitetura/engenharia, 1 cabeleireiro, 2 centros de estética, 2 imobiliarias, 1 lavandaria, 4
escritérios de contabilidade, 2 seguradoras, 1 escritdrio de advogados, 1 solicitador, 1 agéncia
de viagens, 1 agéncia funeraria, e, por fim, 0s CTT, a Conservatéria do Registo Civil € Cartorio
Notarial e a Reparticdo de Financas. Possui, ainda, 2 pastelarias. Sendo assim, esta rua
representa o maior fluxo econémico do bairro.

¢ Praga Candido dos Reis:
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Esta praga possui uma diversidade de 10 estabelecimentos, os quais englobam 1 loja de
roupa, no ambito comercial, 2 cabeleireiros, 1 centro de estética, 1 centro de tatuagens, 1
imobiliaria, 1 loja de reparagao, bem como, 3 espacos de restauracao/padaria. Tendo em conta
a sua dimensao reduzida, esta praca apresenta uma elevada concentragdo de atividades
econdmicas. De referir que representa um eixo contiguo & EN4, pelo que apresenta um
elevado nivel de acessibilidade, bem como 19 lugares de estacionamento.

¢ Rua General Humberte Delgado:

Assim como a Avenida da Republica, esta rua representa um trogo da EN4, pelo que
apresenta um elevado fluxo de viaturas ligeiras e pesadas e 15 lugares de estacionamenio.
Além disso, apresenta um elevado trafego pedonal, pelo serd um dos locais com elevada
incidéncia de investimentos, tendo em conta que possui um elevado namero de passadeiras
e paragens de autocarro, além de apresentar um elevado numero de lugares de
estacionamento. Assim, carece de mecanismos que permitam o controlo do trafego/afiuéncia,
como passadeiras inteligentes e outros sistemas de monitorizagdo de fransito e de
estacionamento. No que se refere as atividades econdmicas, verifica-se um mix de comércio
e servicos, nomeadamente 12 lojas de roupa efou calcado, 1 retrosaria, 1 loja de
equipamentos informaticos, 1 espaco de reparacéo, 1 clinica medica, 1 clinica de analises
clinicas e 2 seguradoras.

¢+ Rua 8. Jodo de Deus

A Rua S. Jodo de Deus é também transversal a EN4, apresentando em conformidade com a
anterior um elevado trafego, pelo que carece de um elevade nimero de investimentos. Pela
andlise ao perfil dos estabelecimentos, verifica-se um equilibrio este as diversas atividades
econdémicas, sendo que conta com: 1 retrosaria, 3 espacgos de pecgas automoéveis/oficina, 1
loja de comércio de ragdes, 1 loja de artigos para festa, 1 6tica, 1 loja de maquinas de costura,
1 loja de equipamentos para aquecimento, 1 escritério de contabilidade, 2 clinicas dentérias,
1 imobiliaria e 2 espagos de restauragdo. Sendo assim, concluiu-se que esta rua apresenta
ainda um mix de estabelecimentos diferenciados, quando comparada com as restantes ruas
acima identificadas.

De salientar que os eixos acima identificados representam cerca de 70% dos
estabelecimentos totais do Bairro Comercial, sendo que os restantes se encontram
identificados no Anexo |,
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Figura 1. Delimitag8o Bairro Comercial Vendas Novas

Importa ainda referir que, com excegdo de alguns casos pontuais, Vendas Novas ndo é um
municipio com elevado valor arquitetonico, sendo que o seu interesse reside, sobretudo, no
valor simbélico e cultural, enquanto testemunho de uma histéria e de um passado coletivos,
que sucessivas geragbes foram criando até & atualidade. Apesar disso, apresenta-se
atualmente como um dos principais polos urbanos do Alentejo Central, e a sua denominagao
deriva, essencialmente da evolugéo da cidade e da sua estrutura urbana, marcada pela forte

presenca e importancia comercial e ao nivel de servigos, principaimente ao longo da EN4.

No que se refere aos estabelecimentos abrangidos pelo Bairro Comercial Digital ou zonas

limitrofes, bem como equipamentos disponibilizados a populagdo do Municipio, sao
destacados os seguintes:

« Estabelecimentos de servigos publicos e administrativos: Camara Municipal e Junta
de Freguesia de Vendas Novas, CTT, Conservatéria do Registo Civil e Cartorio Notarial,
Servigo de Finangas e Seguranca Social;

« Estabelecimentos de importancia geral: Centro de Saude e Escola Secundéria;

« Edificios histéricos/Culturais: Antigo Palacio Real e Capela Real, Polo Permanente do
Regimento de Artilharia n° (classificado como Monumento de Interesse Publico), Chafariz
Real, Moinho de Vento, Museu da Escola Pratica de Artilharia, Espago Etnografico do
Grupo de Dangas e Cantares Pioneiros de Vendas Novas, Museu Etnografico do Rancho
Folglérico da Landeira, Igreja de Nossa Senhora da Nazaré, Palacio do Vidigal, Igreja de
St. Antonio e Mercado Municipal, em fase de requalificagio, ao qual foram atribuidas

fungdes de casa da Cultura;
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» Outros estabelecimentos: Agéncias bancérias, Seguradoras, Farmacias, escritorios de
servicos diversos (Advocacia, Contabilidade, entre outros) e Terminal Rodoviario e
Ferroviario.

o Espacos Verdes: Jardim Publico de Vendas Novas, Jardim do Bairro José Saramago,
Espaco Verde da Entrada Poente de Vendas Novas.

s Eaquipamentos Desportivos: Campos de Padel e Ténis, Estadio Municipal, Pavilhdo
Gimnodesportive Municipal e Piscinas Municipais.

« Eguipamentos Culturais: Férum Cultural “A Praga”, Auditério Municipal e Anfiteatro do
Jardim Publico de Vendas Novas e de Landeira.

De um modo geral, estas construgdes apresentam uma fisionomia e construcdo simples,
sendo que a cidade nac apresenta patriménio arquitetdnico histdrico e o seu valor reside,
essencialmente, no simbolismo e cultura, criadas ao longo das geragdes. Deste modo,
verifica-se a auséncia de identidade arquitetdnica e homogeneidade urbanistica nas varias
partes da cidade. A histéria da cidade remete para um pequeno aglomerado rural ligado a
estalagens e vendas. Contudo, a instalagio da Escola Pratica de Artilharia (EPA) e a chegada
dos caminhos-de-ferro provocaram um crescimento demografico acentuado, bem como o
desenvolvimento da indudstria da cortica e da agricultura que alavancaram a atividade
economica da regido. Neste sentido, a EPA e a estagcdo rodoviaria representaram os
elementos centrais na organizacdo do espaco urbano. Além dos fatores mencionados, a
Estrada Nacional 4 veio representar um papel muito relevante no desenvolvimento e
afirmacgao do concelho, assumindo um duplo papel comae via principal de comunicagao com ¢
exterior e como infraestrutura de suporte a edificacio e instalacdo de atividades econémicas.
Deste modo, foi criada a estrutura econdmica que ainda vigora nos dias de hoje, sendo que
se verifica uma forte concentracio do mix comercial e de servicos ao longo da EN4. De referir
ainda que o préprio nome de Vendas Novas € resultado desta evolugio da cidade e da sua
estrutura urbana, marcada pela forte presenga e importancia comercial.

Ao nivel gastrondmico, a cidade de Vendas Novas & amplamente conhecida pelas afamadas
bifanas de Vendas Novas, que atraem inimeros visitantes a cidade. Este reconhecimento e
distingao proporcionou o aparecimento de indmeros espagos de restauracdo ligados ao
comeércio de bifanas, pelo que o Municipio de Vendas Novas tem vindo a apoiar estes
estabelecimentos e a fazer emergir 0 que designam de estratégia de marketing, que prioriza
Vendas Novas como Capital da Bifana. Além destas agdes, a cidade possui a organizagéo
anual da Feira da Bifana, que centraliza todos os negécios associados a esta tematica, com
0 objetivo de atrair mais visitantes a cidade, promovendo o comércio e o turismo local,

Contudo, Vendas Novas é conhecido como um territdrio de passagem, onde se pode degustar
as famosas bifanas e se parte rumo a outro destino, ndo se verificando a exploragio do centro
tradicional da cidade, a sua histdria e, consequentemente, néo existe a contribuicdo para a
dinamizacdo da economia local, numa perspetiva de influenciar positivamente os restantes
setores do comércio local, para além da restauragao.

Neste sentido, tém surgido alguns problemas que t&m contribuido para a descaracterizacgéo
da cidade de Vendas Novas, tendo o Municipio avangado com uma estratégia de
requalificacdo urbana do centro tradicional, numa perspetiva de atrair novos negdcios e
oferecendo espacos que atraiam os habitantesfturistas, fixando mais pessoas no centro da
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cidade. Neste contexto, pretende-se que esta requalificacéo urbana, seja acompanhada de
um processo de transigao digital deste espago, bem como do mix de comércio e servigos aquli
estabelecidos, criando uma oferta diferenciada e mais competitiva.

De referir que, tendo por base o anteriormente mencionado, o Municipio vem desenvolvendo
diversas acdes para dinamizar a localidade e respetivos espagos publicos, bem como captar
mais jovens, como sdo exemplo a Night Run Seaside, o Estafeta da Liberdade, Corrida da
Cidade de Vendas Novas e outros projetos inovadores.

No que se refere aos acessos e transportes, o municipio de Vendas Novas é servido por uma
estagdo de caminhos-de-ferro integrada na Linha do Alentejo que possibilita, diariamente e
em cada sentido, cinco ligagdes diretas a trés centros urbanos principais, nomeadamente
Lisboa (1 hora), Evora (25 minutos) e Beja (1hora). Além destas ligacdes principais, permite
ligagao a Pinhal Novo (20 minutos) e Pragal (40 minutos) que, por sua vez, possibilitam o facil
acesso ferroviario e geralmente rapido (entre 40 a 45 minutos) a diversos centros urbanos da
Peninsula de Setubal, nomeadamente Almada, Barreiro, Moita, Montijo, Palmela, Seixal e
Setubal. O municipio possui, desta forma, acessos ferroviarios que permitem abranger mais
de 30% da populagdo portuguesa, num espaco de 60 minutos.

Além do transporte de passageiros, o Municipio alberga a Linha de Vendas Novas que se
estende ao longo de quase 70 mil quilémetros que, atualmente, é apenas direcionada para o
transporte de mercadorias (anteriormente ja englobou o transporte de passageiros).
Atualmente, esta linha assume-se como um dos principais eixos de transporte de bens entre
Norte-Sul, tendo em conta que ao circularem por este itinerario, os comboios evitam a
passagem pela zona de Lisboa que apresenta diversas restricbes. Adicionalmente,
integrando-se no Corredor Internacional Sul, a Linha de Vendas Novas é fundamental para a
promocdo de um transporte de mercadorias mais eficiente e para potenciar a competitividade
da economia nacional. Nas proximidades, a Rede Nacional de Expressos disponibiliza ainda
algumas ligagdes de longo curso para varias localidades a nivel nacional.

Por fim, relativamente a acessos rodoviarios, o né da Marateca situa-se proximo da aldeia de
Landeira, conferindo a Vendas Novas uma posicdo geogréfica estratégica e vantajosa,
possibilitando, a este da cidade, o acesso a4 A6 que liga Marateca a Elvas (ate a fronteira com
Espanha) e, ainda a regido da Area Metropolitana de Lisboa com as sub-regides do Alentejo
Central e Alto Alentejo.

Além deste acesso, afluem a A2, que liga Lisboa a Paderne e a regiao da Area Metropolitana
de Lisboa com as sub-regides Alentejo Litoral e Baixo Alentejo, € a A13 que liga Coimbra com
Marateca, possibilitando a ligagao entre as sub-regides de Coimbra, Leiria e Méedio Tejo
(Regiao Centro), com as sub-regides Leziria do Tejo e Alentejo Central. De referir que a A13
possui atualmente dois trogos separados entre si, nomeadamente, Marateca — Almeirim,
permitindo a posterior ligag8o & A1 (em Almeirim/Santarém), e Entroncamento-Coimbra, que
estabelece a ligagéo com a A23.

O Municipio e o préprio bairro s80 ainda abrangidos pela EN 4, que liga o Montijo a parte final
da A8. Neste sentido, de carro é possivel a deslocacio a Evora, Lisboa, Santarém, Setlbal e
Vila Franca de Xira (cerca de 45 a 50 minutos), Montijo e Alcochete (40 minutos pela EN4) e
Palmela (35 minutos pela AS).
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De realgar ainda que a localidade possui uma rede viaria superior a 90km e um parque
automdével superior a 3000 automdéveis, 0 que demonstra a extensa rede de acessibilidades a
este nivel.

Posto isto, a aposta na criagdo deste Bairro Comercial Digital traduzir-se-4 num comércio mais
atrativo e adaptado aos padrées de consumo atuais, capaz de atrair e fixar mais empresas,
criando mais vida nesta zona da cidade. Estes efeitos potenciarde por sua vez a capacidade
do bairro em atrair pessoas (consumidores/turistas), dinamizar economicamente o comércio
local e assim criar um bairro mais vivo, dinamico e competitivo, tirando partide dos aspetos
favoraveis existentes.

Face ao apresentado, conclui-se que o bairro esta estrategicamente localizado, apresentando
um elevado mix camercial & de servicos ao longo dos eixos principais e uma forte expressao
populacional, face aos restantes concelhos do Alentejo, o que alavanca as suas
potencialidades em termos de atratividade e competitividade do espago urbano.

Residentes (numero de habitantes, distribuicio por faixas etarias, nivel médio de rendimentos, habilitagdes
académicas, habitos de consumo, niveis de literacia digital, etc.), perfil dos visitantes e identificacdo dos

potenciais visitantes.

Segundo informagdo dos Censos de 2021 (divulgada pelo Instituto Nacional de Estatistica —
INE), ¢ Municipio de Vendas Novas &€ um dos maiores aglomerados urbanos do distrito de
Evora, apresentando, nesse ano, cerca de 11.245 habitantes.

De referir que a seguinte analise tem por base os dados da localidade de Vendas Novas como
um todo, tendo em conta que o municipio € constituido apenas por duas freguesias, Vendas
Novas e Landeira, e a segunda apenas representa 5% da populacao residente do municipio,
utilizando maioritariamente informagdo recolhida pelos Censos 2021, bem como outras fontes
assinaladas sempre que necessario. Apesar de apresentar uma densidade populacional de
50,56 habitantes/ Km?, bastante inferior aos valores nacionais que rondam 112,15 habitantes/
Km?, a cidade apresenta uma posicac realmente relevante no contexto feral da zona Alentgjo,
onde a densidade populacional ronda os 22,29 habitantes/ Km?.

Tendo por base a estrutura etaria do municipio verifica-se a existéncia de uma populacio
maioritariamente adulta, sendo que cerca de 48% (5407) da populacio possui uma idade
compreendida entre 25 e 64 anos. De referir ainda que o municipio apresenta uma forte
tendéncia de envelhecimento, tendo em conta que apenas 12% da populacéo (1366) tem
entre 0 e 14 anos e 10% (1152) entre 15 e 24 anos, face a uma representatividade de quase
30% da populagao (3320) com idade superior a 65 anos.

Relativamente a distribuicdo por géneros, verifica-se uma maior concentragdo do sexo
feminino, ainda que ndo seja muito significativa (48% do sexo masculino e 52% do sexo
femining), verificando-se uma diferengca mais acentuada nas faixas etarias superiores,
nomeadamente a partir dos 25 anos.

De referir ainda que o Municipio verificou um decreéscimo de 5,07% na populagéc residente
entre os anos de 2011 e 2021, verificando-se uma quebra mais acentuada na faixa etario dos
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0 aos 14 anos. Quando comparada com a faixa dos 65 ou mais anos, que apresenta um
aumento de 11,63%, constata-se uma clara tendéncia de envelhecimento da populagao,
questdo que tem gerado diversas preocupagdes a nivel nacional, com especial énfase em
zonas do interior, mas também da regido do Alentejo.

Outro fator a ter em conta & o contraste entre o crescimento da populagdo da faixa etaria 15-
24 anos (7,83%) e o decréscimo na faixa seguinte (-11,81%), 25-64 anos, que demonstra
efetivamente a dificuldade em fixar a populagio jovem no temitério. Contudo, apesar da
evolugiio da populagio do concelho ser tendencialmente decrescente nos ditimos anos,
verifica-se a existéncia de valores bastante mais positivos do que os registados na maioria
dos concelhos alentejanos. De realgar ainda o facto de que, tendo em conta o panorama geral
da regigo do Alentejo Central, 0 municipio € o que possui maior densidade populacional,
apesar de nao apresentar um maior nimero de residentes, em comparagac com a capital de
distrito Evora, Estremoz e Montemor-o-Novo.

Ja no que se refere a estrutura etéria, apesar de alguns indicadores apresentarem valores
mais favoraveis que a média alentejana, verifica-se a existéncia de um indice de
envelhecimento extremamente acentuado no panorama nacional.

No seguimento da andlise a populagdo residente, importa referir que cerca de 97% da
populagdo (10.907 habitantes) possui nacionalidade portuguesa, sendo que a restante
populagdo, nomeadamente 338 habitantes, apresentam nacionalidade diversas,
designadamente:

+ Nacionalidade europeia (com énfase em ucranianos). 84 habitantes, com uma
representatividade de cerca de 25% no total de habitantes estrangeiros;

« Nacionalidade africana (especialmente angolanos e cabo-verdianos). 20 habitantes,
com uma representatividade de cerca de 6% no total de habitantes estrangeiros;

¢ Nacionalidade americana (maioritariamente brasileiros): 100 habitantes, com uma
representatividade de cerca de 30% no total de habitantes estrangeiros;

« Nacionalidade asiatica (essencialmente chineses e indianos). 134 habitantes, com
uma representatividade de cerca de 39% no total de habitantes estrangeiros.

Neste sentido, em termos proporcionais, Vendas Novas apresenta um maior racional de
estrangeiros no global da populagao residente, quando comparado com os valores médios do
Alentejo, mas também com a média nacional, tendo em conta que ambas rondam os 5%.

No caso especifico dos rendimentos, de um modo geral o rendimento médio monetario anual
liquido nacional tem vindo a aumentar nos Gltimos anos, verificando um maior acréscimo entre
os anos de 2018 e 2019 (cerca de 8%). No ano de 2020, com um acréscimo de 3% face ao
ano de 2019, verificou-se que o rendimento médio monetario anual liquido por adulto
equivalente foi de 13.120 euros. No caso especifico de Vendas Novas, verifica-se que o
municipio auferia, em 2020, um rendimento bruto anual declarado por habitante de 9.191
euros, valor que se encontra abaixo da média nacional (9.807 euros). Contudo, importa referir
que este indicador melhorou significativamente relativamente aos anos anteriores, tendo em
conta que em 2019 e 2018 a diferenga face ao panorama nacional era de 857 euros e 740
euros, respetivamente, tendo reduzido para 616 euros, no ano de 2020. Da mesma forma,
importa referir que, assim como no panorama nacional, o rendimento bruto anual declarado
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por habitante tem registado sucessivos aumentos, correspondentes a cerca de 4,22%, entre
2019 e 2020, € 4,44%, entre 2018 e 2019.

Neste ambito, importa realcar que, apesar da posi¢ao menos favoravel no contexte nacional,
o Municipio de Vendas Novas apresenta, em termos médios, valores de rendimento médio
monetario anual liquido por adulto mais elevados, em comparacdo com a regido Alentejo, o
gue demonstra, mais uma vez, ¢ contexte socioecondémico mais favoravel desta lecalidade,
comparativamente aos da regido.

Tendo por base as dindmicas de estrutura etaria e obtencdo de rendimentos, € de realgar que
as fontes de rendimento principais da popula¢io tém origem nas reformas/pensdes, mas
também no trabalho, embora com menor representatividade.

No ambito da analise as condigdes de vida da populagdo, importa ainda referir que, segundo
dados do Pordata de 2019, o municipio possui um poder de compra per capita de 95,5%, valor
que apenas é ultrapassado pelos valores da capital de distrito Evora (117,8%) e representa
um contexto bastante faveravel relativamente aos valores da globalidade da regido Alentejo
(90,8%), demonstrandoc um maior bem-estar material relativamente aos municipios
circundantes.

Outro indicador a ter em consideragdo sdo as habilitagbes académicas dos residentes. Pela
andlise dos dados recolhidos com os censos de 2021 relativos ao nivel de escolaridade mais
elevado completo, verifica-se que cerca de 52% (5.881 habitantes) apresenta concluido
apenas o0 ensino basico, com especial incidéncia no 1° ciclo do ensino basico, seguido do 3°
e 2° ciclo, que apresentam uma representatividade total de 25% (2.805), 17% (1.868) & 11%
{1.208), respetivamente.

149
Nenhum

Ensino bkasice
® Ensino secundario

® Ensino pos-secundario

ek m Ensino Superior

Figura 2. Distribuicdo da populagdo por nivel de escolaridade mais elevado completo (Fonte: INE — Censos
2021)

O Ensino secundario apresenia também alguma representatividade no total da populacéo,
tendo em conta que cerca de 21% da popula¢ao tem este nivel de escolaridade completo, o
que corresponde a 2.330 habitantes, seguido do Ensino Superior que representa cerca de
12% da populacéo.

No caso especifico do Ensino Superior, importa realgcar que a licenciatura & o nivel de
escolaridade com maior representatividade, tendo em conta que corresponde a cerca de 8%
da populacédo total residente (914 habitantes), seguida do mestrado e bacharelato, com uma
representatividade de 2% (230 habitantes) e 1% (105 habitantes), respetivamente.
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No que se refere & percentagem da populagéo que n&o possui nenhum nivel de escolaridade,
cerca de 14% da populagdo, importa referir que a grande maioria se encontra abaixo dos 15
anos, pelo que importa ter em conta a proporgéo da populagéo residente com 15 anos ou
mais sem nivel de escolaridade, a qual corresponde a 7,81%, valor que se encontra abaixo
do panorama alentejano (8,54%). Adicionalmente, tendo em conta o posicionamento do
municipio a nivel de habilitagdes, importa referir que este apresenta uma taxa de
analfabetismo de 4,77%, valor que, mais uma vez, se apresenta mais favoravel no
enquadramento da regido Alentejo (5,41%).

Relativamente & empregabilidade, no ano de 2021, a localidade apresentava uma taxa de
desemprego de 5,25%, verificando uma situacéo bastante mais favoravel relativamente aos
dados nacionais (8,13%) e no panorama alentejano (6,90%). Neste sentido, da populagao
residente, 4.623 habitantes estdo empregados, verificando-se uma forte concentracéo de
trabalhadores por conta de outrem, cerca de 80% (3.696), seguida dos trabalhadores por
conta propria, cuja representatividade se situa nos 8,5% (394).

Adicionalmente, tendo em conta a andlise a populagdo empregada, verifica-se um pico na
populagido empregada no nivel de escolaridade de ensino basico (41%), seguido do ensino
secundario (34%) e ensino supefior (21%), demonstrando uma franca necessidade de
melhoria dos processos digitais e, simultaneamente, dotar as atividades econdmicas dos
municipios de uma populagdo mais qualificada e capaz de acompanhar as tendéncias de
digitalizagao atualmente exigidas pela sociedade. Além do apresentado, verifica-se um maior
nimero de empregados na faixa etaria dos 45 aos 49 anos, 766, com uma tendéncia de
decréscimos acentuados nas faixas superiores, com énfase nas faixas dos 50 aos 54, 619
empregados, e dos 55 aos 59 anos, 472 empregados, 0s quais ainda no se encontram em
idade de reforma, demonstrando uma potencial necessidade de formagéo e qualificagéo da
populagdo, para alavancar acesso ac empregoe € uma maior coesdo social dentro da
populagédo do municipio.

Importa ainda verificar a distribuico da populagado empregada por setores de atividade, sendo
que se verifica uma maior concentragéo no setor terciario que representa 63% do total da
populacdo residente empregada (1.357 habitantes no setor terciario social e 1.566 no setor
terciario econdmico), seguido do setor secundario e por fim, do setor primério, cuja
representatividade se situa nos 29% e 8%, respetivamente. De referir ainda que, no global da
regido Alentejo Central, a populacéo residente empregada de Vendas Novas corresponde a
cerca de 7% do global de populagéo residente empregada da regido em que se insere.

Tendo em conta os objetivos de investimento do projeto, importa ainda reaigar que da
totalidade de alojamentos familiares classicos de residéncia habitual, 4.669, cerca de 46%
nao possui estacionamento ou garagem, pelo que o ordenamento dos lugares de
estacionamento se torna essencial no panorama municipal.

Outro fator a considerar no Ambito do projeto dos Bairros Comerciais digitais, sdo os padrdes
de consumo do municipio. Com base na informacao partilhada pela Sibsanalytics, a seguinte
figura demonstra a distribuiciio das operagdes pelos 10 maiores setores de atividade

acondémica na localidade:
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Super e hipermercados

Servigos de catering, restauragdo e similares
Matérias primas
w Farmacias e parafarmacias

48,39% # Outros servicos

0,17%
® Comércio por Grosso de Bens de Consumo
B Comércio a Retalho Ndo-Especializado
22,74% - -
B Telecomunicagdes e utilities
B Gasclineiras
B Administragdo publica
Figura 3. Distribuicdo das operacfes pelos 10 maiores selores de atividade econdmica enire janeiro e dezembro
de 2022 (Fonfe: Sibs analytics)

Através da andlise & mesma é possivel verificar que o setor de atividade que concentra um
maior nimero de transagbes corresponde aos “Super e hipermercados”, com cerca de 795,2
milhares de operactes efetuadas em Vendas Novas com cartdées de todos os paises, seguido
dos “Servigos de Catering, restauragdo e similares”, com cerca de 373,7 milhares de
operagdes. As restantes atividades econémicas apresentam uma menor representatividade
de um modo geral, nomeadamente:

o Matérias-primas — 101,4 milhares

¢ Farmécias e parafarmécias — 81,7 milhares

¢ Qutros servigos — 71,9 milhares

e« Comércio por Grosso de Bens de Consumo — 52,3 milhares
e Comércio a Retalho Nao-Especializado — 51,3 milhares

» Telecomunicagdes e utilities — 41,6 milhares

» Gasolineiras — 39,6 milhares

* Administragio publica — 34,7 milhares

Neste &mbito, importa ainda realgar que, de um modo geral se tem verificado um aumento no
namero de transacgbes relativamente ao periodo homdlogo, & excecdo do setor das
Telecomunicacbes e utilities gue verificou um decréscimo de 10%. De realcar que os setores
de atividade com maior crescimento sdo o Comércio por Grosso de Bens de Consumo
(+941%), Qutros servigos (+129%), Farmacias e parafarmacias (+67%), Servigos de Catering,
restauragao e similares (+42%) e Comércic a Retalho Ndo-Especializado (+30%).

Em termos de valores monetarios, os setores que acarretam maior valor s&o os Super e
hipermercados, os Servicos de Catering, restauracio e similares, a Administrac&o publica e
as Matérias-Primas, com cerca de 22,2 mithdes, 5,7 milhdes, 54 milhdes e 5,3 milhdes de
euros, respetivamente.

No que se refere a distribuicio geografica das operagdes por pais do cartao, verifica-se uma
forte significancia das transacdes realizadas por cartbes originarios da Bélgica (1,6 milhares),
Brasil (1,6 milhares), Franga (7,9 milhares), Alemanha (2 milhares), Holanda (2 milhares),
Espanha (15 milhares), Suica (1,8 milthares), Reino Unido (3,6 mithares) e Estados Unidos da
América (1,9 milhares).
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De referir ainda que o Canadé e o Brasil apresentaram um aumento de 3027% e 1043%,
respetivamente, no nimero de transagdes realizadas, demonstrando um maior interesse na
economia local por parte de visitantes destes paises. Além destes, realga-se a presenga da
Italia (+214%), Finlandia {+270%), Suécia (257%) e Dinamarca (333%).

Por fim, importa referir que as operagdes realizadas se centram essencialmente em
operacbes de pagamento elétrico, que representam em media 160 mil transagdes (cerca de
5 milhdes de euros) por més, comparadas com as operagdes em numerario que apenas
representam cerca de 40 mil transagdes (cerca de 3,7 milhGes de euros).

Por fim, em termos de valor médio das operagdes, destacam-se 0s seguintes setores:

e Material desportivo e recreativo — 373 euros

s Lazer e Viagens — 302 euros

e Decoragao e artigos para o lar — 294 euros

« Servigos imobiliarios, construgéo e arquitetura — 201 euros
s Apoio social — 190 euros

¢ Veiculos e acessorios — 173 euros

s Administragdo publica — 155 euros

e Seguros — 154 euros

¢ Ensino e Formacgéo — 154 euros

» Maquinas e Equipamentos — 91 euros

Tendo em conta a analise do perfil do consumidor, importa ainda analisar o perfil dos turistas
e visitantes de Vendas Novas, sendo que, com base na informacéo divulgada pelo Pordata
(Figura 4), se verifica, até ao ano de 2019, uma evolugéo extremamente positiva no nimero
de hospedes, com uma taxa de crescimento superior a 40%. Contudo, no ano de 2020,
verificou-se uma quebra acentuada no nimero de héspedes, que se manteve durante o ano
de 2021, devido, sobretudo, & pandemia de Covid-19.
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Figura 4. Evolugdo do ntimero de hdspedes nos alojamentos turisticos (Fonte: Pordata)

Neste sentido, o Municipio necessita de qualificar o espago urbano, bem como o0s
estabelecimentos que o ocupam, de forma a regressar aos valores pré-pandemia e alavancar
as potencialidades do seu territrio, nomeadamente ao nivel gastronémico e cultural. Um
outro indicador a ter em conta é a estadia média no municipio, a qual verificou um ligeiro
aumento de 2,9 para 3,1, entre 2001 e 2021. De referir que, neste ambito, os visitantes
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portugueses apresentaram, em 2021, uma estadia média de 3,2 e os estrangeiros, 2,4 noites.
Estes indicadores demconstram claramente a potencialidade do municipio em termos de
captacdo de visitantes, sendo que a tendéncia se demonstrava bastante favoravel no periodo
pré-pandemia. Assim, ¢ municipio e o bairro delimitado necessitam de investir em novos
fatores de atrac&o e competitividade, de forma a alavancar o crescimento do turismo em
Vendas Novas e, por consequéncia, o crescimento das atividades econdmicas gerais, com
especial énfase no comeércio local e restauracao.

Por fim, no que se refere ao nivel de literacia digital, a analise efetuada tem por base 0s niveis
de escolaridade auferidos pela populagdo do Municipio com 15 ou mais anos, fazendo o
paralelismo dos mesmos com o© nivel de literacia digital dos habitantes, partindo do
pressuposto que a percentagem de populagdo com 15 ou mais anos sem qualquer nivel de
escolaridade e 1° ciclo do ensino bésico, possui um nivel de literacia digital reduzido, a
percentagem de populagdo com 15 cu mais anos com um nivel de escolaridade equivalente
aos 2°/3° ciclos do ensino basico e secundario, possui um nivel de literacia digital médio e a
percentagem de populagdo com 15 cu mais anos com um hivel de escolaridade equivalente
ao ensino pds-secundario e ensino superior, possui um nivel de literacia digital alto.

Sendo assim, tendo em conta os dados obtidos nos Censos de 2011, verificam-se os
seguintes niveis de literacia digital:

14,37%

34,23%
1.420 habitantes

3.382 habitantes

51,35%
5.077 habitantes

Nivel de fiteracia digital baixo B Nivel de literacia digital médic  ® Nivel de literacia digital alto

Figura 5. Distribuicdo da poputagdo por nivel de literacia digital (Fonte: INE — Censos 2021 — Populagdo
residente com 15 e mais anos de idade)

Face aos pressupostos inumerados, verifica-se que a maioria da popuiagao residente possui
um nivel de literacia digital médio, sendo que os mesmos ja devem possuir alguma
familiaridade com as novas tecnologias, nomeadamente as inerentes e necessarias ao
contexto social, escolar e laboral. Tendo por base esta analise, € possivel verificar que, apesar
de obter um nivel intermédio, o Municipio possui ainda algumas lacunas ao nivel da literacia
digital e conhecimento tecnoldgico, pelo que é essencial dotar o bairro dos mecanismos
necessarios, mas também de prestar o nivel de formagdo correspondente para alavancar e
assimilar 0s conhecimentos pré-existentes.
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c) Caracterizagdo do tecido empresarial

Nimero de estabelecimentos e pessoal ao servico, rames de atividade, dindmica de aberturas e
encerramentos, antiguidade, volume de negécios, cadeias de valor e logistica, presenga de lojas ancora,
etc.

Vendas Novas representa um dos maiores aglomerados do distrito de Evora, com uma
totalidade de habitantes superior a 11 mil, segundo dados de 2021. A evolug&o do concelho,
em termos demograficos, segue a tendéncia nacional, com uma ligeira tendéncia de
decréscimo. Apesar disto, apresenta valores bastante positivos, tendo em conta o panorama
alentejano.

Com um patriménio histérico pouco relevante, o concelho desenvolveu o seu crescimento em
torno da instalagio da Escola Préatica de Artilharia (EPA) e da chegada dos caminhos-de-ferro
gue impactaram positivamente a demografia local, mas também do crescimento de industrias
como a cortica e a agricultura, que proporcionaram o crescimento econdmico da regido. Neste
sentido, estes elementos acabaram por apoiar na definiclo e organizagéo do espago urbano.
Além disso, também a Estrada Nacional 4 possui um papel extremamente importante no
desenvolvimento do concelho, tendo em conta que constituia um ponto principal como via
principal de comunicagdo com o exterior € como infraestrutura de suporte a edificagdo e
instalacéo de atividades econoémicas. Tendo em conta estes pressupostos, foi-se criando a
estrutura econdomica do concelho em torno destas infraestruturas de elevado relevo,
verificando-se uma forte concentragéo do mix comercial e de servigos nestes locais.

Apesar de apresentar um etevado fluxo de trafego, nomeadamente pela existéncia da EN4, a
historia fez com que Vendas Novas fosse marcada como um territério de passagem, o que se
mantém até a atualidade. Deste modo, o Municipio tem desenvolvido diversas agdes para
combater esta tendéncia e apoiar na fixagdo de populagdo no concelho, verificando-se uma
grande aposta em projetos disruptivos e inovadores. Tendo em conta a situacgdo elencada, o
presente projeto contribuird igualmente para este objetivo de fixar populagdes € empresas no
concelho, através da implementagéo de mecanismos gue visam incrementar a interatividade
dos consumidores com a zona do Bairro Comercial Digital, bem como a dinamizagao dos
negoécios de comércio local, tornando-os mais proximos das tendéncias de consumo atual. A
aposta na criaggo deste Bairro Comercial Digital traduzir-se-a num comércio mais atrativo e
adaptado aos padrdes de consumo atuais, capaz de atrair e fixar mais empresas, criando
mais vida nesta zona da cidade. Estes efeitos potenciarao por sua vez a capacidade do bairro
em atrair pessoas (consumidores/turistas), dinamizar economicamente o comércio local e
assim criar um bairro mais vivo, dinamico e competitivo.

Posto isto, o Bairro Comercial de Vendas Novas esta localizado no centro urbano da cidade
com maior conceniracio de comércio e servigos, abrangendo 22 eixos urbanos, evidenciados
na Figura 1 e na Tabela 1, que englobam um total de 153 estabelecimento. Com um ambiente
empresarial dindmico, o Bairro Comercial delimitado é constituido por 153 estabelecimentos,
dos quais 62 correspondem a estabelecimentos de comércio, 23 ao canal HORECA e 68 ao
ramo dos servicos, sendo de destacar a representatividade da Rua Anténio Coelho de Oliveira
(cerca de 20%).
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Adicionalmente, importa referir que os eixos urbanos delimitados apresentam uma grande
diversidade de estabelecimentos no mix comercial e de servicos no contexto de Vendas
Novas, onde se destacam as areas da moda, decoragéo, alimentacdo, estélica e
cabeleireiros, imobiliaria, banca e seguros.

Tendo por base critérios quantitativos e de forma a analisar mais pormenorizadamente o
contexto econdmico do Bairro Comercial, nomeadamente pela analise a distribuigio por CAEs
principais, verifica-se a seguinte distribuicio/representatividade:

= : N° DE

DIVISAO ESTATISTICA (CAE)} ESTABELECIMENTOS REPRESENTATIVIDADE
Classe 14 - Industria do vestuario 1 0,65%
Classe 33 - Reparacdo, manutencéo e instalacao de maquinas 1 0,65%
e equipamentos
Classe 43 - Alividades especializadas de construgao 2 1,31%
Classe 45 - Comércio, manutencgao e reparagéo, de veiculos 3 1,96%
automdveis e motociclos
Classe 46 - Comércio por grosso {inclui agentes), exceto de J) 1,96%
veiculos automdveis e motocicios
Classe 47 - Comércio a retalho, exceto de veiculos automoveis 53 34,64%
e motociclos
Classe 53 - Atividades postais e de courler 1 0,65%
Classe 55 - Alojamento 1 0,65%
Classe 56 - Restauracao e similares 23 15,03%
Classe 64 - Atividades de servigos financeiros, exceto seguros 6 3.92%
e fundos de pensbes
Classe 65 - Seguros, resseguros e fundos de pensdes, exceto 2 1,31%
seguranca social obrigatoria
Classe 66 - Atividades auxiliares de servigos financeiros e dos 6 3,92%
seguros
Classe 68 - Atividades imobiliarias 4 2,61%
Classe 69 - Atividades juridicas e de contabilidade 9 5,88%
Classe 71 - Atividades de arquitetura, de engenharia e 3 1,96%
técnicas afins: atividades de ensaios e de analises técnicas
Classe 74 - Qutras atividades de consultoria, cientificas, 1 0,65%
técnicas e similares
Classe 79 - Agéncias de viagem, operadores turisticos, outros 1 0,65%

servigos de reservas e atividades relacionadas
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Classe 84 - Administracao Plblica e Defesa; Seguranga Social 3 1,96%
Obrigatoria

Classe 86 - Atividades de saide humana 6 3,92%
Classe 93 - Atividades desportivas, de diversao e recreativas 1 0.65%
Classe 95 - Reparacéo de computadores e de bens de uso 1 0,65%
pessoal e domeéstico

Classe 96 - Qutras atividades de servigos pessoais 22 ' 14,38%

Tabela 2. Representatividade dos investimentos por atividade econdmica

Tendo em conta a analise da tabela anterior, bem como a informacao presente no anexo |, €
possivel verificar que os 153 estabelecimentos abrangidos pela zona delimitada do Bairro
Comercial, apresentam uma grande diversidade de atividades economicas, que se distribuem
por 63 subclasses de CAEs principais distintas. De referir ainda que o referido anexo
apresenta informagio detalhada sobre todos os estabelecimentos do bairro, incluindo o
pessoal ao servi¢o, volume de negécios, data de inicio de atividade, entre outros.

No que se refere a atividade comercial, os estabelecimentos do bairro apresentam uma
diversidade de atividades econémicas, as quais se incluem a disponibilizagio de produtos
diversificados, nomeadamente vestuario e calgado, decoragéoftéxteis-lar, materiais de
construcéo e bricolage, artesanato, bens alimentares, artigos de salde e cosmética, artigos
de papelaria, eletrodomésticos e maquinas diversas, equipamento informatico, brinquedos,
artigos para climatizagdo, pecas automoveis, artigos de festa, tecidos, bijuteria e joias,
mobiliario e artigos/ragdes para animais. Inclui ainda estabelecimentos como drogarias,
floristas, ourivesarias, farmacias, retrosarias, oticas e papelarias.

No caso do setor dos servicos, verifica-se um grande leque de estabelecimentos essenciais
para o quotidiano das familias, como & o caso dos servigos plblicos diversos, CTT,
seguradoras, servigos bancarios, clinicas dentarias e médicas, escritorios de
contabilidade/solicitadoria, escritérios de advogados, cartério € centros de reparagdo, mas
também outros de caréater mais geral como cabeleireiros/barbearias, fotégrafos, centros de
estética, tatuadores, agéncias funerarias, ginasios, imobilidrias, agéncias de viagens, servigcos
de arquitetura/fengenharia, lavandarias, costureiras e analises clinicas. De referir ainda que o
Bairro Comercial possui um elevado numero de servigos publico-administrativos na propria
zona delimitada ou nas intermediacdes, nomeadamente a Camara Municipal, Reparticao de
Financas e Seguranga Social, Conservatoria do Registo Civil e Centro de saude.

Por fim, importa realgar que uma das atividades com maior representatividade e a
Restauracdo e similares, onde se incluem cafés, padarias, pastelarias, takeaway e
restaurantes diversos, bem como uma residencial destinada ao alojamento de

turistas/visitantes.

No que se refere a tipologia de empresas do bairro, este é constituido maioritariamente por
empresarios em nome individual, sendo que 0s mesmos representam mais de 50% do numero
de estabelecimentos abrangidos.

No que se refere as empresas, importa realgar que o mesmo possui uma diversidade de
Pequenas e Médias empresas, mas também algumas Nao PME, como & 0 caso de cadeias

bancarias e de seguradoras.
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Neste sentido, de um modo genérico, em termos de antiguidade a média é de 33 anos de
atividade, realgando-se que, em termes de PMESs, este valor passa para 20 anos. De salientar
ainda que, das empresas analisadas, apenas 16 possuem menos de 10 anos de atividade, os
quais representam maioritariamente pequenas empresas.

Tendo em conta a andlise mais detalhada e real do contexto do bairro, optou-se por proceder
a andlise mais pormenorizada dos proximos dados apresentados pelas PMEs, tendo em conta
que as Nao PMEs, pela sua posicao no mercado, apresentam valores que desvirtuam a
realidade local.

Assim sendo, verifica-se que, em termos médios, as PMEs do Bairro Comercial possuem 7
pessoas ao service, salientando-se que apenas 6 empresas possuem um numero de
funcionarios superior a 10. Em termos de Volume de Negocios, estas 6 empresas
apresentaram, no ano de 2021, um volume de negdécios médio de 1,8 milhdes de euros, o que
representam, no panorama total de PMEs analisadas, 34% do volume de negécios. Ja no
caso das restantes empresas, o Volume de negécios, apesar de representar 66% do volume
de negdcios, ronda, em média, 449 mil euros. De um modo geral, o Volume de Negoécios das
PMEs do Bairro ronda, em media, 604 mil euros.

Com especial foco nos setores do comércio e servicos, Vendas Novas apresenta diversos
acessos primordiais, detalhados anteriormente € que lhe permitem garantir o correto
abastecimento e funcionamento dos estabelecimentos localizados no Bairro.

Importa ainda destacar que o zona de implementacéo do projeto € composta por comércio de
rua, instituigdes publicas e servigos gerais, apresentando horarios de funcionamento diurnos
ha sua maioria. Neste contexto, o grande fluxo de movimento no bairro sera no periodo entre
as 9 e as 19, considerando que este corresponde aos horarios de funcionamento da
esmagadora maioria dos estabelecimentos. Destaca-se ainda os horarios de funcionamento
dos estabelecimentos de hotelaria, com prevaléncia ja em horario noturno.

Acresce ainda que a maioria dos estabelecimentos se encontra em funcicnamento mesmo
durante o fim de semana, com excecio dos servicos publicos e gerais (bancos, seguradoras,
CTT e outros semelhantes}, contribuinde para um maior fluxo de pessoas durante estes dias
da semana.

Para o bairro, em muito contribuird a existéncia das lojas ancora, que representam lojas de
procura regular e que promovem a deslocagéo da populagdo até ao bairro e assim, contribuem
para o desenvolvimento dos demais estabelecimentos. Destaca-se que Vendas Novas nao
dispde de grandes supermercados e superficies na zona delimitada, pelo que se considera
como ancoras, os servicos publicos e servigos gerais durante a semana, bem como a
restauracao.

Conforme se destacou anteriormente, Vendas Novas € reconhecida pelas suas bifanas, pelo
gue a restauracdo apostando neste prato representa um importante fator de atragéo da
populacdo local e de fora de Vendas Novas.

Posto isto, tendo em conta a analise dos estabelecimentos que constituem este Bairro
Comercial Digital, é possivel comprovar a abrangéncia e diversidade no mix comercial e de
servicos, demonstrando um grande relevo e importancia destas atividades econdmicas para
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o municipio. A diversidade de solugbes comerciais cria condicdes para a criacdo de um
ecossistema mais atrativo, com uma oferta mais competitiva, mediante a criagéo de novos
modelos de negdcio e de consumo, apostando na tecnologia.

Atualmente, face ao forte crescimento e ao facto de fornecer uma diversidade de comércio e
servigos ao longo de uma Estrada Nacional de grande circulagao e espagos contiguos, levou
a que ainda hoje se percecione que Vendas Novas € um territorio de passagem, o gue
representa a principal base deste projeto € o torna atrativo e impactante para os
estabelecimentos aqui representados, pretendendo-se criar uma identidade de bairro que
mitigue os efeitos menos positivos desta situacéo, contribuindo para a atracéo e fixacéo de
pessoas no bairro, dinamizando o comércio local.

d) Analise SWOT

Identificacao das forcas e fraquezas vs. oportunidades e ameacas inerentes ao desenvolvimento do projeto
{territério, populacdo, empresas, capital humano, grau de digitalizacao, propocnentes, etc.).

Tendo por base os principais indicadores socioeconomicos do concelho, mas também as
dinamicas e iniciativas promovidas e as principais conclusdes dos inquéritos realizados junto
dos comerciantes, proprietarios e consumidores, apresenta-se abaixo a Matriz SWOT com a
identificagdo das principais forgas, fraquezas e forgas inerentes ao desenvolvimento do
projeto, com enfase nas teméticas do territorio, empresas, capital humano, grau de
digitalizacdo e proponentes.

POPULAGAO E CAPITAL HUMANO

Forcas Fraquezas

«  Agravamento do processo de
envelhecimento populacional com clara
prevaléncia da populagdo idosa face a
populacao jovemn

»  Perda de méo-de-obra por falta de oferta de
trabalho

- Reduzido peso da faixa de populagdo com
habilitagSes de nivel superior

« Falta de alternativas ao ensino em Vendas
Novas, especialmente ao nivel do ensino
universitario e politécnico o que implica a
deslocagaoe de alunos para outros concelthos

- Baixa literacia digital

= Baixos niveis de escolaridade

Oportunidades Ameacas

«  Progress&o demogréafica favoravel, tendo em
conta o panorama alentejano

- Densidade populacional mais elevada da
regigio do Alentejo

= Nivel salarial superior a8 média do Alentejo

. Taxa de desemprego inferior & média
nacional
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Valores francamente favoraveis em termos
da taxa de insucesso escolar no ensino
basico e da taxa de transi¢cdo/concluséo no
ensino secundaric

Desenvolvimento de politicas municipais de
apoio a populagdo mais carenciada
Desenvolvimento de politicas municipais de
apoio a populacéo jovem

Academia Sénior de Vendas Novas
Proximidade a diversas instituicbes do
ensinc superior e centros de conhecimento
como os Institutos Politécnicos de Setubal e
de Santarém, Universidades de Evora,
Lisboa e Almada

Existéncia de centros de formagao no proprio
Parque Industrial (Inovinter), Evora (IEFP) &
Setubal (IEFP)

BAIRROS
COMERCIAIS
DIGITAIS

incapacidade interna de criagao de postos de
trabalho inviabilizando a plena utilizagac dos
recursos humanes disponiveis no territdrio
Intensidade dos fluxes de saida de
trabalhadores, em particular para os setores
da administragdo publica, comercio por
grosso e retalho, construgéo e agricultura
Crescente perda do numero de alunos
matriculados superando os valores médios
nacionais

Tabela 3. Andlise SWOT da Populagéo e Capital humano

TERRITORIO

Forgas

Natureza tendencialmente urbana do
territério, com uma envolvente rural de

qualidade
Indicadores  ambientais  globalmente
favoraveis face ao panorama nacional *

Boa a oferta de equipamentos coletivos
de desporto, cultura, lazer e agio social,
muito acima do padréo -
nacional/alentejano

Taxa de utilizagdo dos equipamentos -+
relativamente elevada

Bom relacionamento entre a autarguia, as
escolas e outras entidades locais nas
areas da educagdo, cultura e lazer
{desenvolvimentc de projetos comuns)
Acessibilidades em termos rodoviarios e
ferroviarios

Relativa proximidade & capital Lisboa

¢

Fragquezas

Deficiente estruturacio urbana e extensas areas
por qualificar (Landeira, Picarras, Nicolaus e
Marconi)

Sistema de transporte publico urbano e
interurbano insuficiente

Elevado trafego e auséncia de estacionamento
com frequentes  contracrdenagbes  de
estacionamento e poluicdo soncra e ambiental,
bem como frequentes paragens para cargas e
descargas, condicionando a passagem pedonal
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Oportunidades

Reserva Ecoclogica Nacional com alguma
importancia

Fruigdo do solo urbano direcionada para
a criagBo de espagos urbanizaveis,
equipamentos e parques urbanos
Construgéo da variante a EN4
Ordenamento das acessibilidades
internas (circular)

Conjunto de investimentos nacionais ao
nivel dos transportes, como por exemplo
o Novo Aeroporto de Lisboa (a 24Km de
Vendas Novas), a Plataforma Logistica
do Poceirdo — Marateca e & estagdo
ferroviaria de Alta Velocidade
Regqualificagéo da linha do Alentejo
Continua aposta na reabiltagao e
requalificagdo urbana, nomeadamente
pela capacitacio tecnolégica das bolsas
de estacionamento desenvolvidas junto
a0 bairro, respondendo as necessidades
de estacionamento, mas também da
eficiéncia na gestao das mesmas
Melhoria da rede de transportes publicos,
na sequéncia do projeto “Transporte a
pedido”

BAIRROS
COMERCIALS
DIGITAIS

Ameacas

Implantacéo do tragado da rede ferroviaria de
alta velocidade

Excessivo trafego de atravessamento de
Vendas Novas e Bombel por inexisténcia de
uma variante a Estrada Nacional 4
Tendéncia para o aumento do custo do solo
urbanizado e de habitacéo

Tabela 4. Andlise SWOT do Territério

EMPRESAS
Forcas Fraquezas
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Economia pouco dependente dos setores
tradicionais e relativamente diversificada
Niveis elevados de especializag&o nos
sectores da agricultura e silvicultura,
material de transporte, madeira e cortiga,
téxtit vestuario e calgado

Nivel de empreendedorismo idéntico a
média nacional

Aumento do volume de negdcios das
empresas nao financeiras entre 2009 e
2020

Parque Industrial dindmico e com
perspetivas de crescimento

Manutencdo do ndmero médio de
empresas por kmZentre 2009 e 2020
Distingao de varias empresas como PME
Lider efou PME exceléncia

Programa Extraordindrioc de Apoio a
Economia Local — Vendas Novas Apoia
Participagac na incubadora de empresas
StartUp Alentejo

Oportunidades

Destaque para os sectores da Agricultura
e Silvicultura no Alentejo Central, que
regista niveis de especializagéo e de
produtividade acima da referéncia
nacional

Presenca relevante no concelho de
industrias que otimizam a escala
produtiva

A especializagdo produtiva industrial
assente em niveis de aplicagdo
tecnolégica nos processos de producac
Existéncia de Centros Tecnoldgicos e de
transferéncia de Tecnclogia, Laboratérics
e Unidades de Investigagdo nas
proximidades

Expansadc e requalificagcido do Parque
Industrial de Vendas Novas
Aproveitamento da Unidade Atragao e
Apocio ao Desenvolvimento Econdmico do
Municipio para captagdo de novos
investimentos e apoio ao
empreendedorismo

BAIRROS
COMERCIAIS
DIGITAIS

Elevados niveis de insucesso empresarial e
dificuldade em sustentar os postos de trabalho
criados

Posicao modesta da quota de exportactes
Pesc marginal do sector do Turismo agravado
pela oferta diminuta de alojamentc hoteleiro
Insuficientes oportunidades profissionais, em
particular para os jovens licenciados

Ameacas

Elevada concentragdo do emprego em poucas
empresas de elevada dimenséo o que se traduz
num fator potenciador de risco no mercado de
trabalho face a possiveis faléncias ou
deslocalizagbes

Relativa dependéncia da industria corticeira e da
indastria automével

Especializacde no sector do  turismo
relativamente  baixa face as  regides
envolventes, quer da Peninsula de Setibal quer
do Alentejo Central

Tabela 5. Andlise SWOT das empresas

PROPONENTES

Forgas

Fraquezas
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Elevada experiéncia no ambito formativo
por parte da AHRESP

Elevado grau de proximidade e
experiéncia na realizagdo de projetos
conjuntos

Proximidade com a economia local e
necessidades do bairro

Forte aposta do Municipio no Plano de
Desenvolvimento urbano,
nomeadamente com a integragdo de
solidos conhecimentos e capital humano
nas areas subjacentes

Adocao de projetos conjuntos entre a
ADRAL e o Municipio direcionados para o
empreendedorismo, nomeadamente na
StartUp Alentejo

Realizacdo de agdes de apoio ao
comeércio local

Oportunidades

Aproveitamento das sinergias entre 0s
proponentes

Incorporagéo de oportunidades de
financiamento para alavancar 0s
negocios locais

Aposta na formagac dos residentes e
intervenientes na economia local para
expandir a atividade econémica local
Aproveitamento da esfera de influéncia
dos proponentes

Implementagéc de agdes gque permitam
divulgar os eventos locais e, desta forma,
alavancar o crescimento e criagdo de
indastrias culturais e criativas

Fomento de politicas de inclusdo, coesao
e justica social

BAIRROS
COMERCIAIS
DIGITAIS

Insuficiéncia de recursos humanos na éarea
digital, nomeadamente nas TIC

Falta de recursos para apoio aos negocios
locais

Ameacas

Dependéncia de fundos externos & programas
de investimento para dinamiza¢do de projetos
no territério

Tabela 6. Analise SWOT dos Proponentes

GRAU DE DIGITALIZACAO

Forcas
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Consciéncia por parte dos comerciantes
para as tematicas da transic&o digital

Experiéncia dos  proponentes na
realizacio de eventos e formacgdes de
qualificacao digital e empreendedorismo

Oportunidades

Aproveitamento das mais-valias geradas
por projetos internos no ambito digital,
como é o caso do Auroral e CEF -
Cobertura  5G, dinamizados pelo
Municipio

Digitalizagdo dos medelos de negécio
Utiizagdo de novas metodologias de
marketing digital

Desenvolvimento de acbes de formagao
e sensibilizagdc para os diversos
utilizadores do Bairro

Apoic ao comeércio local, com a sua
dinamizacdo através de campanhas
promocionais e crganizagao de eventos e
atividades

Aposta na uniformizagé@o online dos
estabelecimentos do Bairro

Diversificacio das experiéncias
disponibilizadas aos consumidores, com
aumento da atratividade e

competitividade do Bairro
Implementacéo de tecnolcgias para a
gestdo de atividade do bairro, como ©
controlo e monitorizagdo de trafego,
alarmistica de video e solugbes de
estacionamento

BAIRROS

COMERCIAIS

DIGITAIS
Setor comercial com reduzido nivel de
digitalizacéo
Populagdo envelhecida, o que dificulta a

incorporacéo de novas tecnologias

Modelos de negdcio maioritariamente
dependentes de processos de venda fisicos
Auséncia de um processo robusto de recolha e
analise de informacéo dos clientes

Reduzida literacia digital dos comerciantes e
colaboradores do Bairro

Reduzide grau de digitalizagdo do Bairro,
tornando-se menos competitivo face a grandes
superficies comerciais

Ameacgas

Reduzida capacidade econdmica, na sequéncia
da crise pandémica, para a realizacdo de
investimentos e implementacéo de estratégias
mais digitais, por parte dos comerciantes, no
sentido de aumentarem a sua competitividade
Investimentos de valor avultado e necessidade
de constante acompanhamento das
necessidades dos clientes e do mercado
Resisténcia a adogidc de métodos digitais no
habito de consumo, inerente & populacio mais
envelhecida

Tabela 7. Anélise SWOT do Grau de digitalizagdo

Diagnostico aoc grau de: digitalizagdo da oferta comercial (websites, marketplaces, apps, meios de
pagamento eletrénico, alertas SMS, redes sociais, recolha em cacifos ou loja); competéncias digitais dos
comerciantes; nivel de presenga nos canais digitais; nivet de adogéo de tecnologias digitais.
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Pela andlise aos questionarios realizados na fase de Manifestagao de Interesse, verificou-se
que os comerciantes apenas adotam métodos mais tradicionais para a divulgacao dos seus
negécios, recorrendo as redes sociais como meio de divuigagéo dos seus produtos e servicos,
sem que com isso tenham uma estratégia orientada para as necessidades dos clientes.

Tendo por base a maturidade digital dos estabelecimentos que constituem o Bairro, é possivel
verificar que existe ainda um reduzido investimento em meios digitais, com 67% dos negécios
a ndo disporem de um Website € com as plataformas de social media a serem as mais
representativas para a estratégia de promog&o digital dos negocios. Faralelamente, verifica-
se que apenas 3 entidades utilizam um sistema de vendas online, sendo que as dispfem
deste sistema recorrem maioritariamente as plataformas de social media (principalmente
Facebook e Instagram) e afirmam que a percentagem de negécio gerada pelas vendas online
representa 0 a 20% das vendas totais. Importa ainda analisar que 17% dos inquiridos revelam
um nivel elevado de digitalizacéo implementado nos seus negécios, 58% afirmam possuir um
baixo nivel, e 8% nio apresenta qualquer digitalizagdo. Neste sentido, o nivel de digitalizagao
reconhecido por parte dos comerciantes revela-se reduzido, pelo que se verifica uma baixa
literacia digital por parte dos comerciantes locais que n&o tém capacidade para acompanhar
a transformacio digital do tecido comercial, por falta de meios, mas também por falta de
incentivos.

Adicionalmente, no que se refere aos meios de pagamento, a maioria dos estabelecimentos
disponibiliza os meios de pagamento habituais, nomeadamente multibanco e numerario,
tendo vindo a verificar-se uma maior possibilidade de pagamentos eletronicos por via de
MBway. Ja no caso dos meios de logistica, importa realgar que existe uma reduzida afluéncia
nas vendas online, com a maioria dos inquiridos a n&o possuir uma plataforma com este fim.
Contudo, na generalidade, sempre que existem vendas neste ambito, o envio das
encomendas funciona ainda de forma rudimentar, nomeadamente por recotha em loja ou
envio via CTT para a morada disponibilizada, ndo estando ainda instalados cacifos digitais no

Bairro Comercial.

Adicionalmente, a maioria dos comerciantes nio dispde de um processo de recolha e analise
de informagdo dos clientes, de forma a obter um maior conhecimento das necessidades e
expectativas dos consumidores, o que influencia negativamente a performance dos negocios
em causa.

Os inquéritos realizados permitem ainda concluir que os comerciantes consideram bastante
relevante a implementagao de novas tecnologias digitais no Bairro, com efeitos positivos para
a sua atratividade e competitividade. No entanto, 83% reconhecem a necessidade de adquirir
formac&o especifica ao nivel de meios e tecnologias digitais, aumentando o seu know-how e
permitindo potenciar os investimentos contemplados no presente projeto.

Verifica-se ainda que os principais motivos apontados pelos proprietarios para a dificuldade
em arrendar o seu imoével se prendem com a auséncia de oferta diversificada, auséncia de
estacionamento, auséncia de comerciantes e apoio & abertura de novos negécios.

Sumariamente, elencam-se em seguida as principais problematicas identificadas:
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* Reduzida literacia digitat dos comerciantes e colaboradores do Bairro, com
necessidade de aquisicdo de conhecimento e desenvolvimento de competéncias ao
nivel de meios e tecnologias digitais;

+  Reduzide grau de digitalizacdo do Bairro, tornando-se menos competitive face a
grandes superficies comerciais;

+ Existéncia reduzida de estratégias de marketing digital do Bairro e seus
estabelecimentos, com a divulgacdo dos estabelecimentos a limitar-se,
maioritariamente, a plataformas de social media;

«  Modelos de negécio maioritariamente dependentes de processos de venda fisicos,
encontrando-se pouco digitalizados e com pouca oferta ao nivel de canais de venda
online;

- Auséncia de um processo robusto de recolha e andlise de informacgio dos clientes,
ndo permitindo o desenvolvimento de acdes especificas e adaptadas as suas
necessidades;

» Reduzida capacidade economica, na sequéncia da crise pandémica, para a realizagao
de investimentos e implementagcio de estratégias mais digitais, por parte dos
comerciantes, no sentido de aumentarem a sua competitividade;

« Elevado trafego e auséncia de estacionamento, com frequentes contraordenacdes de
estacionamento e poluicdo sonora e ambiental, bem como frequentes paragens para
cargas e descargas, condicionando a passagem pedonal.

Deste modo, face acs preblemas inumerados, esta candidatura apresenta-se como uma
oportunidade para a capacitaggo e inclusdo digital de todos os intervenientes no Bairro
Comerciat (Proprietarics, Comerciantes e Consumidoeres), o que se devera refletir no
aumento da competitividade dos negécios e, consequente, crescimento econdmico da
cidade, criando valor e contribuindo para a fixacdo de populagbes. De referir que o
Municipio de Vendas Novas tem procurado investir na requalificac@o do espago urbano,
bem como o desenvelvimento de acdes de modernizagdo e desenvolvimento, com o
objetivo de afirmar a sua identidade e atrair um maior numero de consumidores/turistas,
fornentando o surgimento de novos negécios e produtos.

Caracterizacéo do(s) proponente(s), o seu contributo para o projeio, motivagio para constituicdo do
consorcio, se aplicavel, sinergias que se preveem, exemplos de experiéncia prévia conjunta de trabatho (se
aplicavel},

O presente projeto sera desenvolvido por um conséreio constituido pela Camara Municipal de
Vendas Novas (CM Vendas Novas), Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo
{ADRAL) e AssociacBo da Hotelaria, Restauragcdo e Similares de Portugal — Alentejo
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(AHRESP Alentejo), com o intuito de implementar um novo Bairro Comercial Digital no
Municipio de Vendas Novas.

No que se refere ao consércio definido, a CM Vendas Novas apresenta-se como promotor
lider do projeto, assegurando a associagio entre agentes de natureza publica e privada e
agilizando a promogdo, modemizagdo e dinamizacdo do comeércio do Municipio.
Paralelamente, tera um importante papel no envolvimento entre todas as entidades parceiras,
copromotoras, e outros stakeholders relevantes, de mode a garantir uma adequada
implementagdo do plano de agdo do projeto, através da promogao de novos modelos de
negdcios alavancados pelo investimento na transic&o digital no Bairro.

A CM Vendas Novas apresenta solidos conhecimentos e competéncias na area de gestao de
projetos, ordenamento do territério e estratégia de desenvolvimento socioecondmico e cultural
do concelho. No ambito do Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano (PEDU), a CM
Vendas Novas tem desenvolvido diversos projetos de requalificagdo urbana e comercial
dentro da area delimitada para o Bairro Digital, com o objetivo principal de adotar medidas
destinadas a melhorar o ambiente urbano, revitalizar a cidade e revitalizar economicamente
o centro. Neste sentido, a CM Vendas Novas tem procurado a qualidade ambiental e
paisagistica do centro urbano, devolvendo espaco publico aos pedes & criando um espaco
mais atrativo e confortavel.

Na qualidade de promotor lider do projeto, a CM Vendas Novas conhcentrara em si 0s
principais recursos financeiros e técnicos, dispondo dos meios e competéncias necessarias
para a dinamizacdo do projeto. Numa outra vertente, tem como um dos principais eixos de
intervencao, alinhar a estratégia delineada para o Bairro Digital com os restantes projetos
implementados no Municipio, criando assim uma conectividade entre as multiplas realidades

exisientes.

A CM Vendas Novas com o presente projeto pretende contribuir para o continuo apoio a
economia local, com a implementacéo de agdes concretas de apoio aos estabelecimentos do
Bairro, e preconizando o objetivo de contribuir para a transigéo digital da economia enguanto
fator promotor do crescimento econdmico e da propria competitividade da economia local. Por
via das suas valéncias, e na qualidade de lider do consorcio, as principais areas de
intervencdo da CM Vendas Novas, incidem sobre:

« Definir as agbes a desenvolver no ambito do Bairro Comercial Digital;

« Definir as solugdes tecnolégicas a implementar e que melhor se ajustam a realidade
do Bairro;

« Estabelecer a relagéo com os comerciantes locais;

« Apoiar no combate a iliteracia digital dos comerciantes do Bairro;

» Trabalhar em estreita articulagéo com os diferentes stakeholders;

» Promover a criagdo de sinergias que contribuam para o cumprimento dos objetivos
estabelecidos.

De referir que o municipio tem desenvolvido diversas agGes para promover a dinamizacao do
espaco, como s&o exemplos os projetos que tem a decorrer. No ambito do projeto Auroral,
desenvolvido ao abrigo do Horizonte 2020, como copromotor, o Municipio tem-se empenhado
no aumento da conectividade e em fornecer um ambiente digital de plataformas de servigos
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inteligentes ¢ interoperaveis, capazes de desencadear um ecossistema de inovagdo em
comunidades rurais. A CM Vendas Novas integra o projeto com um piloto na area da
mobilidade inteligente, onde pretende desenvolver novas solugbes de mobilidade como
servigo para residentes e turistas, complementando a rede de transportes existente. O piloto
assenta no projeto regional “Transporte a Pedido”, sendo que este j4 se encontra em
andamento. Adicionalmente, no seguimento deste projete, a CM Vendas tem em andamento
um projeto no ambito da operagio Connecting Europe Facility, que se traduz na instalagéo de
antenas 5G complementares, para cobertura de todo o territério de Vendas Novas, mais
especificamente os aglomerados urbanos mais afastados do centro da cidade, assegurando
a transicdo no ambito das Smart Communities.

A ADRAL é uma sociedade andnima de capitais mistos, maioritariamente publicos, que se
dedica a promocgéo do desenvolvimento regional do Alentejo e fortalecimento da sua base
econémica e produtiva, com o objetivo de reforgar o posicionamento internacional da regido.
Neste sentido, desenvolve agdes em cooperagdo com 0s agentes e entidades da regido
alentejana, bem como outras a nivel nacional cu mesmo internacional.

A missdo da ADRAL consiste no desenvolvimento econdmico e social da regido Alentejo
através da cooperagdo com os demais agentes no territdrio, numa posigéo de interface entre
parceiros, politicas e recursos.

Sendo assim, a ADRAL constitui uma plataforma de interface de dinamizagdo do
desenvolvimento regional, desempenhando um papel fundamental para alavancar a regido do
Alentejo, nomeadamente pelo suporte a inovagao, internacionalizagéo e coeséo do vasto
territdrio. Neste sentido, dentro das principais atividades da ADRAL passam por:

¢+ Promocio de atividades que gerem empregos e melhorem o ambiente e a qualidade
de vida;

 Fomento da criagdo de empresas, do investimento nacional e estrangeiro, da inovagao
tecnoldgica e de transferéncia de tecnologias;

¢ Promogcao da realizacao de infraestruturas e equipamentos coletivos;

e Acdes de educacao e fermacao profissional;

e Acbes de valorizacdo dos recursos humanos, naturais, histéricos e culturais;

¢ Promogéc da mobilidade profissional, setorial e geografica das pessoas e integragéo
social;

* Divuigacao dos recursos e das atividades da regido;

¢ Prestacdo de assisténcia técnica e de gestdo a pequenas e médias empresas da
regido;

* Promogéao de congressos, debates e intervencdes nos meios de comunicagac social
tendentes a promover o desenvolvimento regional;

« Elaboracédo e divulgacéo de sistemas de informacéo, nomeadamente bases de dados
e estudos da realidade regional, em cooperacidc com universidades, autarquias
empresas e associacgdes empresariais e sindicais;

¢ Concecdo, edigdo, orientagdo e gestdo de sistemas de informacdo de conteldo
econdmico-social de ambito territorial.
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De referir que a ADRAL possui uma vasta experiéncia em projetos de diversas areas, sendo
de realcar a sua atuacdo nos setores dos recursos naturais, da fabricacdo, da quimica,
petroguimica e energia, do turismo e cultura (Industrias Culturais e Criativas), de suporte (TIC,
Logistica e 1&D). Neste &mbito, encontra-se a desenvolver diversos projetos de enorme relevo
no panorama nacional e internacional, como s&o exemplo:

« Be young, be entrepreneur que visa permitir que os alunos se encontrem em situagao
de criagdo de produtos, servicos, em ligagdo com a descoberta de territérios de
aplicagdo; Construir LABs transnacionais {equipas multidisciplinares transnacionais};
construir juntos em incubadoras de projetos inovadores; Desenvolver uma rede
profissional territorial entre os parceiros; Formagdo em metodologias de projeto e
ferramentas digitais colaborativas.

« Indupymes 4.0, cujo principal objetivo é ajudar as PME dos setores de transporte
(automdvel, naval ou aeroespacial) e a sua cadeia de suprimentos a integrar-se no
novo conceito da IndGstria 4.0, pelo desenvolvimento de conceito de Fabrica Digital.

e Rede para a promogio da qualificagcdo e do conhecimento do Alentejo, que
consiste na definigdo, de forma integrada, de instrumentos e ferramentas que
permitam alcangar metodologias de trabalho que elevem as qualificagbes dos recursos
humanos e incrementem a producdc de conhecimento produtivo, englobando,
nomeadamente, a formacao da populagdo e aumento da literacia digital.

A ADRAL colabora com a CM Vendas Novas em diversos projetos, onde se destacam projetos
com medidas de apoio ao comércio local, como o apoio recente na campanha “Compre Ca,
compre o que é Nosso”, e projetos de desenvolvimento territorial, promovidos juntamente com
outros municipios do Alentejo e a Comissao de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional do
Alentejo (CCDRA).

No presente projeto, a ADRAL ird apoiar agbes concretas, como a organizagdo de um
workshop inicial para informag&o aos comerciantes, a organizagéo de duas agbes de
sensibilizagdo dos comerciantes, a organizagdo de duas sessbes de demonstracdo para
utilizadores e consumidores e a organizacdo de workshops de capacitagdo para os
comerciantes do bairro. Por outro lado, e no que & promogéo do projeto diz respeito, a ADRAL
sera responsavel pela criagéo da imagem do bairro, pelo social media marketing, pela criagao
de um video promocional e pela criacdo de um banco de imagens, tendo em vista a
digitalizagéo da experiéncia de consumo.

Importa realgar que enquanto participante ativo do consorcio do projeto, a ADRAL apresenta
um importante de apoio ao esclarecimento dos comerciantes, trabalhando em estreita
colaboragéo com o gestor do bairro.

Com efeito, a CM Vendas Novas ira assegurar, em parceria com a ADRAL, a implementagao
e gestéo das seguintes solugdes tecnologicas:

» Conectividade e harmonizagéo urbanistica: Conectividade — Rede WiFi e 5G;
« Oferta em plataformas eletronicas: Marketplace e Click & Collect;
« Digitalizaco da experiéncia de consumo: Informagéo Digital e Controlo de trafego ou
afluéncia;
« Digitalizagéo de infraestruturas do BCD: Estacionamento e Alarmistica de video;
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Por outro lado, a AHRESP, nomeadamente a sua representacdo no Alentejo, € a maior
Associacdo empresarial na defesa e representagdo de um setor que é uma das mais
importantes locomotivas do desenvolvimento € da economia da sociedade portuguesa: o
Turismo.

Neste sentido, assumem-se como atividades da AHRESP:

« Cooperacado com o Estado e oufras entidades publicas ou privadas, tendo em vista
acbes destinadas a incrementar, no ambito dos seus sectores de atividade, o
progresso economico € social;

* Providenciar com os poderes publicos em estudos e iniciativas que visem o incremento
do turismo, a atualizag@o e o aperfeicoamento da legislac&o que rege a atividade dos
sectores, da restauracdo, das bebidas, dos empreendimentos turisticos, do
alojamento, do turismo e outros que se engquadrem no ambite da sua atividade e, bem
assim, participar em todas as medidas ou providéncias desencadeadas com vista a
melhoria de condigtes da generalidade dos sectores associativos e da prestacio dos
servicos ao publico;

+ Organizar a colaborag&o entre 0s seus membros nos dominios do investimento, da
pesquisa, da formacgao profissional, da gestae e da organizagao do trabalho;

¢« Colaborar na reestruturagéo dos sectores de atividade em tudo quanto se mostre
aconselhavel, prevenindo a concorréncia ilicita e orientando-os para a melhoria da
qualidade dos servigos que prestam ao publico consumidor, salvaguardando, sempre,
a rentabilidade econ6mica e social das entidades empresariais;

+« Promover e organizar congressos, seminarios, conferéncias e reunides;

» Divulgar ac¢des e cursos de formacgao técnico-profissional.

Neste sentido, a AHRESP tem-se assumido como um parceiro estratégico do Municipio de
Vendas Novas, com um papel fundamental no apcio aoc comércio local, que se evidenciou
durante o periodo de pandemia. Engquantc membro do consércio, a AHRESP Alentejo
pretende acompanhar o projeto, contribuindo para a capacitagdo de estabelecimentos, numa
vertente orientada para uma economia 4.0.

Neste contexto, a AHRESP ir4 participar nas atividades que se venham a desenvolver,
nomeadamente através da participagac em evenios de disseminacgdo e comunicacdo do
projeto, participacgdo em reunides de trabalho que envolvam assuntos ligados aos
estabelecimentos, esclarecimento dos proprietarios nas diversas especialidades em que a
AHRESP atua, apoic as empresas em matéria de comunicacdo e marketing e apoio ao tecido
comercial, nas areas de atuacao da AHRESP, no processo de transigéo digital.

Por fim, importa referir que a AHRESP possui um extenso leque de atuacdo, como abaixo se
apresenta, cuja experiéncia, ira alavancar o presente projeto:

+ Desenvolvimento de projetos diversos na area da Transigdo digital, nomeadamente
Hotel 4.0, INCoDe.2030 e participacdo em consércio em diversos Bairros Comerciais
Digitais;
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e Desenvolvimento de projetos no ambito da sustentabilidade, como sao exemplo o
Turismo Sustentavel: um melhor turismo para (com) todos”, Guia de Boas Praticas
para uma Restauragéo Circular e Sustentavel, Guia de Boas Praticas para uma
Economia Circular no Alojamento Turistico;

o Apresentagdo de diversos Congressos e Conferéncias sobre a sustentabilidade
ambiental,;

o Desenvolvimento de projeto de criacdo de uma plataforma informatica de
monitorizaggo dos consumos de energia, em colaboragdo com a ERSE (Entidade
Reguladora dos Servigos Energéticos);

o Desenvolvimento de diversas formacgdes, workshops e webinars nas tematicas da
sustentabilidade, transigdo digital, energias renovaveis, eficiéncia energética e
Combate ao desperdicio alimentar.

Deste modo, as entidades do consércio irdo combinar sinergias no sentido de reaproveitar as
infraestruturas existentes no Bairro, apostando no desenvolvimento e implementagéo de uma
estratégia inovadora e adaptada ao ecossistema local. O conhecimento acerca do tecido
empresarial € do municipio que cada uma destas entidades apresenta é fundamental para
garantir uma resposta personalizada aos desafios existentes e ao desenvolvimento de
estratégias direcionadas e adaptadas a realidade local. A intervengéo de cada um dos
promotores permitira criar uma estrutura de suporte e acompanhamento durante € apés o
projeto, que resultara numa dindmica diferenciadora para o Municipio de Vendas Novas,
nomeadamente com a digitalizagio dos negécios e a interoperabilidade entre os diversos
agentes, tornando o Bairro mais atrativo e competitivo e potenciando a sua atividade social e

comercial.
g) Caracterizacédo dos RH afetos ao projeto

Identificacio dos RH, suas habilitagBes académicas e competéncias técnicas, da experiéncia prévia no
desenvolvimento de projetos, do seu grau de literacia digital, e descri¢&o do perfil do gestor do BCD.

O projeto apresentado visa apoiar as empresas do Bairro no desenvolvimento de uma
estratégia diferenciadora e adaptada as necessidades locais. Deste modo, pretende-se criar
um bairro comercial mais digital e com capacidade para atrair um maior numero de
consumidores, o que ird permitir alavancar o crescimento da economia local.

O presente projeto & constituido por um consorcio do qual fazem parte a Camara Municipal
de Vendas Novas (CM Vendas Novas), a Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo
(ADRAL) e a Associagio da Hotelaria, Restauragéo e Similares de Portugal — Delegagao do
Alentejo (AHRESP Alentejo). A CM Vendas Novas apresenta-se como lider do consorcio,
apresentando solidos conhecimentos e competéncias na area de gestdo de projetos,
ordenamento do territorio e estratégia de desenvolvimento sociceconémico e cultural do
concetho. No que concerne 3 ADRAL e AHRESP Alentejo, a sua presenca assume
importancia relevante para o projeto pelo seu conhecimento aprofundado com os
estabelecimentos do Bairro e necessidades dos comerciantes. A ADRAL colabora com a CM
Vendas Novas em diversos projetos, onde se destacam projetos com medidas de apoio ao
comércio local e projetos de desenvolvimento territorial. A AHRESP Alentejo tem-se assumido
como um parceiro estratégico do Municipio de Vendas Novas, com um papel fundamental no
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apoio ao comércio local. A juncio de sinergias por parte das entidades mencionadas garante
uma adequada implementacéo do plano de acgéo de projeto.

O desenvolvimento do projeto apresentado sera assegurado por uma equipa de recursos
humanos qualificados para o efeito, garantindo a sua competéncia e multidisciplinaridade em
areas distintas. De forma a potenciar e alavancar o desenvolvimento do presente projeto,
encontram-se afetos os seguintes Recursos Humanos:

Municipio de Vendas Novas:

César Florindo: Licenciado em Estudos Europeus. Trabalha no Municipio de Vendas
Novas ha 17 anos na area da atragdo e apcio ao desenvolvimento econémico do
concelho, assegurando todo ao apoio as empresas que se pretendem instalar em
Vendas Novas, desde o apoic ao licenciamente, & aquisi¢io de lotes, a cooperagao
com outras empresas instaladas, entre outras ac¢des fundamentais & instalaco de
novos negocios em Vendas Novas. Paralelamente, acompanha todas as candidaturas
do municipio a fundos europeus e nacionais, sendo ainda responsavel pela
organizacao de eventos com elevado impacto econdmico na cidade e em eventos de
promogao e divulgacéo do concelho. E responséavel pelo acompanhamento de todas
as acdes da StartUP Alentejo. Posto isto, 6 mesmo confere um nivel de literacia digital
elevado.

Recursos humanos adicionais: O envolvimento de Recursos Hurnanos adicionais
ird ocorrer de modo pontual e sempre que as tarefas a executar o justifiquem,
nomeadamente ao nivel do gabinete de informatica, garantindo profissionais dotados
de competéncias na vertente das tecnologias de informagéo e comunicagio, de apoio
ao gabinete de comunicacdo, através de profissionais com experiéncia em
comunicagao e design, e ainda para a divisdo operacional e de ptaneamento, atraves
de profissionais com competéncias ao nivel da engenharia civil e arquitetura.

ADRAL:

Telmo Pena: Licenciado em FEconomia. E coordenador do Departamento de
Dinamizacéo Territorial da ADRAL, sendo colaborador da ADRAL desde julho de 2017,
onde iniciou fungdes de assessoria de dire¢do e de gestdo de projetos. Estes incidiam
sobretudo nas areas da promogio externa e captacéo de I&D, capacitacéo de PME e
cooperacao transfronteirica no sector Aeroespacial. Tem desenvolvido atividades de
apoio as empresas e captacao de investimento para a regido do Alentgjo, apoiando
novos investidores. Desde que assumiu a coordenagdo do Departamento de
Dinamizac¢do Territorial da ADRAL, tem trabalhado ativamente na celebragdo de
parcerias com os agentes do territério, com especial enfoque nas empresas e nos
municipios, por forma a criar mecanismos de resposta para mitigagéo dos efeitos da
Pandemia COVID 19 e potenciando simultaneamente as candidaturas a fundos
europeus. Possui ainda experiéncia consolidada na area Comercial, Implementacic
de Projetos e Gestdo de Equipas adguirida ao longo de 13 anos em Instituicbes
Financeiras. O desempenho de fun¢gdes na area comercial do setor financeiro
proporcioncu o trabalho com clientes empresariais, particulares, institucionais e
microcrédito, que se substancia num conhecimente profundo da regi@o Alentejo e dos
seus agentes. Sendo assim, possui um grau de literacia digital elevado.
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Amélia Nunes: Licenciada em Organizacdo e Gestdo de Empresas, com
especializagio em Marketing e Comunicacéo pelo ISCTE e com uma Pés-graduagéo
em Recursos Humanos. E Técnica Superior no Departamento de Dinamizagao
Territorial e Gabinete de Comunicagio, sendo de destacar o apoio e assessoria de
gestdo a autarquias nos dominios do planeamento, ordenamento, gestdo do territorio
e marketing territorial, o apoio a dinamizaco do tecido empresarial através do Centro
de Apoio as Empresas de Santiago do Cacém, o desenvolvimento de candidaturas de
empresas a projetos financiados pelo IEFP, a organizagéo e participagcdo em eventos
técnicos e o apoio & representacio da Comisséo Europeia atraves do Centro Europe
Direct Alentejo Central e Litoral. Face ao exposto, a mesma possui um nivel de literacia
digital elevado.

Helena Valido: Licenciada em Gestéo pela Universidade Catélica Portuguesa, e
Técnica Superior do Departamento de Dinamizagdo Territorial da ADRAL, tendo
fungbes de apoio na gestdo de projetos, sobretudo nas areas da promocéo e
dinamizagdo do territrio e no apoio ao investimento e capacitagéo das empresas.
Neste momento encontra-se a frequentar uma pés-graduacéo em Agribusiness.

AHRESP Alentejo:

Gisela Casquinha: Licenciada em Publicidade e Marketing pela Escola Superior de
Comunicagéo Social de Lisboa, possui um grau de literacia digital elevado. No ambito
da AHRESP é responsavel pela gestdo da Delegacéo do Alentejo nos distritos de
Evora, Beja e Portalegre. E ainda responsavel pela elaboragio e implementacéo do
Plano e Orgamento anual da Delegac@o do Alentejo, bem como pela elaboragéio de
relatorios. De entre as suas fungdes é ainda de destacar a gestao de associados da
Delegacdo do Alentejo, nomeadamente atraves da gestéo da sua estratégia e no apoio
ao empresario, através de esclarecimento das suas questdes. Apresenta ainda
competéncias na dinamizagio de campanhas/programas/agdes relevantes para os
setores que representam.

Gestor do Bairro:

Por fim, no que se refere ao Gestor do Bairro, tendo em conta que 0 mesmo devera assumir
um papel preponderante no sucesso da gestdo e manutengao do Bairro, com foco no
levantamento especifico das suas necessidades, prevé-se a contratagdo de um técnico
superior com nivel 6 ou 7 de qualificagdo (Quadro Nacional de Qualificagdes), na area das
TIC elou Sistemas de Gestdo. Adicionalmente, ird dar-se preferéncia a um perfil com
experiéncia profissional, nomeadamente na area da gestao de projetos, tendo em conta a
dimensao do presente.

h) Modelo de governanca

Identificacio da estrutura de governanga, do grau de democratizag&o do modelo, das
sinergias entre o setor publico e privado/associativo, da participagao destes e
comunidade na idealizacédo do projeto, etc.
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Com o intuito de garantir que o projeto daré resposta as multiplas vertentes contempladas,
torna-se necessaric garantir a existéncia de recursos humanos e técnicos adequades. Neste
sentido, a elaboracéo do modelo de governacao do projeto, para o Bairro Digital de Vendas
Novas, implicou a sua estruturacdo em fun¢do das necessidades de intervencao dos diversos
copromotores e parceiras incluidos no projeto, tendo por base as necessidades identificadas.
Assim, este foi estrategicamente estruturado em fungao dos objetivos e metas delineadas, de
mode a assegurar uma resposta eficiente as iniciativas contempladas no projeto.

Conforme indicado anteriormente, a Camara Municipal de Vendas Novas surge como
entidade lider do consércio, no entanto, prevé-se uma jungdo de sinergias dos diversos
intervenientes do consércio para a gestao do Bairro Digital. Com base neste pressuposto, é
atribuido ao Gestor do Bairre a responsabilidade pela coordenacgao das diferentes atividades
inerentes ao projeto, com um papel fulcral na implementagéo, supervisdo e monitorizacdo do
projeto.

O Gestor do Bairro sera contratado no ambito deste projeto, com um perfil na area das TIC
e/ou Sistemas de gestio, apresentando assim um elevado know-how e experiéncia ao nivel
da area digital, o que permitira articular o papel do Municipio com os diversos intervenientes
no projeto. Neste sentido, 0 modelc de governacéo a aplicar ao consorcio pretende centralizar
as principais fungées de gestio e coordenacio no Gestor do Bairro, assumindo-se este como
o elemento de ligag&o entre diversos stakeholders do projeto e onde se incluem, proprietarios,
comerciantes, consumidores, entidades publicas e privadas e membros do consoércio.

For outro lado, o Gestor do Bairro sera coadjuvado pelas entidades do consdrcio e em estreita
colaboracdo com diversas equipas/érgdos, que permitem estabelecer o seguinte modelo de
governacaoc a aplicar aoc consorcio:

* Equipa de execugdo: O Gestor do Bairro, apoiado por uma equipa de execucgio,

presta apoio na dinamizacéo de iniciativas a implementar no Bairro Digital. Esta equipa
representada por membros do consércio ficara ainda como responsavel pela execucio
fisica e financeira do projeto, conjuntamente com o Gestor do Bairro.
De modo a assegurar o desenvolvimento das atividades previstas em candidatura, a
equipa de execucio devera ser constituida por perfis multidisciplinares, capazes de
dar resposta as diversas vertentes do projeto, sendo constituida por recursos técnicos
das diversas entidades envolvidas;

e Comissdo de Coordenacdo Técnica: Responsabilidade de delinear a estratégia
conjuntamente com o Gestor do Bairro, bem como aprovar as medidas e iniciativas
que se encontrem em fase de implementagio. A Comissio de Coordenacdo Téchica
sera constituida pele Municipio de Vendas Novas, a ADRAL e a AHRESP Alentejo;

¢ Comissdo de Monitorizacdo, Controlo e Auditoria: Esta Comissao tera como
responsabilidade monitorizar, supervisionar e auditar a execugdoc do projeto,
assegurando o cumprimento dos indicadores e objetivos propostos em candidatura.

Numa outra vertente, os elementos técnicos do consércio afetos ao projeto terdo como
principais fungdes:

« Disponibilizagdo de dados relativos & implementacao do projeto;
+ Elaboracio de conteldos digitais para a promoc¢ao do Bairro;
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« Contacto com estabelecimentos, comerciantes € consumidores para uma precisa
identificacao das suas necessidades;

» Execugdo operacional do projeto, nomeadamente, através do contacto com
fornecedores.

De referir que, o modo de funcionamento do modelo de governanca devera ser representado
no Regulamento a aprovar pelos respetivos constituintes, no qual irdo constar as principais
competéncias de cada Comiss&o, como acima mencionado.

O Gestor de Bairro apresenta ainda obrigagbes especificas inerentes ao desenvolvimento do
projeto, as quais englobam:

« Articulagio com os comerciantes e fornecedores para disponibilizagdo das soluges:

» Atualizagdo de informagéao e conteudos;

» Monitorizacéo dos indicadores do projeto;

« Contacto direto com os responsaveis dos estabelecimentos do bairro;

+ Manutengbo das obrigacbes do RGPD;

« Monitorizagdo e levantamento das necessidades e problematicas que possam surgir
no bairro, bem como oportunidades de melhoria,

« Alinhamento das reunides com os membros do consércio para monitorizacdo da
execucio do projeto face aos objetivos definidos, com apresentagéo das principais
evolucdes do projeto, avaliagio dos indicadores de resultado e definico das proximas
etapas (com periodicidade a definir, por parte das entidades do consércio e equipa
afeta ao projeto);

¢ Manutengio da evolugdo do projeto;

« Divulgagdo de relatorios semestrais, com descricio detalhada sobre a execucao do
projeto e atividades, iniciativas e melhorias implementadas no Bairro, que permitirdo
efetuar uma analise critica sobre a execucio do projeto.

Face ao exposto, o objetivo sera que a Equipa de execugio conjuntamente com o gestor de
pairro efetuem um controlo dos custos e receitas associados a operagéo, sendo que cada
entidade sera responsavel pelo suporte dos respetivos elementos.

Com o modelo de governanga indicado e a definicdo clara de tarefas e responsabilidades
pretende-se a implementagéo de um modelo que permita auscultar os varios intervenientes
no projeto, incluindo comerciantes, parceiros, agentes e comunidade, recoihendo
oportunidades de melhoria e potencial de novas agbes que permitam continuar a dinamizar a
oferta regional e contribuir para a transicéo digital dos comerciantes.

Neste contexto, pretende-se que o modelo implementado se baseie na comunicagao
constante entre as partes, definindo momentos de comunicagéo regulares entre as equipas,
com o objetivo de abordar as tematicas mais prementes na implementacao e manutengao do
bairro, com especial enfoque na organizagéo, distribuigéo de tarefas e planos de trabalho.

Além estes aspetos, destaca-se o especial papel dos membros do consorcio com a divulgagao
dos resultados do projeto, acompanhando a implementagéo dos investimentos previstos, bem
como o sucesso da estratégia agora definida. Ademais, encontra-se prevista a realizagéo de
sessdes de comunicagdo junto da comunidade, demonstrando os resultados alcangados,
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focando na transparéncia da operacdo e no incremento da percecdo de valor do projeto junto
da comunidade.

Il - Plano de Acdo

a) Coeréncia e pertinéncia das atividades

RelagBo entre as acdes previstas no Plano de Acdo e as necessidades identificadas no Diagndstico
realizado, para promover a revitalizagdo do comércio, sua digitalizacdo e melhorar a qualidade de vida local;
Relagdo entre as agbes previstas e objetivos definidos para o projeto.
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A cidade de Vendas Novas é um dos maiores aglomerados urbanos do distrito de Evora,
contando com mais de 11 mil habitantes no ano de 2021. Apresentando um elevado fluxo de
trafego, nomeadamente pela existéncia da EN4, tem sido ao longo do tempo considerado um
territorio de passagem, pelo que o Municipio tem desenvolvido diversas agdes no sentido de
combater esta tendéncia e apoiar na fixag8o de populagéo no concelho, em particular no seu
nucleo central.

Com o intuito de tornar o Municipio mais moderno e atrativo, verifica-se uma constante aposta
no desenvolvimento de projetos disruptivos e inovadores, com o Plano Estratégico de
Desenvolvimento Urbano a reforgar esta estratégia através da valorizagéo do centro urbano,
reforco e diversificacdo da sua multifuncionalidade e melhoria de utilizacdo para visitantes e
residentes, com foco principal na revitalizagdo do centro, expansdo das zonas de
estacionamento automoével e garantia de uma adequada distribuicdo e eficiente fluxo de
transito criado pela EN4.

Neste aspeto, a implementagéo do Bairro Comercial de Vendas Novas, alinha-se com esta
estratégia, tendo por objetivo promover a fixagéo das populagbes e empresas no concelho,
através de mecanismos que visam incrementar a interatividade dos consumidores com a zona
do Bairro Comercial, bem como a dinamizago dos negécios de comercio local, tornando-os
mais proximos das tendéncias de consumo atual.

O Bairro Comercial de Vendas Novas encontra-se localizado no centro urbano da cidade na
zona de maior concentracdo de comércio e servigos, sendo composto por 153
estabelecimentos, distribuidos por 64 CAEs principais distintos. Deste modo, este encontra-
se estrategicamente localizado, apresentando um elevado mix comercial e de servigos ao
longo dos seus eixos principais, bem como de uma forte expressao populacional, o que
alavanca as suas potencialidades em termos de atratividade e competitividade do espaco
urbano.

Através do diagnéstico realizado foi possivel concluir que de um modo geral, a zona abrangida
pelo Bairro Comercial de Vendas Novas apresenta um nivel baixo de maturidade digital, tanto
ao nivel dos comerciantes como dos préprios consumidores.

Esta situagéo ¢ particularmente relevante para o desenvolvimento econdmico da regido, dado
que efetivamente, tanto consumidores como comerciantes reconhecem que a digitalizagéo
dos modelos de negdcio é uma realidade. Contudo, com base no diagnostico efetuado,
verifica-se uma caréncia digital evidente no Bairro, que se caracteriza pelo dominio de
negécios tradicionais e de pequena dimensdo, com reduzida digitalizagédo de processos €
reduzida literacia digital e tecnolégica, tornado os negécios amplamente dependentes das
vendas fisicas.

Paralelamente, além da reduzida maturidade digital, & de salientar a dificuldade em atrair
visitantes para o Bairro, motivada pela reduzida disponibilidade de estacionamento,
potenciado pelo elevado trafego de veiculos, essencialmente pesados, que circulam na EN4
e atravessam o Bairro e que resultam numa afluéncia de consumidores que € inferior ao
potencial existente, tendo em consideragéo que Vendas Novas ¢ um dos municipios mais

populosos da regido alentejana.
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Numa era cada vez mais digital, os métodos adotados dificultam a fixac&o de populagéo no
espaco urbano, especialmente os jovens, jA que nao se verifica uma identidade local bem
definida. Este aspeto é agudizado pelas lacunas visiveis ao nivel da requalificacdo do espaco,
que aliado aos aspetos anteriormente elencados, se tornam num ciclo que impede a
promogdo de novos investimentos que proporcionem o crescimenic e desenvolvimento do
comércio local, verificando-se assim um reduzido incentivo a criacao de novos negécios.

Com a implementacdo do Bairro pretende-se uma transformacgio das problematicas
identificadas no Diagndstico em oportunidades que permitam a sua qualificagdo e
dinamizacdo, bem como atrair mais visitantes e desenvolver a atividade econémica dentro do
conselho. Assim, destacam-se as seguintes oportunidades:

Aproveitar e divulgar as potencialidades dos projetos em curso, bem como a estratégia
de reabilitacdo da cidade, de forma aumentar os fatores de atratividade do Bairro
comercial, aumentar a coesdo social e territorial, rejuvenescer o centro urbano e atrair
e fixar mais habitantes. Neste aspeto, & de realgar que ¢ Bairro carece de trabalhos
de reabilitacao, através do investimento em elementos arguitetonicos que promovam
o convivio da populacéo para torna-lo atrative para as familias, pretendendo-se mitigar
o atual conceito de deslocagdes Unicas com o objetivo de colmatar uma necessidade
especifica de um servico. Um Bairro mais atrativo ird atrair mais populagio e promover
a sua fixagéo, promovendo o incentivo ao investimento e a criagdo de novos negbécios,
aumentando as receitas dos comerciantes e alavancando toda a economia local.
Assim, com o presente projeto estima-se a criagdo de 20 novos postos de trabalho,
prevendo-se que pelo menos 1 seja afeto a pessoas com incapacidade fisica efou
psicologica. Tornando-se ¢ Bairro um ponto de descontracdo, convivio e local de
promog&o de iniciativas, pretende-se que este seja um espago promotor do encontro
intergeracional.

Revitalizar o tecido econdmico na area central da cidade, nomeadamente peia oferta
de incentivos especificos a reabilitacéo dos estabelecimentos comerciais, quer seja de
infraestruturas fisicas, quer digitais. Através desta oportunidade prevé-se tornar o
Bairro mais atrativo e competitivo face as grandes superficies, indo ao encontro das
tendéncias atuais na procura de novas solugdes digitais, bem como pela reabilitacao
das infraestruturas, que se pretendem que renovem a identidade do Bairro. Estas
acbes irdo traduzir-se num espago mais apelativo e promotor do convivio, permitindo
atrair populacao e investimento.

Continua aposta na reabilitaco e requalificacdo urbana, pela criacéo de estimulos a
reabilitagio urbana por parte dos proprietarios de edificios ou fragdes, nomeadamente
incentivos e apoios de natureza financeira e fiscal. Conscientes da importancia da
reabilitagdo urbana, os ultimos anos, fruto da crise pandémica e guerra, tém
prejudicado em grande escala os comerciantes do Bairro, onde se verificaram
avultadas quebras de receitas derivadas do seu modelo negdcio assente nas vendas
fisicas. Neste sentido, torna-se relevante apoiar na reabilitacdo elencada, sendo este
um investimento que pretende tornar o Bairro mais atrativo e competitivo, essencial
para revitalizar a sua economia, ac mesmo tempo que potencia ¢ desenvolvimento de
uma identidade proépria deste bairro.
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Reutilizacio e aproveitamento do edificado existente, apostando no modelo de cidade
compacta, onde as diferentes fungdes urbanas coexistem numa relagéo de
proximidade, permitindo o desenvolvimento sustentavel, aumentando a gualidade
ambiental e a eficiéncia energética. Neste aspeto é de salientar que uma das
prioridades do Municipio € criar um Bairro dindmico, que se torne um local de convivio
da populagao, pelo que se pretende um investimento néo s6 centrado na digitalizacéo
do espaco, como em garantir que este & efetuado de modo consciente, que promova
o bem-estar da populacdo, e se enquadre com os objetivos do Municio no que
concerne & promogdo da sustentabilidade ambiental e contributo para a transicéo
climatica. Neste sentido, o Municipio pretende apostar na reutilizagdo das
infraestruturas ja existentes, no sentido de as modernizar em fungéo das necessidades
atuais da populaggo. A proximidade do bairro com a EN4 leva a uma intensidade de
trafego automovel consideravel o que apresenta um impacto elevado no comércio do
Bairro, levando a uma percecio de menos seguranga rodoviaria e onde predomina a
poluico sonora e ambiental, afastando a populacdo deste local em detrimento de
outros espagos. Com o desvio do trafego da estrada referida, criacdo de um maior
numero de lugares de estacionamento e tornando a area numa zona com condigoes
pedonais, pretende-se a transformagéo do Bairre num local de convivio, onde todos
os servigos e locais se encontram mais préximos e conectados, num ambiente mais
seguro, saudavel e tranquilo. Deste modo, 0 Bairro deixara de ser um local de
passagem, mas antes um lugar de fixagao de familias, promovendo o desenvolvimento
econdmico e a identidade local.

Reabilitar, preservar e valorizar os principais elementos do patriménio histérico,
arquiteténico e cultural da cidade, nomeadamente os produtos locais. Conforme
mencionado anteriormente, ndo sendo um concelho possuidor de extenso patrimoénio
historico e arquiteténico, Vendas Novas & amplamente reconhecida pelas suas
bifanas, entre outros aspetos, dos quais se pretendem tirar partido, com o objetivo de
atrair mais pessoas par o bairro. Com o investimento na digitalizagao e requalificagao
do Bairro, pretende-se igualmente promover o patrimonio cultural do Municipio,
contribuindo para a criagdo de uma identidade caracteristica do Bairro, atraindo a
populacao local e aumentando o nimero de visitantes no iocal.

Revitalizar economica, social e culturalmente o Bairro, pela criagéo de espagos de
produgdo e fruigdo cultural, que aumentam a competitividade do tecido urbano.
Verificando-se que atualmente o Bairro ndo dispde das melhores condicbes para o
convivio da populag&o, os investimentos a realizar pretendem inverter esta tendéncia,
através da criagdo de um espago harmonioso, atrativo e de incentivo ao convivio, que
seja aprazivel para a populacdo, onde se prevé a realizacio de iniciativas culturais,
bem como de eventos de outras naturezas, que promovam a sua revitalizagao.
Aposta na melhoria das competéncias digitais e tecnologicas de toda a comunidade
envolvente, por dia do investimento na implementagéo de solugbes mais digitais e
tecnolégicas que pressupdem um aumento da competitividade e atratividade do Bairro.
De modo a potenciar o investimento, encontram-se previstas a realizagbes de
formacdes, workshops, bem como a disponibilizaggo de apoio em especial aos
comerciantes, com o intuito de aumentar a sua literacia digital, promovendo-se em
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grande escala o aumento da maturidade digital do Bairro e assim, contribuir para o
incremento do seu potencial econdmico;

« Aposta nos meios digitais, para uma maior eficiéncia nas respostas publicas as
significativas caréncias existentes no dominio habitacional para os grupos sociais mais
desfavorecidos;

¢+ Aposta na promocio da mobilidade sustentavel, nomeadamente atraves da melhoria
das condigdes de mobilidade urbana e outras dindmicas associadas ao
estacionamento e circulagao dentro do espac¢o urbano. Esta trata-se de uma medida
gue visa criar melhores condicées de acesso pedonal ao Bairre, com o intuito de
incrementar de modo significativo a sua atratividade e reduzir o trafego rodoviario.
Encontram-se previstas acdes de requalificacéo urbana neste sentido, permitindo
tornar o local mais acessivel e seguro. Adicionalmente, a aposta no alargamento da
rede de estacionamento ird permitir um acesso mais facilitado e préximo aos
estabelecimentos de comércio e servigos do Bairro, atraindo um leque mais alargado
da populacao.

Numa outra vertente, através dos questionarios realizados, foi analisada a maturidade digitat
dos estabelecimentos que constituem o Bairro, tendo-se verificado um reduzido investimento
em meios digitas e onde as plataformas de social media assumem-se como as mais
representativas no que respeita a estratégia de promogao digital dos negécios.

0 reduzido investimento em meios digitais deve-se em grande parie a reduzida literacia digital
dos comerciantes e colaboradores do Bairro, tornando-o pouco competitivo face a grandes
superficies. Apresentando escassa capacidade econdmica para a realizacao de investimentos
e implementacac de estratégias mais digitais, o baixo nivel de maturidade digital presente é
ainda visivel pela existéncia reduzida de estratégias de marketing digital e onde o modelo de
negécio se encontra pouco digitalizado e maioritariamente dependente de processos de
venda fisicos.

Paralelamente, verifica-se a auséncia de um processe robusto de recolha e analise de
informacao dos clientes, o que contribui para um desconhecimento das suas necessidades e
expetativas, o que dificulta a capacidade de atrair clientes com base nas necessidades dos
mesmos. Deste modo, o projeto contribuird em parte para que se aumente este conhecimento,
colocando as novas tecnologias num patamar superior, que contribuira para caracterizar os
visitantes do Bairro, as suas expetativas e, mediante a partilha desta informacao, oferecer aos
comerciantes a capacidade de implementar estratégias de captacéo de clientes vencedoras.

Face ac diagndstico efetuado e tendo-se identificado as oportunidades anteriormente
descritas, o projeto contempla um conjunto de agdes que procuram dar resposta a realidade
atual, como descrito abaixo:

e Desenvolvimento de acdes de formacao e sensibilizacdo para os diversos utilizadores
do Bairro, com vista ao aumento da sua literacia digital e consciencializacao para a
crescenie importancia dos meios digitais. Tendo-se verificado uma reduzida literacia
digital, o desenvolvimento destas acbes torna-se relevante para potenciar o
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investimento realizado, bem como capacitar os seus utilizadores para uma utilizagéo
que ira potenciar a sua competitividade.

Aposta em estratégias de marketing digital, com aproveitamento dos espagos urbanos
para divulgagio dos negécios locais. Com estas agdes pretende-se unificar o Bairro,
através da realizagdo de campanhas de marketing digital focadas no crescimento
conjunto dos negécios locais. Esta estratégia, sendo realizada atraves do
aproveitamento dos espagos publicos, pretende divulgar de modo eficiente os
negdcios locais para um numero significativamente superior de possiveis clientes.
Apoio ao comeércio local, com a sua dinamizagéo através de campanhas promocionais
e organizagdo de eventos e atividades. O objetivo destas agbes passa por dinamizar
o Bairro, com a atragdo de consumidores para 6 mesmo, criando um espago atrativo
e dindgmico, que promova a interagéo com o comércio local e a identificagdo com uma
cultura inerente ao Bairro.

Aposta na uniformizagdo online dos estabelecimentos do Bairro, com a
disponibilizagdo de todos os negécios numa s6 plataforma. O investimento visa
inverter a tendéncia de modelos de negdcios centrados unicamente para a realizagéo
de vendas fisicas e promovendo a adogdo de processos digitais, ao investir numa
plataforma que permita o acesso a oferta dos negdcios locais e se traduz numa maior
proximidade para com um numero mais alargado de clientes, enquanto responde a
uma tendéncia cada vez mais premente de adogéo de modelos de negocio digitais.
Diversificagdo das experiéncias disponibilizadas aos consumidores, com aumento da
atratividade e competitividade do Bairro, visando atrair e fidelizar novos clientes.
Através da requalificagao urbana prevista pretende-se tornar o espaco num local mais
atrativo para a populagdo, sendo percecionado como um local de familia e de
convivio, ac mesmo tempo que se pretende dotar este espago central de Vendas
Novas de uma cultura e imagem propria, que identifiquem o bairro. Os investimentos
focados em infraestruturas urbanas serdo fundamentais neste contexto, ao permitir
que se harmonize ao espago urbano, o torne mais digital e focado nas necessidades
da populagao.

Adog3o de métodos digitalmente inovadores, no sentido de tornar os processos mais
eficientes. Com o presente projeto prevé-se a implementag&o de tecnologias digitais
e desenvolvimento de acdes com vista ao incremento da maturidade digital dos
beneficiarios. E uma realidade reconhecida no diagnéstico efetuado que a
digitalizagdo & uma exigéncia premente, uma vez que as geragbes mais novas
apresentam uma tendéncia crescente de ades&o aos modelos de negécios digitais. O
investimento previsto no presente projeto permite digitalizar as vendas, através de um
markplace conjunto, mas também apoiar na comunicag&o uniforme do Bairro, criando
uma cultura digital igualmente vincada para esta zona. Além da atragao dos
consumidores mais jovens, estes investimentos servirdo de arranque para a
digitalizagdo de muitos dos negécios existentes, lancando as bases ao seu
desenvolvimento.

Implementagéo de tecnologias digitais para a gestéo das atividades do Bairro, como
o controlo e monitorizacdo de trafego, alarmistica de video e soluges de
estacionamento. Estes sistemas séo essenciais ao fluxo de pessoas e veiculos no
Bairro, mitigando alguns dos aspetos negativos anteriormente elencados, servindo o
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propésito de incrementar a seguranga pedonal, através do controlo do fluxo de
pessoas e da instalacdo de passadeiras inteligentes, mas também facilitar o acesso
ao bairro através de solugbes digitais de verifica¢do e controle de lugares de
estacionamento no Bairro. Estes investimentos irdo incrementar a sensagio de
seguranga da populacdo, e adicionalmente ir&o tornar o espago mais atrativo e
acessivel.

A implementacao do presente projeto pretende garantir a transi¢@o digital do Bairro Comercial,
assegurando um incremento na sua competitividade e atratividade, por via da fransformacao
das probleméaticas identificadas no Diagnostico em oportunidades concretizadas através do
Plana de Acio definido. A génese deste projeto passa pelo desenvolvimento sustentavel dos
negdécios do Bairro, através da disponibilizagac de ferramentas tecnolégicas, criagio de novos
produtos e servicos, aumento da sua atratividade e aceleragéo do processo de transigao
digital, através de medidas destinadas a melhorar o ambiente urbano e promovendo a sua
revitalizacao econdmica.

Com base no elencado, a criacio deste Bairro ira traduzir-se num comércio mais atrativo e
adaptado aos padrées de consumo atuais, capaz de atrair e fixar mais empresas e
consumidores e dinamizar esta zona da cidade. Pretende-se assim responder as
necessidades e expetativas dos visitantes locais e de fora, contribuindo para a dinamizacao
econdmica do comércio local e assim criar um bairro mais digital, dindmico, competitivo @ com
uma gqualidade ambiental acrescida.

Capacidade de complementar as agdes previstas no Plano de Agao e reforgar a capacidade de atingir os
objetivos definidos com apoios oriundos de outros programas de financiamento ou linhas do PRR.

O projeto aqui apresentado visa complementar e € complementado por diversas agdes e
projetos que tém sido desenvolvides no concelho para dinamizar o espago urbano de Vendas
Novas, sendo que estes constituem parte integrante da estratégia global de revolucionar a
cidade e, mais especificamente, a zona delimitada no presente projeto, tendo em conta a
transicdo ambiental e digital do concelho e respetiva aposta na criagdo de fatores de
diferenciagao, atratividade e competitividade, nomeadamente:

¢ Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano (PEDU): este plano surgiu na
sequéncia dos trabalhos que ja tém sido desenvolvidos a escala do concelho, com a
afirmacac da polarizacao de Vendas Novas e dos seus fatores de diferenciacao, com
enfoque no seu nucleo consclidado, estruturado como espage multidimensional,
fundamental para a coesdc municipal. Tendoe em conta os eixos especificos,
nomeadamente aqueles inerentes a zona alvo deste projeto, sao definidas agbes
concretas que visam a valorizagdo do tecido econémico, os produtos locais mais
iconicos e/ou endégenos e a identidade local da cidade. Neste sentido, os principais
objetivos estratégicos centram-se na valorizagado do centro histdrico, no reforgo e
diversificacdo da multifuncionalidade e na melhoria das condigdes de utilizagéo, quer
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por quem habita, como para quem visita esta zona da cidade. Destes objetivos
estratégicos, resultam agbes e operagdes especificas, nas vérias dimensdes da
cidade, entre elas, a dimensido econdémica, onde se destacam a Revitalizac&o do
Centro Historico (o qual inclui © Mercado Municipal) e Dinamizagéo da zona de
restauracdo da entrada Oeste da cidade (nomeadamente pela expanséo da area
destinada a estacionamento automédvel bem como para adequada distribuicao/fluxo
do transito existente criado pela EN4).

Projeto Auroral: projeto desenvolvido ao abrigo do Horizonte 2020, onde a CCDR-
Alentejo & lider, cujo foco principal € aumentar a conectividade e fornecer um ambiente
digital de plataformas de servigos inteligentes e interoperaveis, capazes de
desencadear um ecossistema de inovagdo em comunidades rurais. Este projeto
pretende contribuir para o crescimento econémico e criagéo de emprego em areas
rurais, bem como atenuar o fosso digital entre as zonas rurais e urbanas, beneficiando
do potencial oferecido pelo aumento da conetividade e digitalizacdo das areas rurais.
O piloto do Alentejo envolve a criagio de servigos digitais inovadores focados no meio
rural nos cinco dominios inteligentes do Auroral, cujos objetivos est&o totalmente
alinhados com a estratégia de desenvolvimento regional promovido pela CCDRA. O
Alentejo integra novos servigos transversais para criar Smart Communities interligadas
e cumprir o grande objetivo de melhorar a qualidade de vida dos residentes, potenciar
o investimento empresarial, inverter a tendéncia de despovoamento, diversificar,
inovar e integrar a oferta turistica. No caso especifico de Vendas Novas, integra o
projeto com um piloto na area da mobilidade inteligente, onde se pretende desenvolver
novas solugdes de mobilidade como servico para residentes e turistas,
complementando a rede de transportes existente. O piloto assenta no projeto regional
“Transporte a Pedido”, sendo que este ja se encontra em fase de teste, sendo que se
prevé dar novos passos a curto prazo, em matéria de mobilidade urbana e de solugdes
inteligentes associadas ao tema. No ambito do fransporte a pedido, importa referir que
este passou a ser utilizado com recurso a uma viatura elétrica, de forma a alavancar
as tematicas da sustentabilidade e neutralidade carbdnica no Municipio.

Projeto CEF — Cobertura 5G: No seguimento dos trabalhos desenvolvidos no ambito
do projeto Auroral, foi submetida uma candidatura recentemente ao programa
Connecting Europe Facility, que passou j& & segunda fase, e que se traduz na
instalagdo de antenas 5G complementares, que ir&o cobrir todo o territério de Vendas
Novas, mais especificamente os aglomerados urbanos mais afastados do centro da
cidade, assegurando a transi¢éo no ambito das Smart Communities.

Orgcamento participativo 2022: implementado deste 2014 & retomado em 2022, visa
engrandecer a participagio civica e colocar o poder autarquico nas maos e ao servico
da comunidade Vendasnovense, sendo afeta, na edi¢éo de 2022/2023, uma verba de
50 mil euros, para 4 projetos de Categoria A (valor maximo de 10 mil euros) e 2 projetos
de Categoria B (valor maximo de 5 mil euros). Tendo em conta a analise dos projetos
aprovados, importa referir que no ano de 2022, foram aprovados os seguintes
investimentos:
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o Reativagdo de passeio de Gaivotas pelo lago do Jardim Publico de Vendas
Novas (Categoria A);

o Reforco dos Parques de Bicicletas no Municipio (Categoria A);

o Ginasios ao Ar Livre (Categoria A);

o Expansao do Parque Infantil da Afeiteira com colocacéo de Equipamento para
criancas e de uma vedacao (Categoria A),

o Parque de Merendas no Chafariz Real e colocagadc de sinalizagdo turistica
(Categoria B);

o Programa de Formagao em Emergéncia (Categoria B).

Projeto “Cultura para todos”: a decorrer até setembro do corrente ano, este projeto
promovido pelo Portugal 2020, visa promover a inclusao social, realizando acdes de
dinamizacéo de praticas artisticas e culturais por grupos excluidos ou socialmente
desfavorecidos, em parceria com agentes culturais locais. Neste ambito, o Municipio
prevé implementar, com os respetivos parceiros, as seguintes agdes:

o ‘“Alma Alentejana” - Partilhas e construcbes de memérias, dinamizadas por
agentes culturais locais junto da comunidade idosa, com a ida aos lares;

o “"Musicas do nosso Tempo” - Expressao musical para pessocas idosas no
Concelho através da formacgdo de grupos musicais;

o “Artesanato do Mundo” - Com ¢ objetive de convidar a populagdo imigrante
residente no Concelho, a produzir obras de artesanato do seu préprio pais, e
posteriormente construir uma exposicdo coletiva multicultural, que sera
apresentada no final de cada ano, fomentande assim a inclusao pela
empregabilidade e pela interculturalidade;

o “Mi-si-ca” - Expressdo Musical para pessoas portadoras de deficiéncia,
fomentando assim a inclusao e eventual integragao na vida ativa;

o “Futuro em Sol Maior’ - Expresséo Musical para jovens em risco de excluséo,
através de um intermediario, fomentando assim a empregabilidade.

Requalificacdo Urbana da Avenida Craveiro Lopes e Zonas Adjacentes: este
projeto, desenvolvido no ambito do Portugal 2020, pessui como pringipais objetivos o
aumento do grau de satisfagéo dos residentes que habitam em areas com estratégias
integradas de desenvolvimento urbano e a criac@o ou reabilitacdo de espagos abertos
em areas urbanas. A existéncia de espacos publicos degradados, pouco apelativos e
desadequados as condicdes de mobilidade contribuvem para a descaracterizacéo da
area delimitada como area de reabilitacdo urbana de Vendas Novas, a qual a Avenida
Marechal Craveiro Lopes pertence integralmente, sendo assim uma artéria a
requalificar, fomentando-se os meios de mobilidade suaves, a criagdo de
acessibilidade a cidaddos com mobilidade condicionada e a introducéo de arborizacéo,
contribuindo para a redugao das emissdes de CO2.

Princesinhas — Sistema de Utilizagdo de Bicicletas de Uso Piblico de Vendas
Novas: este projeto, vencedor de um Orgamento Participativo local, engloba a criagao
de uma rede de oito bicicletas e quatro bicicletas elétricas partilhadas que estéo ao
dispor da populagao e de todos quantos queiram aproveitar para circular pela cidade,
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através de um modo alternativo de mobilidade suave, através do qual pretende
evidenciar ganhos para a saude publica através da pratica de atividade fisica,
contribuir para a diminuigdo de ruido e para a reducéo de gases poluentes, assim
como, melhorar a qualidade do ar. De salientar que este projeto se insere num conjunto
de politicas e iniciativas publicas de planeamento e desenvolvimento sustentavel, onde
se inclui a promocéo de ciclovias e percursos ciclaveis e pedonais, acreditando na
importancia que tais estruturas tém para a qualidade de vida e bem-estar das
populacdes, e considerando ainda a orografia. Neste sentido, o Municipio pretende e
tem estado a investir na implementacéo de uma rede de mobilidade suave em meio
urbano, para transporte néo poluente de pessoas, em trabalho ou em lazer, como
alternativa valida ou complementar de deslocagéo aos modos de transporte habituais
e consumidores de combustiveis fosseis.

Compre ca, compre o que é nosso: esta &€ uma campanha desenvolvida pela
Municipio durante o més de dezembro para promogéo e incentivo & populagao a fazer
as compras de Natal no comércio tradicional. A campanha consiste na enirega ao
cliente de um cupéo, por cada 10 euros de compras nas lojas aderentes, que o habilita
a ganhar 20 vales de compras, no valor de 50 euros, a sortear em janeiro. De referir
que esta campanha, no Ultimo ano, possibilitou a movimentagéo de cerca de 400 mil
euros, nas 93 lojas aderentes, verificando um crescimento relativamente ao ano
anterior.

PART - Programa de Apoio a Redugéo Tarifaria nos Transportes Publicos: estes
programas subdividem-se em Transportes ferrovidrios, o qual entrou em vigor em
2021, tem em vista a redugio do valor dos passes de utilizador de comboio com origem
em Vendas Novas, Casa Branca, Evora e Alcagovas, tendo como destino as
estagbes/apeadeiros de S. Jodo das Craveiras, Pegdes, Fernando Po, Pinhal Novo,
Pragal, Sete-Rios, Entrecampos, Lisboa/Oriente, Lisboa/Sta. Apolénia e Vila Franca
de Xira. A partir de 2022, este passou também a englobar as viagens com destino a
Evora. No que se refere ao transporte rodoviario, o programa prevé que o Municipio
de Vendas Novas, através da CIMAC — Comunidade Intermunicipal do Alentejo
Central, implemente descontos nos passes mensais de todos os residentes do
Alentejo Central (nos quais se inclui Vendas Novas), que usam transportes rodoviarios.
Sendo assim, este programa constitui uma importante resposta a tematica da
neutralidade carbonica e sustentabilidade ambiental, pelo incentivo ao uso dos
transportes publicos.

App do Municipio de Vendas Novas: esta aplicac&o, partilhada no fim de 2022, visa
a publicitagao de noticias e eventos, divulgacéo de informagdes e promogao turistica
e culturat do Municipio de Vendas Novas. O conjunto de funcionalidades brevemente
disponibilizadas permitira & autarquia comunicar e receber feedback direto dos
municipes através da disponibilizagdo de alguns servicos. Entre as principais
funcionalidades estao a Consulta de informagées locais, a Agenda cultural, a Consulta
de noticias, Notificacdes, o Envio de ocorréncias, Informagdes meteorologicas, o Envio
de sugestdes, a Recolha de Monos, as Farmacias de servigo e a Protegao Civil. De
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salientar que esta app nao vem substituir a app prevista com o desenvolvimento do
projeto, dado que as fungdes ndo sdo coincidentes. Contudo, assume um grande
relevo em termos de complementaridade com o projeto dos bairros digitais, tenho em
conta que ja introduz algumas opg¢des de comunicacdo e marketing digital, mas
também para divulgacao de eventos, promovendo a dinamizagdo do espago urbano.
Além disso, introduz ja a possibilidade de envio de ocorréncias, de forma, a digitalizar
este processo de comunicagao e resolugéo de problemas ao longo do espago urbano,
como sendo hecessidades de reparacgao, limpeza, entre outros.

Posto isto, importa referir que o Municipio esta, em paralelo ao presente projeto, a analisar a
possibilidade de aderir a novos projetos complementares, estando ja analisados o seguinte:

¢« Parceria com entidades formadoras externamente, nomeadamente, no ambito do
PROGRAMA EMPREGO + DIGITAL 2025 — PORTARIA N.° 246/2022 MEDIDA
"FORMACAQ EMPREGO + DIGITAL" desenvolvido pelo IEFP/PRR, destinada aos
trabalhadores, nomeadamente aqueles que se encontrem a participar em processos
de transformacao digital de empresas, detenham baixos niveis de proficiéncia digital,
bem como se encontrem em risco de desemprego e/ou no sexo sub-representado na
profisséo exercida.

Descrigdo das atividades e medidas a adotar que visam dar resposta aos objetivos estratégicos do PRR,
em particular a Componente 18, e a outras politicas nacionais, da UE e internacionais de digitalizago.

O presente projeto, que visa a criagdo de um Bairro Comercial Digital em Vendas Novas, teve
como ponto de partida a consulta realizada junto dos principais intervenientes do Bairro,
tendo-se constatado, principalmente ao nivel dos proprietarios e comerciantes, um reduzido
nivel de literacia digital, com uma escassa aposta na digitalizacdo dos seus modelos de
negoécio e estratégias de marketing digital de reduzida expressdo. O Bairro caracteriza-se
atualmente por uma notéria dependéncia por processos de venda fisica, com inexisténcia de
modelos de recolha e andlise de informacao, o que inibe a adaptacdo dos métedos de
divulgacéo ao publico-alvo e aos principais consumidores do Bairro.

Nos ultimos anos tem-se verificado uma acentuada diminuicdo da atratividade do Bairro, que
se torna pouco competitivo quando comparado com grandes superficies e a necessidade de
evidentes investimentos de requalificacdo urbana. Neste aspeto, verifica-se que o Bairro nao
se torna um local convidativo para a populacio, apresentandc elevada poluicdo sonocra e
ambiental, resultado do elevado trafego e pela falta de acessibilidades & estacionamentos.

Importa salientar que decorrente da situagéo pandémica verificada nos dois Gltimos anos, os
setores do comércio e servigos foram duramente afetados, atendendo que grande parte dos
estabelecimentos localizados no centro do Municipio de Vendas Novas apresentam uma
elevada componente tradicional, pelo que, face ac baixo nivel de digitalizagio dos modelos
de negocio, o impacto da pandemia foi substancialmente mais relevante que em grandes
superficies. Além do impacto direto na performance financeira dos estabelecimentos de
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comércio e servigos do Bairro, esta situagéo colocou também importantes desafios ao nivel
da tesouraria das empresas, o que atrasa de forma consideravel o investimento necessario a

reversio da baixa literacia digital.

Tendo por base o elencado, o presente projeto surge com o intuito de contribuir de modo
significativo para o crescimento econémico do bairro, procurando alavancar investimento,
promover a criagdo de novos negocios, promover a coesfio social, e contribuir para um
ambiente mais sustentavel, tornando o Bairro num local mais atrativo, competitivo e dinamico.

Os investimentos apresentados encontram-se, assim, alinhados com as Recomendagbes
Especificas do PRR dirigidas a Portugal, ao apoiar a utilizagdo das tecnologias digitais e
promover as competéncias digitais da populagéo, sendo que estes se inserem integralmente
nos objetivos previstos para a C16 do PRR, nomeadamente:

« Reforgo das competéncias digitais da forga de trabalho: a melhoria da literacia digital
de comerciantes e consumidores é um aspeto essencial neste projeto, que pretende
servir de alavanca a digitalizagdo do comércio tradicional localizado no Bairro.
Pretende-se que a tecnologia utilizada possa ser transposta e adotada pelos
comerciantes, promovendo o seu contacto com esta realidade e assim fomentar a
adogao progressiva das tecnologias. Paralelamente, as formagdes previstas neste
contexto serdo uma mais-valia no apoio a esta transicdo, com impacto direto nas
competéncias das pessoas, reforgando assim o contributo para o objetivo mencionado.
A promocdo de processos digitais promovendo o contacto com as tecnologias e
formagado prevista no ambito do projeto, séo dois veiculos essenciais para o reforco
das competéncias digitais de proprietarios, colaboradores e consumidores.

o Alteragdo das praticas de formagéo profissional: Entendendo a preméncia das
tematicas visadas com este projeto, pretende-se melhorar substancialmente as
competéncias da populagéo local, tendo previsto formagbes em diversos contextos
focados no reforco de competéncias digitais, mas também na gestao de negbcios, com
o objetivo de aumentar a competitividade. As formagdes em causa s&o direcionadas
as necessidades identificadas no Bairro, o que permite antecipar um maior grau de
sucesso das mesmas, com a sua efetiva aplicabilidade no quotidiano do publico-alvo.

e Transformagao dos modelos de negdcio das empresas para tirar maximo partido da
tecnologia: Numa era amplamente digital, verifica-se uma notéria perda de
competitividade nos negécios do Bairro, onde predominam os modelos de negécio e
processos maioritariamente fisicos. Neste sentido, o projeto pretende tornar o Bairro
mais competitivo, permitindo a transigéo digital dos modelos de negdcio do Bairro e
incrementando a maturidade digital de consumidores e comerciantes. Esta
transformacéo permitirda uma modelo de gestdio mais eficiente e sustentavel, com
recolha de dados de compras, permitindo adequar e definir estratégias focadas nos
padrbes de consumo e fluxo previsto de clientes. Por outro lado, permite uma gestao
de logistica mais eficiente, através de um melhor controlo, bem como um melhor
escoamento de stocks e promogdo dos seus produtos a um publico mais alargado,
nomeadamente pelo investimento no Marketplace.

o Catalisacdo da integragéo de tecnologia digital nas empresas atraves da inovacéo,
confianca, seguranga € redugdo de custos: O projeto apresenta investimentos
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disruptivos e inovadores para o Bairro, que apresenta atualmente uma atuacéo
centrada no atendimento fisico. Proporcionando uma atuacio mais eficiente, um
controlo dos padrdes de consumo e integracio de uma gestéo digital do negocio, sera
possivel otimizar os negdcios locais, permitindo uma gest3o centrada nas reais
necessidades de todos os intervenientes, bem como através da promog¢ao de sinergias
entre os negodcios do Bairro {como o caso do investimento em Marketplace,
investimento em marketing digital e promog¢éo da identidade do Bairro), pretende-se
uma maior interagdo com a populagdo e uma diminuigdo dos custos associados.
Adicionalmente, encontram-se previstos investimentos inovadores em sistemas de
informacdo e monitorizagdo de estacionamentos, controlo de trafego e alarmistica de
video, que pretende nido sé promover o bem-estar na populagio, como incrementar o
sentimento de confianga e seguranca no Bairro.

Ademais, projeto enquadra-se com o0s objetivos tracados pela UE para o novo Quadro
Financeiro Plurianual 2021-2027, ac concretizar investimentos condutores a uma Europa mais
inteligente, mais verde, hipocarbénica e resiliente, mais conectada, mais social e mais proxima
dos cidadaos.

Ao nivel dos objetivos digitais definidos pela Comissdo Europeia estes apresentam comoe
metas dotar cerca de 80% dos cidad@os com competéncias digitais basicas, a transformacao
digital das empresas {meta de trés em cada quatro empresas), através da utilizacdo de
servicos de computacdo em cloud, assegurar que mais de 90% das Pequenas e Médias
Empresas atinjam o nivel basico de intensidade digital, bem como a promocdo da
conetividade dos agregados familiares europeus a infraestruturas digitais seguras, eficazes e
sustentaveis. Também faz parte das metas a alcangar, garantir que todas as zonas povoadas
s$30 abrangidas pela rede 5G. Neste sentido, verifica-se que o projeto contribui para as metas
elencadas, encontrando-se ainda alinhado com o contributo previsto para a transigaoc para
uma economia circular, resiliente e com impacto neutro no clima, com beneficios para as
cidadas e cidaddos europeus, para as empresas € para 0 ambiente.

De facto, atentande nos investimentos previstos no presente projeto, 0s mesmos iréo incidir
na adocido de tecnologias avangadas, contemplando inclusivamente o 5G em colaboragao
com cufro projeto do municipio. Esta aposta na digitalizagdo do Bairro, € adjuvada pela
criagdo de mecanismos de promogéo € venda online, agregadores dos varios comerciantes
do Bairro, contribuindo assim para a digitalizacdo destes negoécios, sendo uma alavanca
importante. De facto, tratando-se de pequenas empresas, existe a percecdc das vantagens
dos modelos de negocio digitais, mas n&o existe capacidade de investimento nas mesmas.
Com o projeto pretende-se desmistificar esta situagdo, incentivando assim a transicdo digital
das empresas e contribuindo para os objetivos mencionados neste contexto.

Também por esta via existird um contributo para o aumento da literacia digital das
populacdes/familias, por via da formacéo que se pretende prover, bem como pelo contacto
diario com esta realidade.

No que se refere a sustentabilidade ambiental, sdo reconhecidas as vantagens da transicido
digital no que diz respeito a reducéo das emissdes de carbono. Pretende-se que ao agregar
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os negécios do Bairro num tnico Marketplace, a partilha de redes de distribuicao das
encomendas online e a utilizagdo de mecanismos digitais de comunicacdo, exista uma
reducdo do desperdicio e consumo de matérias-primas, mas tambeém das emissdes de
carbono geradas pelos comerciantes.

Neste aspeto, o projeto insere-se assim no Plano de Ac&o para a Transig&o Digital de Portugal
através da aposta na economia circular dos dados, promogdo da conectividade e
infraestruturas, adogdo de tecnologias disruptivas, alinhamento com a estratégia digital
europeia e investimento na comunicag&o e promogéo. A criagéo do Bairro contribui assim para
a transformacéo digital do pais, que tem como prop¢sito acelerar Portugal, sem deixar
ninguém para tras, através da capacitagéo digital das pessoas, da transformacéao digital das
empresas e digitalizagéo do Estado.

Por outro lado, pretende ainda contribuir para o Plano Nacional de Energia e Clima 2030
(PNEC 2030), em que se pretende atingir a neutralidade carbonica até 2050, através dos
investimentos realizados com vista & promog&o da descarbonizag¢éo da economia, sendo que
ressalvar que este Plano, em concordancia com o projeto apresentado, assenta na promogéo
de um modelo democratico e justo de coesdo territorial que potencie a geragéo de riqueza e
uso eficiente de recursos. Ainda neste aspeto é de destacar o enquadramento com o Pacto
Ecolégico Europeu “Green Deal”, que tem como objetivo promover a descarbonizagdo da
europa até 2050, e o projeto ird contribuir por via da reducdo da pegada carbénica das
deslocacdes (entregas online focadas num distribuidor por oposigéo de varios consumidores),
ou por via da utilizagdo de energia solar para funcionamento de equipamentos.

O presente investimento pretende assegurar a transicado de Vendas Novas para uma Smart
Community, recorrendo a sinergias com outros projetos, atraves da implementagéo de
tecnologias avangadas e inovadoras para o Municio, com um contributo significativo para o
incremento da sua competitividade e atratividade. A implementagdo das medidas
mencionadas, envolvera ainda um esforgo conjunto das entidades do consércio com a
realizagdo de acgbes que permitam a adogo das tecnologias mencionadas pelos
consumidores e comerciantes. De modo a potenciar os efeitos do projeto, dada a fraca
literacia digital e reduzida capacidade de investimento em novas tecnologias, prevé-se a
realizagdo de formacgdes e acdes destinadas a preparar comerciantes e seus celaboradores
para a utilizacdo destas tecnologias, permitindo a sensibilizagao e capacitagdo dos
trabalhadores e empresérios para a potencialidade do projeto.

Garantir uma estratégia digital eficiente é essencial para garantir a sobrevivéncia dos
estabelecimentos, verificando-se atualmente que a vertente de transigao digital representa um
fator de diferenciagdo preponderante na tomada de decisdo dos consumidores.
Adicionalmente, o presente projeto encontra-se em linha com a estratégia definida pelo
Municipio, verificando-se que este contribui para a introdugéo de novos bens servigos, bem
como novas formas de comunicacdo e interagdo com os agentes econoémicos do espago
urbano, pretendendo-se a fideliza¢do do consumidor.

O Municipio pretende assim contribuir para a transigéo digital do Bairro, através da promocgao
da digitalizagdo da economia, ao privilegiarem a digitalizagéo de processos e modelos de
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negécio e promovem a adogdo de novas tecnologias por parte dos agentes economicos do
Bairro, sendo de destacar os seguintes efeitos pretendidos com o projeto:

Medernizar e digitalizar os negécios locais;
Promover a aposta na venda online, de forma a abolir as barreiras criadas pela venda

fisica;

¢ Dinamizar e requalificar os estabelecimentos presentes nos eixos urbanos delimitados,
de modo a alavancar o velume de vendas e a atratividade para novos investidores;

» Adocdo de novas metodologias de marketing e interagdo com os agentes economicos;

Resposia as necessidades de todos o0s intervenientes do bairro, como sendo

proprietarios de imébveis, comerciantes efou consumidores.

Assim, as vertentes englobadas no presente projeto contribuem para os abjetivos da Agenda
Estratégica Portugal 2030, inserindo-se nas seguintes areas tematicas e linhas de
intervencao:

1- As pessoas primeiras: um melhor equilibrio demografico, maior inclusdo, menos
desigualdade:

Promocao da inclusdo e luta contra a exclusdo: a promogdo da literacia digital &
um aspeto cada vez mais premente na luta pela inclusdo, uma vez que as
disparidades no acesso a tecnologia e ao conhecimento relacionado com a mesma
criam desigualdades no acesso a bens e a servicos, que tendera a acentuar-se com
a progressiva digitalizacdo de modelos de negocio. Neste contexto, a semelhanca
da estratégia europeia, € fundamental no panorama nacional implementar medidas
que vio ao encontro deste objetivo. No caso particular do projeto, pretende-se
influenciar a aquisigdo de conhecimento acerca destas tematicas junte dos
comerciantes e consumidores, através da implementag@o conjunta de alguns dos
investimentos previstos, bem como por via da formag¢ao direta.

Combate & desigualdade e a discriminagdo: conforme mencionado, o projeto
apresenta um cariz relevante no que refere a igualdade, promovendo a adogdo de
praticas compativeis com as melhores praticas de igualdade e inclusdo, prevendo-
se iniciativas direcionadas para a contratagio de pessoas com deficiéncia,
promog¢do da igualdade salarial entre homens e mulheres e outros, através de
acdes de sensibilizagdo junto da populacéo do Bairro.

2- Inovacao, Digitalizac@o e Qualificagbes como motores do desenvolvimento:

Promog¢ao da sociedade do conhecimento: o projeto contempla uma clara aposta
na criagao de uma cultura local, elemento inegavel no contributo para a cidadania
e valorizag@o do patriménio cultura. Pretende-se fomentar a transigéo digital dos
negoécios instalados no Bairro e tirar partido das tecnologias para a criagdo de
conhecimento acerca dos consumideres que permitam estratégias vencedoras e
direcionadas ao sucesso no mercado. Paralelamente, pretende-se fomentar a
formagao e a adogdo de novos conhecimentos, por via da disseminagdo do
conhecimento junto dos agentes do Bairro, seja por via da formacao, seja por via
de acbes especificas. Destaca-se ainda que o Municipio prevé que este
investimento possa contribuir sobejamente para a atratividade do Bairro, atraindo e
fixando mais pessoas e assim, torna-lo mais atrativo para a fixagcdo de empresas
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novas, em particular as que se insiram nas indUstrias criativas e em setores de
elevada intensidade de conhecimento, criando mais emprego qualificado e
promovendo a riqueza local.

» Digitalizagdo e inovagio empresarial: o projeto toca em varias esferas deste
dominio, nomeadamente por via da ja evidenciada aposta na digitalizacao do
comércio local e na criagdo de condigbes para a atragdo de empresas mais
qualificadas e desenvolvidas, com capacidade de atrair recursos humanos
qualificados. Paralelamente, o projeto contempla ainda uma melhoria significativa
ao nivel da mobilidade, criando condigbes para que exista um trafego pedonal
seguro e de maior afluéncia, apostando ainda em condigbes de estacionamento
compativeis com a captagdo de um maior nimero de consumidores e ainda o
incremento da seguranga percecionada no Bairro, mitigando a influéncia menos
positiva da proximidade da EN4.

3- Transicdo climatica e sustentabilidade e dos recursos: conforme mencionado a
digitalizag&o dos processos e a criagéo de um Marketplace permitira otimizar recursos
e contribuir para a transigéo climatica do Bairro. Por um lado, a aglomeracéo de varios
estabelecimentos comerciais num Gnico mercado online, permite que um consumidor
possa adquirir produtos de varias lojas, a serem entregues numa Unica caixa de
transporte e numa Unica deslocagéo, tornando este processo mais eficiente quando
comparado com o consumo energético e desperdicio gerado por varias encomendas
em lojas diferentes. Por outro lado, estéo previstos investimentos que irdo recorrer a
energia solar para o seu funcionamento.

Face aos problemas e necessidades identificados, tanto por parte dos consumidores como
dos comerciantes, os investimentos aqui preconizados serdo parte essencial para catapultar
o bairro para uma nova era digital, promovendo a adogéo destas tecnologias por parte dos
comerciantes e assim aumentar a competitividade econémica do bairro € promover a sua
aproximagéc as necessidades dos consumidores, em particular das geragfes mais novas,
contribuindo para a sua fixacdo em Vendas Novas e contribuindo para um aumento do
investimento local, criagio de novos negocios e aumento da empregabilidade, alinhande o
projeto com as estratégias anteriormente mencionadas.

d) Grau de inovagao

Incomporacdo de bens e servicos que respondam as necessidades dos consumidores, adocdo de
equipamentos e processos gue melhorem a atividade empresarial, a relagéo com os clientes e stakeholders
e que respondam aos problemas identificados; a implementagao de meios de gestdo fomentadores da
cocriacdo e industrias criativas; a adogo de solugdes aliando a transicao digital & transi¢8o verde e
resiliéncia.

Face ao contexto atual, verifica-se uma crescente necessidade de inovar e desenvolver
tecnologicamente os negdcios, de forma a assegurar a resposta as exigéncias demarcadas
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nos varios setores. Deste modo, face a importancia crescente das novas tecnologias e meios
digitais, torna-se essencial a aposta em modelos hibridos.

Verificando-se no Bairre uma tendéncia para a adog¢&o por processos e modelos de negécios
fisicos, € essencial realizar investimentos que permitam a conjugacao de tecnologias online
com a interacéo fisica, permitindo ganhos de eficiéncia e incremento dos fluxos comerciais,
sem necessidade de recorrer a um maior niimero de recursos. Adicionalmente, verifica-se a
necessidade de adotar metodologias em linha com a omnicanalidade, tendo em conta as
sinergias que se geram pela interligacéo entre as realidades fisica, digital e virtual, como é o
caso da criacido de experiéncias atrativas, diferenciadoras e com elevado valor acrescentado.

A implementacdo do presente projeto apresenta como objetive principal garantir a transigao
digital do Bairro Comercial, assegurando um incremento na sua competitividade e
atratividade. Assim, pretende-se a concretizacdo de investimentos assentes em processos
mais tecnoldgicos, que garantam uma interoperabilidade e coneclividade entre
estabelecimentos, comerciantes e consumidores, assegurando a Transi¢do Digital do Bairro
através de investimentos que incidem nos seguintes aspetos:

¢ Criagao de uma app do Bairro comercial digital, tendo em conta as ultimas tendéncias
desenvolvidas e as necessidades dos consumidores;

o Possibilidade de divulgacéo dos seus produtos e servigos, pela disponibilizacédo de
mupis; 7

¢ Criagao de um Marketplace e integracaoc do sistema de Click & Collect, com o objetivo
de dinamizar a venda de produtos locais, abolindo as barreiras que se colocam a
venda fisica, como & o caso do horario e localizacao;

¢ Desenvolvimento de estratégias de comunicagdo e marketing, pela unificagdo da
identidade visual do Bairro;

¢ Disponihilizagdo de meios fisicos e humanos para apoic na criagao de conteldos e
formacédo no ambito das solugbes adotadas;

* Apoio & eficiéncia dos servigos dentro do Bairro, pela adocéo de métodos de gestéo
de trafego/afluéncia, estacionamente e filas de espera;

s Moniterizacéo de problemas com interferéncia direta no desenvolvimente normal do
Bairro, de forma a responder eficientemente as dificuldades/necessidades sentidas.

A concretizag@o dos investimentos apresentados tem como objetivo principal digitalizar as
infraestruturas, promover o incremento da maturidade digital do Bairro e 0 aumento da literacia
digital de toda a comunidade (Comerciantes/Proprietarios e Consumidores), apostando na
reestruturagdo dos modelos de negécio pela utilizacdo de métodes digitais, que permitem
responder as necessidades sentidas no bairro, de forma mais eficiente.

Deste modo, considerando pressupostos de crescimento da regido e a sua modernizagao,
requalificagéo e digitalizag&o, bem como o aumento da sua atratividade, séo respeitados os
seguintes objetivos:

e Assegurar as infraestruturas e os equipamentos, fisicos ou virtuais, necessarios para
a adesd@o aos meios digitais no bairro;
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» Incorporar desenvolvimentos técnicos ou tecnolégicos significativos;

» Capacitar as empresas e os seus trabalhadores com as competéncias digitais e
tecnolégicas necessarias;

» Implementar estratégias que sustentem um tratamento equitativo, inclusivo e inovador,;

s Dinamizar a atividade comercial do bairro;

¢ Promover e divulgar os produtos e servigos do bairro;

o Garantir orientagéio para o mercado, demonstrando a viabilidade e sustentabilidade
econdmica e financeira.

O objetivo final do projeto passara por desenvolver de forma sustentavel os negécios do Bairro
através da disponibilizacdo de ferramentas tecnolégicas, criagdo de novos produtos e
servigos, aumento da atratividade, aceleragéo do processo de transicao digital e reforgo do
ecossistema de empreendedorismo nacional.

Face ao exposto, verifica-se que as solugbes apresentadas no mapa de investimentos
permitiro alavancar a transigéo digital, através de uma forte aposta na incorporagao
tecnologias digitais diferenciadoras, com impactos positivos na experiéncia de consumo dos
diversos utilizadores do Bairro.

O presente projeto sera desenvolvido pelo consércio estabelecido, o qual é liderado pela CM
de Vendas Novas, conjuntamente com a ADRAL e a AHRESP, tendo em conta estratégias de
inclusdo social e digital de toda a comunidade interveniente no Bairro. Da mesma forma,
pretende-se ndo s6 promover a sustentabilidade financeira, o turismo e a fixagdo de
populagdo, como alavancar as potencialidades geradas pelos projetos que estdo ja a ser
desenvolvidos ou serdo iniciados num futuro préximo. De referir que o projeto se enquadra
numa vertente de garantir a equidade para todos os intervenientes (comerciantes,
proprietarios & consumidores), incluindo agueles que residem no concelho € os visitantes,
promovendo a igualdade de género e oportunidades.

Neste sentido, serdo desenvolvidas agbes de requalificagéo urbana e digital do bairro, de
forma a aumentar a competitividade do espago urbano e aproveitar as potencialidades
identificadas, com o projeto a pretender assegurar a dinamizagéo e valorizagdo do tecido
comercial do Bairro.

De modo a potenciar os efeitos do projeto e o elevado impacto verificado ao nivel da transigéo
digital do Bairro, torna-se necessario promover a capacitacdo dos diversos intervenientes,
com a atribuigio de novas valéncias e conhecimentos, com especial enfoque nas areas das
TIC, bem como de novos modelos de gestao e comércio digital.

Importa referir que os investimentos contemplados na operagao procuram promover a
digitalizacao dos servigos plblicos e privados, permitindo, através da possibilidade de vendas
online, alargar os negocios a novas geografias e garantir a sua expansao. Por outro lado,
serio disponibilizados servicos adicionais que facilitam a introdugdo das empresas
abrangidas no mercado digital, promovendo a sua literacia digital, contribuindo para a sua
competitividade no mercado e perpetuando a sua existéncia através da adaptacdo aos novos

padrdes de consumo.
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Face ao indicado, e numa perspetiva de impuisionar as ferramentas e tecnologias
implementadas, bem como dinamizar o projeto propdem-se os seguintes modelos de acdo a
seguir:

s Realizagdo acgbes de formagado, com o objetive de garantir a disseminag¢do do
conhecimento, aumentando a literacia digital dos consumidores e comerciantes do
Bairro;

« Realizacdo de eventos de sensibilizacdo para os comerciantes, pretendendo-se
fomentar a cultura digital dos seus negécios e a adocgdo das tecnologias
implementadas, promovendo o aumento do valor acrescentando dos diversos players
econémicos da regido,

* Promoecgao de iniciativas de divulga¢ao de resuliados e captacio de investidores para
a regiao;

e Disponibilizagdo de ferramentas de marketing digital, que permitirao o apoio nos
processos de transigio digital no negécio e fidelizagéo de novos clientes;

s Implementacéo de sistemas tecnolégicos de apoio ao funcionamento do bairro, com o
investimento em sistemas de monitorizagdo no Bairro;

» Disponibilizacao de ferramentas digitais aos consumidores e comerciantes, permitindo
estreitas as ligactes entre os diversos intervenientes do Bairro e criar novas dinamicas
na interagdc com o comercio local;

s Disponibilizagéo de dados relevantes sobre a atividade econdémica do Bairro e padroes
de referéncia dos consumidores, permitindo promover campanhas especificas com as
suas necessidades, berm como uma identificagdo de produtos e servigos mais eficaz e
alinhada com ¢s dados de segmentac@o dos consumidores;

s Criagcdo de uma identidade visual para o Bairro, através de estratégias de marketing
digital e identificagdo em plataforma digital dos estabelecimentos fisicos do Bairro,
estimulando a procura local.

As aces de sensibilizacao e capacitagéo a desenvolver serdo dirigidas tanto a empresarios,
como a trabalhadores, permitindo dotar os ativos locais de novas competéncias e se tornem
mais resilientes e capacitados perante os constantes desafios do mercado. Com base neste
pressuposto, o consorcio pretende apostar no aumento da literacia financeira dos diversos
stakeholders, dotando-se de competéncias gue lhes permitam acompanhar a revolucao digital
existente e garantir o sucesso do projeto.

Deste modo, a ADRAL, que tem vindo a desenvolver diversos projetos em colaboragao com
o Municipio de Vendas Novas, surge com um papel preponderante. E pretendido o
desenvolvimento de sessfes que permitam dotar todos os comerciantes, empresarios €
funcionarios do Bairro com conhecimentos que potenciem e modernizem os seus negocios,
tornando-os mais atrativos e fidelizando os clientes.

O investimento em formagdes e aposta na definicdo de um Plano que contemple um nimero
significativo de estabelecimentos torna-se assim de grande importancia. Na ética do consércio
é fulcral que este dé resposta as principais lacunas e necessidades identificadas através da
realizagdo dos inquéritos, promovendo, deste modo, a literacia digital junto dos agentes locais.
A promocao de novas ferramentas digitais, com o desenvolvimento de a¢des que sensibilizem
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para a sua adesao ira garantir uma eficiente implementagéo dos investimentos mencionados
no projeto.

Conforme verificado, a criagdo do Bairro Comercial Digital de Vendas Novas apresenta-se
como um projeto disruptivo e inovador, assente na alavancagem da maturidade digital do
Bairro e promogao da sua Transicdo Digital.

Os investimentos vém responder a uma necessidade premente da sociedade atual, que
valoriza cada vez mais a disponibilizacdo de canais e informagao por via digital, tornando os
negocios locais mais acessiveis ndo s6 aos intervenientes habituais do Bairro, como ao nivel
nacional e internacional, possibilitando abranger a comunicagdo a um numero
significativamente superior de consumidores.

Neste sentido, encontra-se contemplada a adogéo de processos mais digitais e tecnoldgicos,
pelo que se ira assistir & adogdo de processos e equipamentos com impacto positivo na
atividade empresarial do Bairro. A digitalizag&o verificada ira permitir um controlo do fluxo de
clientes e acesso aos seus dados de consumo, possibilitando o langamento de campanhas
ajustadas as preferéncias dos seus consumidores e prevendo agoes sazonais de modo mais
eficiente, indo ao encontro das necessidades dos consumidores. S&o ainda de destacar
investimentos em sistemas digitais como a gestéo de filas de espera, que permitam uma maior
comodidade dos utilizadores, bem como um incremento da qualidade e controlo do
atendimento dos clientes e os sistemas Click and Collect, permitindo abolir barreiras
associadas a compra fisica e garantindo um Bairro cada vez mais conectado com as
necessidades dos seus clientes.

Procurando obter-se uma unificacdo do Bairro, através de agbes de marketing digital nos
espacos plblicos e criagdo de uma imagem préopria, bem como atraves da dinamizacao do
local, & pretendido um incremento substancial da sua atratividade e comodidade,
pretendendo-se atrair e fixar a populagio. Este aspeto ira permitir alavancar o tecido
econdmico local, promovendo a incorporagéo de novos negdcios e, consequentemente, a
incorporagao de novos bens e servigos disponibilizados a populagao. O Bairro ira assim
proporcionar um espaco de convivio, que fomenta o investimento, permitindo fidelizar clientes
através da interac&o e sinergias entre os diversos stakeholders.

O presente projeto irda contribuir significativamente para a resiliéncia do Bairro, com um
incremento da sua competitividade, permitindo adaptar-se as necessidades atuais de
digitalizag&o e investimento nas Gltimas tendéncias tecnologicas e digitais, sendo assim fulcral
o desenvolvimento das acBes de sensibilizagio que visam aumentar os niveis de literacia
digital do Bairro.

Importa ainda focar que aposta na digitalizagdo no Bairro contempla investimentos em
sistemas de monitorizagdo e sistemas inteligentes, que permitem um incremento da sensagéo
de seguranga e bem-estar.

Adicionalmente, através da aposta no desvio do elevado trafego verificado no Bairro, acdes
de requalificagéo do espago urbano com vista a criacho de condi¢des para o fluxo pedonal,
bem como pela preferéncia do digital ao fisico, verifica-se que o projeto pretende aliar a
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transicdo digital a transicio climatica, verificando-se uma significativa methoria nc que
respeita a poluicdo sonora e ambiental pela diminuicdo do trafego rodoviario e preferéncia a
deslocacao pedonal no Bairro.

Deste modo, as estratégias definidas carecem de investimentos relevantes no ambito da
transicdo digital, que envolvam a capacitacdo dos agentes econdmices para esta transigao,
pela realizagdo de investimentos transversais para a modemizacao e digitalizacdo dos
hegécios, mas também pela aposta na formagéo dos comerciantes.

Num outro prisma, caom a conjugacac de sinergias para a promo¢ao da economia de Vendas
Novas e a sua transig¢éo digital, pretende-se estimular a criagdo de um ecossistema propicio
a criacdo de emprego e fixagdo das populacbes. A aposta em modelos de negécio mais
digitais, permitira impulsionar o empreendederisma, com a possibilidade de desenvolvimento
de novas atividades econémicas na regido. Encontram-se assim asseguradas as condigbes
para obtengdo de um Bairro mais digital, verde, competitivo, atrativo e resiliente.

ldentificacao: objetivo geral;, acbes previstas no ambito do projeto; agentes responsaveis pela sua
execlcao, outros intervenientes; data de inicio e fim cada acdo/ cronograma; espaco ende agdo tera lugar,;
objetivos a atingir; resultados esperados.

Tendo em conta a consulta realizada junto dos consumidores, proprietarios e comerciantes
locais, foi possivel verificar que os atores intervenientes no Bairro Comercial, nomeadamente
os proprietarios e os comerciantes, apresentam uma reduzida literacia digital e uma reduzida
aposta na digitalizacdo dos seus modelos de negécio e estratégias de marketing digital, que
incidem, essencialmente, na utilizacdo das redes sociais. Neste sentido, é notéria a
dependéncia dos processos de venda fisica. Além disso, verifica-se a inexisténcia de modelos
de recolha e andlise de informacgéo, pelo que ndo existem dados que permitam a adaptagéo
dos métodos de divulgagdo ao publico-alve e consumidores mais relevantes do Bairro
Comercial. Por fim, verificam-se também problematicas associadas ao elevado trafego,
auséncia de estacionamento e estacionamentos indevidos.

Assim, o projeto marcou inicio a 1 de margo de 2022 (data de inicio da preparagdc da
manifestacao de interesse), prevendo-se que termine a 30 de setembro de 2025, tendo o
orgamento sido desenvolvido em torno dos eixos apresentados 0s quais incluem, a
Conetividade e harmonizacdo, as Ofertas em plataformas eletronicas, a Integracdo em
solugdes logisticas coletivas e a Digitalizagao de Infraestruturas do BCD.

Assim, face a implementacdo e desenvolvimento de uma estratégia de modernizagdo e
incorporacdo de métodos digitais e inovadores, latentes & melhoria da experiéncia de
consumo, atragcao de novos comerciantes e consumidores e, consequentemente, crescimento
econdmico dos estabelecimentos do Bairro Comercial, o investimento distribui-se da seguinte
forma

#/5 REPUBLICA Financlado pela
£ PORTUGUESA “ Unidio Europaia



BAIRROS

(OPRR_ G
o Resielngio

Face ao apresentado, o consorcio formado no presente projeto, constituido pela CM Vendas
Novas, ADRAL E AHRESP, definiu investimentos nos seguintes eixos estratégicos, com o
objetivo de alavancar a aposta na transigéio digital do bairro, de forma a aumentar a
atratividade e competitividade do mesmo:

Conetividade e harmonizagdo urbanistica:

Sistemas de conetividade comum, pela incorporacdo da rede WiFi: o acesso
gratuito & internet é algo que o utilizador final valoriza, revelando-se ainda mais
importante num espago comercial digital, em que existem disponiveis diversas
acessibilidades digitais e tecnolégicas. Neste sentido, esta subjacente a
implementacdo de um servico WiFi com elevada cobertura e capacidade e,
simultaneamente, seguranga. Este servigo inclui, também, uma componente
analitica para consulta e recolha de informagéo sobre o publico-alvo, fluxo de
visitantes, entre outros.

Sistemas de conetividade comum, pela incorporagao da rede 5G: essencial
para garantir a digitalizagio das infraestruturas e servicos dos concelhos, no
sentido de os tornar mais verdes, eficientes e com melhor mobilidade. De referir
que a garantia de cobertura 5G no bairro e, respetivo tecido comercial, sera
relevante, nio s6 pelos servigos disruptivos que permite sustentar, mas tambeém
complementar eventuais lacunas existentes de outras tecnologias que possam
apresentar-se deficitarias.

Instalagdo de centros de informagéo digital, nomeadamente mupis e Gestao
de filas de espera: No que se refere aos mupis, este investimento permitira
divulgar a oferta de Vendas Novas, tendo em conta os negécios locais, eventos,
promogdes, entre outras iniciativas. Da mesma forma, face 4 gestdo e
programagdo centralizada dos conteldos, através de uma interface Unica e
simples, permite uma comunicagdo sempre atualizada e adaptada as
caracteristicas do publico-alvo, em cada localizagéo e horéario. Adicionalmente, a
implementacao de sistemas de gestéo de filas de espera proporciona uma maior
qualidade e controle do atendimento dos clientes.

Identidade visual do bairro: este investimento revela-se muito importante, tendo
em conta todos os investimentos a realizar no Ambito do projeto, dado que &
essencial adaptar o espago urbano, de forma a requalificar o espago, tornando-o
mais harmonioso e atrativo para os visitantes e investidores. Neste sentido, os
investimentos relacionados com a uniformizagdo da identidade visual do bairro
abarcam a criagéo de Imagem do Bairro, Social Media Marketing, Criag@o de Video
Promocional do Bairro comercial e criago de um banco de imagem, tendo em vista
a digitalizagdo da experiéncia de consumo. Importa destacar que para um Bairro
como este, onde a identidade cultural € reduzida e torna-se relevante estimular
uma identidade comum.

Oferta em plataformas eletronicas:
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Despesas com 0 desenvolvimento funcional e grafico de um website e app
mével, bem como despesas inerentes: tendo em conta a transicéo digital que
as empresas enfrentam atualmente e a crescente quantidade de informacao
disponivel, torna-se indispensavel a adogdo de mecanismos centralizados para
comunicagio com os cidadaos de forma organizada, pratica e direcionada para as
suas necessidades. Desta forma, ira verificar-se a integragdo com o website e app
mével do Municipio, que permita a centralizacéo online de informacao para suporte
ao bairro comercial, nomeadamente os produtos e servicos disponiveis, pontos de
interesse, entre outros. No que se refere as vantagens, verifica-se a existéncia de
uma interface simples, a existéncia da informagéo do bairro centralizada num dnico
ponto, a capacidade de interacdo e a evolugdo de conteldos e paginas
independentes por parte do gestor de bairro. Importa esclarecer que esta app é
uma aplicag&o centralizadora do bairro, que permite gerir de forma integrada todas
as solugdes, nomeadamente integracdo de todas as solugdes consideradas no
projeto, bem como licenciamento da plataforma agregadora.

Criagdo e Integracdo de Marketplace para o Bairro Comercial: face as
problematicas encontradas, esta solucdo acaha por possuir um elevado grau de
importancia, de forma a abolir os limites fisicos que os estabelecimentos locais
enfrentam, nomeadamente pela localizagao, necessidade de intera¢éo e horarios.
Neste sentido, pretende-se desenvolver uma solugdo de Marketplace que permita
aos estabelecimentos mostrar os seus produtos, efetuar o pagamento/
recebimento, possibilitando a expedi¢ao da encomenda para qualquer local em
Portugal ou no estrangeiro. Além do mencionado, o Marketplace apresentado
permitird aumentar os canais de venda online das empresas e a gestio de forma
centralizada das vendas e dos stocks em tempo real. A infegracdo com outros
Marketplace Nacionais e Internacionais € também uma das funcionalidades, tendo
em conta a comunicacio com o maior numero de consumidores possivel,

Integragdo em solugdes logisticas coletivas:

Criacdo de um sistema/plataforma de entregas de encomendas, pela
implementacao de Click & Collect: este sistema utiliza cacifos para entrega e
recolha de encomendas, no sentidc em que possibilita a recalha por parte do
consumidor a qualquer hora do dia, abolindo algumas das barreiras relacionadas
com a compra fisica ou recolha em loja.

Digitalizagao de infraestruturas do BCD:
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1. Desenvolvimento de sistema para informacdo e monitorizacdo de
estacionamentos: esta solugdo permite a monitorizagdo permanente dos lugares,
a integragéo com a app movel e alertas para estacionamentos indevidos, dando
resposta a algumas das problematicas mencionadas pelos atores com papel
representativo no bairro comercial digital. Neste sentido, a capacidade de
acompanhar o nivel de ocupagéo ira auxiliar na tomada de decisdes sobre o
método de transporte e na localizagéo dos lugares disponiveis, maximizando as
mais-valias desta experiéncia, mas também reduzindo o trafego rodoviario do
bairro e respetivo impacto ambiental.

2. Sala de comando e controlo: esta solugéo é essencial para a monitorizacéo do
bairro comercial, possuindo como principais carateristicas a sua forma modular e
evolutiva, com videowall e postos de trabalho, capazes de evoluir conforme as
necessidades, Solugéo de Plug & Play, passiveis de conex&o em qualquer lugar,
Seguranga e disponibilidade a qualquer momento.

3. Alarmistica de video: permite gerar alertas na presencga de situagbes anomalas
que possam prejudicar a seguranga dos visitantes do Bairro Comercial, como € o
caso de incéndios, cheias, estacionamentos indevidos e outros. Assim, este
sistema ira apoiar no aumento da segurancga e bem-estar, mas também na emissac
de alarmes para intervengdes céleres e centralizacio de alarmes com ¢ mesmo
sensor de imagem.

4. Desenvolvimento de sistemas de gestio e controlo de trafego ou afluéncia:
esta solugdo permite um melhor e mais aprofundado conhecimento do trafego
rodoviario e pedonal, visando a melhoria de planeamento do mesmo.
Adicionalmente, a contagem por tipologia de veiculos aliada @ monitorizacao do
fluxo pedonal, permite a geracao de dados para melhorias de layout das estradas,
localizagbes de passadeiras, etc. No caso especifico das passadeiras inteligentes,
estas visam o aumento da seguranga dos pedes, através de alertas luminosos a
condutores, pela detecéo de pedes. Deste modo, as tecnologias implementadas
permitem um aumento da seguranga dentro do espacgo urbano delimitado. Esta
tipologia engloba a implementagdo de Sensores ambientais, que permitem a
medicdo de temperatura, humidade, presséo atmosférica, ruido, CO, CO2 e outras
particulas, de forma a monitorizar a qualidade de vida dos intervenientes no bairro.

Face aos investimentos apresentados, importa referir que, de um modo geral, os mesmos
estar&o a cargo do Municipio de Vendas Novas, sendo que a ADRAL estara responsavel pelos
trabalhos associados a formulagéo da entidade visual do bairro, tendo por base a seguinte

distribuicao:
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Eixo de Intervengio Copromotor Investimento
Conectividade e harmonizagao urbanisticas CM Vendas Novas | 261.618,00€
Conectividade e harmonizagéo urbanisticas ADRAL 51.500 00€

Ofertas em plataformas eletrénicas CM Vendas Novas | 276.800,00€

Integragdo em solugdes logisticas coletivas | CM Vendas Novas | 37.000,00€

Digitalizagdo de infraestruturas do BCD CM Vendas Novas | 657.511,00€

Elaboracéc e preparagéo do projeto aprovado | CM Vendas Novas 67.900,00€
TOTAL (s/ IVA) | 1.352.329,00€

Tabela 8. Distribuig8o dos investimentos por eixo de infervengéo

A implementacdo das medidas mencionadas, envolvera ainda um esforgoe conjunto das
entidades do consoércio com a realizagac de acgdes que permitam a adogio das tecnologias
mencionadas pelos consumidores e comerciantes. Dada a fraca literacia digital e reduzida
capacidade de investimento em novas tecnologias, prevé-se a realizagao de formagdes e
acdes destinadas a preparar comerciantes e seus colaboradores para a utilizacédo destas
tecnolegias. Tendo em conta a localizagéo das solugdes, identifica-se abaixo a localizacdo
esperada para cada solugéo:

o ANy "

Q8 Anafse de lratego
8 Sensor ambiertai
@ Chek & Colrect
ﬁ‘ Passadeiras intebgentes
ﬂ Alarmistica de Video
ﬁ Sefa de Comando e Conirlo

s Muprs

B Gests il ) Lo R §
Gestaio fias de espere It

'-1: A

Figura 6. Distribuigdo dos eixos estratégicos ao longo do Bairro Comercial

De referir que as solugbes de 5G e WiFi, bem como as restantes solugdes que correspondem
a material intangivel, ndo se encontram identificadas pela sua natureza. Relativamente aos
estacionamentos, os mesmos deverdo distribuir-se pelos eixos principais delineadoes.
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No que se refere ao cronograma de trabalhos, segue abaixo a estimativa de data de inicio e
fim para cada uma das acdes previstas:
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Posto isto, tendo em conta o desenvolvimento do projeto, esperam-se atingir os seguintes
resultados/objetivos:

» Assegurar as infraestruturas e os equipamentos, fisicos ou virtuais, necessarios para
a adesao aos meios digitais no bairro;

« Incorporar desenvolvimentos técnicos ou tecnolégicos significativos;

e Capacitar as empresas e os seus trabalhadores com as competéncias digitais e
tecnologicas necessarias;

« Implementar estratégias que sustentem um tratamento equitativo, inclusivo e inovador;

¢ Dinamizar a atividade comercial do bairro,

* Promover e divulgar os produtos e servigos do bairro;

o Garantir orientagdo para o mercado, demonstrando a viabilidade e sustentabilidade
econdmica e financeira.

f) Monitorizacao

Identificacdo dos potenciais riscos & execugio (ou nao cumprimento) das agbes previstas, mecanismos de
identificacao de desvios face ao previsto e respetivos planos de confingéncia. Definicdo de um plano de
monitorizagao com métricas.

O projeto & constituido por um plano de agdo bem definido, tendo sido elaborado um
cronograma para a realizagdo dos investimentos, orcamento indicativo associado as
atividades previstas e orgamento destinado a formagéo, bem como a definicao dos recursos
humanos envolvidos. Este nivel de detalhe permite desde logo reduzir a probabilidade de
desvios, garantindo uma capacidade de execugdo do projeto adequada aos objetivos que se
pretendem.

O sucesso ha execugio e implementagéo do plano elaborado passa numa primeira fase por
garantir a adequabilidade e competéncia do Gestor do Bairro, visto ser da sua competéncia a
coordenacéo das diferentes atividades inerentes ao projeto, detendo um papel fulcral na sua
implementagéo, supervisdo e monitorizagdo. Neste aspeto, ¢ de salientar que o Gestor do
Bairro nao ira atuar de modo isolado, na medida em que sera coadjuvado pelas entidades do
consorcio e tera uma atuacdo em estreita colaboragdo com as diversas equipas/orgaos
constituidas, de modo a garantir o sucesso da implementagéo do projeto.

Face a importancia assumida pelo Gestor de Bairro, torna-se relevante desde logo
desenvolver um processo de recrutamento rigoroso, gue assegure um perfil com um elevado
know-how e experiéncia ao nivel da area digital, nomeadamente na érea das TIC, e que
garanta a experiéncia e competéncias técnicas necessarias as diversas fases do
desenvolvimento do projeto.

Encontrando-se o projeto centrado na execugio de investimento e respetiva implementagao,
foi etaborado um cronograma de atividades construido de modo a mitigar potenciais riscos e
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desvios na sua execucdo. Deste modo, o cronograma do projeto contempla trés fases, as
guais s&do detalhadas em seguida:

¢ Fase 1 — Planeamento e levantamento de informacao: O projete ira iniciar com a Fase
1, tornando-se uma etapa necesséria para planear e assegurar a concretizacdo da
Fase 2 ne periodo definido. Na Fase 1 € realizada uma analise das especificagbes
associadas a implementagéo de cada investimento, traduzindo-se numa mitigagéo de
possiveis imprevistos, assegurando um planeamento realista das atividades a realizar.

s Fase 2 — Implementagio: O inicio da fase de implementagio pressupfe a conclusio
da andlise do levantamento de informacéo, prevendo-se a realizacho das atividades
associadas a execucdo de cada investimento de acordo com o planeamento
elaborado. Uma vez que a implementag@o pressupde uma fase de planeamento e
levantamento de informacao prévia, prevé-se uma reducao dos desvios e imprevistos
geralmente associados a esta fase.

» Fase 3 — Monitorizagdo e controlo: Posteriormente a implementacic de cada
investimento, o cronograma de trabalhos prevé um minimo de um momento de
monitorizagdo e controlo. Com efeito, a Fase 3 ird garantir o sucesso da
implementacdo de cada investimento, permitindo desde logo identificar possiveis
lacunas no processc de implementacdo e assegurar uma rapida intervengéo.

Tratando-se este de um projeto ambicioso para a CM Vendas Novas, apesar do cronograma
de trabalhos elaborados prever trés fases de trabalho, no sentido de mitigar os riscos
associados ao investimento, poderdo ocorrer desvios resultantes de imprevistos. Neste
aspeto, importa salientar que o cronograma do projeto ja contempla margem temporal para a
execugdo de agdes nao previstas, tendo assim sido delineado de modo a acomodar desvios
no prazo de implementacao dos investimentos, o que permite assegurar com elevada margem
de segurancga que possiveis desvios ocorridos néo irdo causar constrangimentos significativos
na execucédo e implementacéo do projeto, nem colocar em causa os prazos de implementacgéo
aplicaveis no ambito do PRR.

No sentido de identificar possiveis riscos associados ao ndao cumprimento do cronograma
elaborado encontram-se previstas a realizagéo de reunides trimestrais, a realizar entre o
(Gestor do Bairro, a Equipa de Execucgdo, a Comiss&o de Coordenacdo Técnica e a Comissio
de Monitorizagdo, Controlo e Auditoria. Assim, pretende-se que periodicamente seja avaliado
0 estado dos trabalhos para cada investimento, prevendo-se a delineagio de um planc de
acio com definicdo de estratégias de atuacdo, nos casos em que se verifigue, desvios na
execugdo superiores a 90 dias.

No que concerne ao orgamento associado aos investimentos previstos, o projeto prevé a
concretizacdo de um investimento total de 1.352.329,00€, dos quais 51.500,00€ serdo da
responsabilidade da ADRAL, enquanto entidade privada ndo empresarial, e o restante
montante, no valor de 1.300.829,00€, serd da responsabilidade do Municipio de Vendas
Novas, engquanto entidade publica.

Os investimentos a executar encontram-se perfeitamente definidos, no entanto, face ao
contexto atual e momento de incerteza causado por fatores externos, verifica-se um risco
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acrescido associado a volatilidade de precos. Neste aspeto, &€ de realgar que caso se
verifiquem desvios nos valores previstos ou se verifique que a taxa de financiamento das
despesas elegiveis é inferior ao previsto em candidatura, 0 Municipio de Vendas Novas ira
assegurar a execugao do projeto através do financiamento dos valores necessarios.

Apesar do elencado, prevé-se um controlo rigoroso das atividades executadas, que evite
derrapagem orgamentais, sendo assegurada a contratacéo dos fornecedores que melhor
satisfacam as necessidades do Bairro e garantam 0 sucesso na execucao e implementacéo
do projeto, respeitando o interesse publico.

No sentido de mitigar possiveis desvios orcamentais encontra-se prevista, na reuniao
trimestral anteriormente descrita, a analise detalhada de todos os investimentos realizados,
com a verificagdo de que todos os itens previstos se encontram a ser executados em
conformidade com o orgamento aprovado.

Conforme anteriormente elencado, o consorcio encontra-se amplamente comprometido com
a execucio do presente projeto, pelo que serao reunidos todos os esforgos necessarios a sua
concretizagdo no caso de se verificarem desvios nos valores de investimentos previstos. E de
salientar que o Municipio de Vendas Novas, a ADRAL e a AHRESP apresentam uma situacao
econdémico-financeira equilibrada e sem capitais proprios negativos, sendo possivel
comprovar a sustentabilidade financeira associada & execugéo do projeto e capacidade em
assegurar a componente de despesa no elegivel associada a candidatura por parte de todos
os elementos que constituem o consorcio.

O investimento em formacdo assume-se como uma ferramenta de particular importancia, no
que concerne a capacitagdo dos intervenientes do Bairro e sensibilizagdo para a relevancia
do projeto. As acbes a desenvolver visam aumentar a literacia digital dos intervenientes e
contribuir significativamente para o sucesso da implementago do projeto, através da
consciencializagio crescente para a importancia dos meios digitais, tornando-se relevante a
aposta num Plano que contemple um nimero significativo de estabelecimentos.

Na otica do consorcio & fulcral que este Plano dé resposta as principais lacunas e
necessidades identificadas através da realizagao dos inquéritos. No &mbito do presente Aviso,
as despesas com formagao nao constituem uma despesa elegivel, no entanto, tendo por base
o elencado, importa apostar no seu investimento.

Apresentando uma vasta experiéncia na organizagao e dinamizacdo de a¢des de formacéo,
a ADRAL surge neste contexto com um papel preponderante, assegurando o
desenvolvimento de sessdes de sensibilizacdo, sessdes de demonstragéo e workshops que
permitam dotar todos os comerciantes, empresarios e funcionarios do Bairro com
conhecimentos que potenciem e modernizem os seus negocios, tornando-os mais atrativos e
fidelizando os clientes. Os custos com as iniciativas mencionadas seréo assegurados pela
CM Vendas Novas, enquanto lider do Consércio, com a disponibilizagéo de uma verba de
financiamento municipal.

No entanto, a previsdo é de que a CM Vendas Novas aproveite numa primeira fase os
recursos internos, nomeadamente o gestor de bairro, para o desenvolvimento de acdes (pro
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bono). Importa referir que as ag¢des a realizar terdo em consideracdc as necessidades
identificadas pelo Gestor do Bairro, no sentido de sensibilizar e promover as novas
ferramentas digitais, garantinde uma eficiente implementacdo dos investimentos
mencionados no projeto.

No sentidc de mitigar possiveis desvios ac Plano, na reunidc trimestral anteriormente
elencada sera analisada detalhadamente 0 cumprimento das sessdes planeadas. No caso de
verificarem desvios na sua execucgdo, bem como no caso de se aferir a persisténcia de lacunas
nos intervenientes do Bairro, seréo propostas a realizag@o de sessdes adicionais.

Por fim, importa elencar que o desenvolvimento do projeto sera assegurado por uma equipa
de Recursos Humanos qualificados para o efeito, garantindo a sua competéncia e
multidisciplinaridade em areas distintas. Estes s&o provenientes das diversas entidades que
constituem o Conséreio do Bairro, apresentando-se integralmente como recursos altamente
gualificado e representando uma mais-valia ndo sé pelo seu know-how e experiéncia, como
pelo seu conhecimento profundo da realidade local.

Com a presenca de equipas com funcdes e areas de intervencdo especificas, sera possivel
desenvolver iniciativas e estratégias direcionas para as necessidades do Bairro, potenciando
as oportunidades existentes.

Tratando-se de um projeto com término previsto apenas para setembro de 2025, existe um
risco associado a permanéncia da equipa definida durante todo o periodo de execugdo.
Existe, no entanto, um compromissc dos recursos humanes envolvidos para com o projeto,
sendo que, adicicnalmente, os membros do Consércio detém outros recursos humanos
igualmente capacitados e qualificados que poderdo integrar a equipa em caso de algum
imprevisto verificado.

Adicionalmente aos recursos humanos mencionados, importa referir que poderao encontrar-
se envolvidos no projeto outros recursos técnicos por parte das entidades do Consércio,
conforme se verifique essa necessidade. No que concerne 8 CM Vendas Novas, encontra-se
previsto o envolvimento de Recursos Humanos adicionais, a ocorrer de modo pontual e
sempre que as tarefas a executar o justifiquem.

Volta-se a salientar a relevancia do Gestor do Bairro que devera assumir um papel
prependerante no sucesso da gestdo e manutencdo do Bairro, com foco no levantamento
especifico das suas necessidades, e assumindo-se como um recurso humano relevante para
o projeto, apresentando-se como um perfil na area das TIC, com um elevado know-how e
experiéncia ao nivel da area digital, o que permitira articular o papel do Municipic com os
diversos intervenientes no projeto.
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Orcamento, por beneficidrio e rubricas, das despesas inerentes a implementacio de cada agéo prevista na
candidatura; custos com pessoal; custos das operagdes e equipamentos necessarios ao desenvolvimento
do projeto; custos suportados por outras fontes de financiamento.

Tendo em vista o desenvolvimento das acdes anteriormente apresentadas, definem-se os
seguintes investimentos para a candidatura do Bairro Comercial Digital de Vendas Novas,
discriminados por rubricas, por beneficiario e por previséo de ano de investimento:

CLASSIFICAGAO DAS
DESPESAS

a) Conectividade ¢
harmonizagdo
urbanisticas

a) Conectividade e
harmonizag¢ao
urbanisticas

a) Conectividade e
harmonizagio
urbanisticas

a) Conectividade e
harmonizacdo
urbanisticas

b) Ofertas em plataformas
eletrénicas

e) Digitalizacao de
infraestruturas do BCD

b) Ofertas em plataformas
eletrénicas

d) Integragédo em solugdes
logisticas coletivas

¢) Digitalizagao de
infraestruturas do BCD

€) Digitalizacéio de
infraestruturas do BCD

) Digitalizacao de
infraestruturas do BCD

f) Elaboragio e
preparagéc do projeto
aprovado

INVESTIMENTO

Conetividade WiFi

Conetividade 5G

Informagéo digital

Ildentidade Visual

Marketplace

Sala de Comando e
Controlo

Website e app
maovel

Click & Collect

Controle de trafego
e afluéncia

Solugdes de
estacionamento

Alarmistica de Video

Estudo prévio e
desenvolvimento de
business
plan/Consultoria do
projeto

COPROMOTOR

Municipio de
Vendas Novas

Municipio de
Vendas Novas

Municipio de
Vendas Novas

ADRAL

Municipio de
Vendas Novas

Municipio de
Vendas Novas

Municipio de
Vendas Novas

Municipio de
Vendas Novas

Municipio de
Vendas Novas

Municipic de
Vendas Novas

Municipio de

Vendas Novas

Municipio de
Vendas Novas

2022

2.500,00€

REPUBLICA

%¥ PORTUGUESA

2023

32 864,33 €

25.000,00€

11.003,12€

17166,67€

20.100,00€

16.666,67€

38.666,67€

12.333,33€

142.454 33€

31.813,33€

17.400,00€

2024 2025

65 728,67 €

50.000,00€

44.012,50€ 33.009,38€

17166,67€ 17166,66€

80.400,00€ 60.300,00€
33.333,33€
77.333,33€
24.666,67€
142.454,33€  142.454,34€

84.708,00€

63.626,67€
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f} Elaboragdc e

= ) Honorérios do Municipio de
preparacao do projeto Gestor do Bairro Vendas Novas 6.000,00€ 24.000,00€ 18.000,00€
aprovado
TOTAL 1.352.329,00€

Tabela 9. Mapa de investimento por rubrica de despesa, por copromofor e por anc

De referir que, tendo em conta a estrutura de investimento remetida em sede de Manifestacao
de Interesse, foram necessarios realizar alguns ajustes ao nivel de valor de investimento
previsto no global e por ano, tendo em conta gue o Aviso N.° 12/C16-i02/2023 previu um
encurtamento do prazo de execugdo das candidaturas de 31/12/2025 para 30/09/2025.
Adicionalmente, face aos atrasos verificados na divulgagdo dos resultados da Manifestacéo
de Interesse e respetiva divulgagdo do aviso de aberiura da 2° fase, verificou-se uma
necessidade de ajustar os valeres, dado o impacto gue estas possuem ng¢ inicio do projeto.
Da mesma forma, foram ajustados os valores inicialmente previstos para Contudo, ao nivel
do investimento formulado, os proponentes mantiveram as rubricas inicialmente propostas.

Sendo assim, relativamente a reparticdo do investimento, verifica-se uma maior concentragao
de investimentos para o Municipio de Vendas Novas, sendo este responsavel por 96% do
investimento inerente ao projeto, como se apresenta abaixo:

Proponente Investimento Elegivel
Municipio de Vendas Novas _ 1.300.829,00€
ADRAL 51.500,00€

Tabela 10. Distribuigdo do investimento por copromotor

No caso da AHRESP, importa referir que a mesma nao sera responsavel por investimento no
projeto, tendo em conta que ¢ seu papel passa pela participagdo em eventos de disseminagao
e comunicacao do projeto, participacdo em reunides de trabalho que envolvam assuntos
ligados aos estabelecimentos, esclarecimento dos proprietarios nas diversas especialidades
em que a AHRESP atua, apoio as empresas em matéria de comunicac¢ao e marketing e apoio
ao tecido comercial, nas areas de atuagio da AHRESP, no processo de transigao digital.

Por fim, no que se refere ao financiamento do projeto, tendo em conta a natureza do mesmo,
verifica-se um financiamento a 100% pelo Plano de Recuperag¢éo e Resiliéncia, ao abrigo da
medida Bairros Comerciais Digitais. Relativamente ao VA, esta prevista na Portaria N.°
135/2022, de 1 de abril, o retorno do IVA relativo a investimentos realizados no ambito do
PRR para o caso das entidades publicas, como é o caso do Municipio de Vendas Novas, Ja
no caso da ADRAL, este montante devera ser financiado através de autofinanciamento.
Contudo, caso se verifique a necessidade de ajustamento das taxas de financiamento, bem
como para o pagamento do IVA inerente aos investimentos, o projeto devera financiar-se pela
introdugéo de autofinanciamento. Ressalva-se que, no caso do Municipio, o IVA devera
financiar-se pela introducéo do mecanismo de recuperagio do IVA associado a projetos do
PRR definide na Portaria 135/2022.
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h) impacto do Projeto

Resullados esperados para 0 BCD e contributo deles para fomentar a vitalidade e desenvolvimento
econdmico, a integracéo de tecnologia e solugdes digitais, a capacitacao dos gestores e recursos humanos,
a inclusdo e justica social, coes@o territorial, etc., dando resposta as necessidades das empresas e

populacio e gerando impacto positivo.

Através do presente projeto pretende-se obter uma melhoria significativa da eficiéncia do
ecossistema empresarial e da competitividade do Bairro, através da sua revitalizacdo
econémica, modernizacio e fortalecimento da sua resiliéncia. Neste sentido, foram propostas
metas a atingir com o projeto, delineadas com vista a permitir refletir a valorizacdo dos
investimentos e impacto do desenvolvimento e implementagéo de novos produtos/servigos,
processos e modelos de gestdo no Bairro,

Elencam-se em seguida os principais indicadores do impacto do projeto identificados:

a. Indicadores do impacto do projeto na alteragdo do perfil digital do ecossistema
intervencionado (tecnologias digitais na logistica, nos processos de gestao, na
oferta de bens, servigos e experiéncias de consumo (i.e., omnicanal, phygital) e nas
estratégias de comunicacio e marketing):

REFERENCIAL

META A ATINGIR

INDICADOR METODO DE CALCULO DE PARTIDA
Estabelecimentos com | N° de estabelecimentos com a &0
plataformas online/website | plataformas onlinefwebsite | —-
Empresas do bairro N° de empresas aderentes ao 3 50
_aderentes ao Marketplace | Marketalace |
| Estabelecimentos com | N°de estabelecimentcs com
estratégias de estratégias de 20 70
marketing/comunicacéo marketing/comunicacéo
digitais digitais | [
Estabelecimentos com N° de estabelecimentos com
tecnologias digitais na tecnelogias digitais no ambito | 4 50
logiistica da logistica
Tecnolog:z:i?rrsserfs Ly N° de tecnologias digitais iy =20 0 | 13
3 = - e
N° de transagdes realizadas N de iransagbes por ano 0 1200

no Marketplace do bairro i

Tabela 11. indicadores do impacto do projeto na afteracéo do perfil digital do ecossistema intervencionado

« Estabelecimentos com plataformas online/website: Este indicador tem como
objetivo avaliar o aumento do nimero de estabelecimentos com presenca em
plataformas online ou tenham ja um website desenvolvido, tendo em conta a
comparag¢ao entre o pré e o pos-projeto.

« Empresas do bairro aderentes ao Marketplace: Este indicador pretende avaliar a
implementagdo do Marketpiace no &mbito do projeto para desenvolvimento de um
Bairro Comercial Digital, tendo por base o nimero de empresas que se prevé aderirem
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ao mesmo. Neste sentido, o objetivo é garantir que 50 empresas instaladas no bairro
adiram ao Marketplace, nesta fase inicial.

» Estabelecimentos com estratégias de marketing/comunicagdo digitals: Este
indicador visa avaliar 0 aumento da interatividade digital das empresas do bairro com
os clientes, no que respeita a promocéac e divulgacado dos seus produtos e servigos,
incluindo agueles que recorrem a estratégias de marketing digital através dos mupis,
comuniquem airavés das redes sociais ou tenham um website, blog, férum efou
estejam inseridos no Marketplace do bairro.

+ Estabelecimentos com tecnologias digitais na logistica: Este indicador tem como
objetivo principal avaliar o nimero de empresas que utilizam tecnoclogias digitais para
entrega de encomendas. Neste sentido, com a construgio do Marketplace do bairro,
ird ser incluida a funcionalidade de Click & Collect, pelo que o objetive & garantir que
as 50 empresas aderentes ao Marketplace, adiram também a este método.

» Tecnologias presentes no bairro: Este indicador ird avaliar o numero de tecnologias
digitais adotadas com ¢ projeto, tendo em conta que ainda n&o existe nenhuma opcéo
em vigor, as quais incluem WiFi, 5G, Mupis, Gestéo de filas de espera, Marketplace,
App movel, Click & Collect, Passadeiras Inteligentes, Sensores ambientais, Analise de
trafego, Estacionamento e Alarmistica de Video.

+ N° de transagdes realizadas no Marketplace do bairro: Este indicador pretende
avaliar a adesio efetiva ao Marketplace do bairro por parte dos consumidores, de
forma a avaliar o crescimento da experiéncia digital de consumo. Neste sentido, sera
contabilizado o numero de transacbes de compra em todas as lojas inseridas no
Marketplace (50 empresas), assumindo que cada uma consegue efetuar 2 vendas por
més (total de 1200 transacgdes).

Indicadores do impacte do projeto na eccnomia local (efeito multiplicador do
investimento), e na competitividade e produtividade das empresas e servigos
abrangidos:

REFERENCIAL

INDICADOR METODO DE CALCULO DE PARTIDA META A ATINGIR

Captagdo de investimento Numero de novos 0 20

estabelecimentos criados no

hairo ! !

Competitividade do bairro Taxa de crescimento do 0% 30%
gerada pelo Marketplace volume de negobcios gerado no

bairro pela implementacdo do

Marketplace

Tabela 12. indicadores do impacto do projefo na econornia local e na competitividade e produtividade das
empresas e servigos abrangidos

+ Captacio de investimento: Este indicador pretende avaliar o fator de atratividade de
novos negbcios, subjacente a dinamizagio do bairro comercial, sendo considerado
que, tendo em conta o mix comercial e de servigos atual € o espaco disponivel no
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espago delimitado, deverdo atrair-se principalmente novos estabelecimentos
comerciais.

« Competitividade do bairro gerada pelo Marketplace: Este indicador pretende
avaliar o crescimento do volume de negdcios, tendo em conta a transicéo digital que
o bairro ira adotar, pela disponibilizacdo dos dados financeiros das empresas
aderentes ao Markeiplace.

¢. Indicadores do impacto do projeto na oferta de bens e servicos que venham ao
encontro das necessidades da populacédo e dos operadores economicos:

2 : REFERENCIAL
INDICADOR METODO DE CALCULO DE PARTIDA | META A ATINGIR
Diversificagdo da oferta | CAEs dos estabelecimentos &2 ' 74

dentro do bairro | criados no bairro

Tabela 13. Indicadores do impacto do projeto na oferta de bens e servicos que venham ao enconiro das
necessidades da popufagéo 8 dos operadores econdmicos

« Diversificagdo da oferta dentro do bairro: Tendo em conta a atragdo de novos
negocios, pela adogéo de novas tecnologias fomento da atratividade dentro do bhairro,
este indicador ira avaliar o aumento na oferta de novos produtos/servigos, atraves da
analise aos CAEs dos estabelecimentos localizados no bairro, no pos-projeto.

d. Indicadores de digitalizag3o do espago publico (digital placemaking} para melhorar
a atratividade e competitividade das areas intervencionadas e a valorizacdo do
bairro (proximidade) pelos cidadidos da comunidade local, nas suas praticas de
consumo e lazer quotidianas:

REFERENCIAL

INDICADOR METODO DE CALCULO META A ATINGIR

DE PARTIDA
' . | N® total da tecnologias
| Tecnolog:_as_de acess0 disponibilizadas no espaco D 12
publico i
pavlico | i

Tabela 14. Indicadores de digitalizagéo do espago ptiblico para melthorar a atratividade e compelitividade das
4reas intervencionadas e a valorizagdo do bairro pelos cidaddos da comunidade local, nas suas praticas de
consumo ¢ lazer quotidianas

+ Tecnologias de acesso publico: Este indicador visa avaliar o sucesso decorrente da
implementacdo de tecnologias de acesso publico, excluindo do total de solugbes
adotadas, a Analise de Trafego que se direciona mais para a monitorizacéo e gestao
interna.
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e. Indicadores do impacto do projetc na cadeia de valor principal ou cadeias
secundarias nas quais o projeto se integra:

- ; REFERENCIAL
INDICADOR METODO DE CALCULO DE PARTIDA META A ATINGIR
. = " | Maior distancia de onde foi
Raio de agao do Marketplace | 1.0 4a ma compra através 0 100 Km
do Marketplace |
Diversificagéo de negdcios T e e ocimenics 62 74

criados no bairro

Tabela 15. Indicadores do impacic do projefo na cadeia de valor principal ou cadeias secundarias nas quais 0

projeto se integra

Raio de agao do Marketplace: Tendo em conta a proximidade criada pela adogéo de
meétodos de venda digital, bem como as estratégias de promocao implementadas,
considera-se o presente indicador para identificar a que distancia foi realizada a
compra mais longinqua, através da utilizagdo do Marketplace.

Diversificacdo de negdcios: Face a atracdc de novos negécios, pela adocéo de
novas tecnologias fomento da atratividade dentro do bairro, este indicador ird avaliar
o aumento na oferta de novos produtos/servicos, através da andlise aos CAEs dos

estabelecimentos localizados no bairro, no pds-projeto.

f. Indicadores de

implementagdo de novas

formas de gestao/governanga
democraticas e socialmente justas, fomentadoras da cocriagdo, da colaboragédo, da
incluséo e da igualdade de género e de oportunidades:

REFERENCIAL

INDICADOR METODO DE CALCULO DE PARTIDA META A ATINGIR
Modelo de Governanga Criagao de documento de a ]
gestao dobairro |
Adesiao a regras de N° de empresas aderentes a0
inclusdo, igualdade de Marketplace e tematica da 0 50
género e de oportunidades inclus&o e igualdade
Reunides entre os
copromotores do bairro N° de reunides trimestrais 0
digital — -
0
Criagio do mprogopara ¥ Se oSOt 0e 1ebae
pessoas com incapacidade 0 1

fisica efou psicolégica

incapacidade fisica e/ou
psicologica

Tabela 16. Indicadores de implementacdo de novas formas de gestdo/governanca democraticas e socialmente
Justas, fomentadoras da cocriagdo, da colaboracdo, da incluséo e da iqualdade de género e de oporfunidades

Modelo de Governanga: O consdrcio compromete-se a realizar, no inicio do projeto,
um documento detalhado para o modelo de gestao definido, bem como os respetivos
indicadores, com o objetivo de garantir a clareza e transparéncia do modelo de
governacdo do consércio proposto, no sentido de apoiar na avaliacdo do
comprometimento/performance do consércio ac longo do projeto.
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Adesdo a regras de incluséo, igualdade de género e de oportunidades: Tendo em
vista a promog&o da incluséo, igualdade de género e oportunidades, para aderirem ao
Marketplace, as empresas deverdo assinar um documento na plataforma de
comprometimento com as presentes tematicas.
Reunides entre os copromotores do bairro digital: Este indicador tem como
objetivo avaliar a interaco, proximidade e nivel de cooperacao entre as entidades do
consorcio, garantindo assim que a implementagdo do projeto esta em linha com o
preconizado inicialmente e com as necessidades dos stakeholders finais. Para tal, o
consércio compromete-se a realizar reunides trimestrais ordinarias entre a equipa
afeta ao projeto, com a possibilidade de se realizarem reunifes extraordinarias.
Criacdo de emprego para pessoas com incapacidade fisica e/ou psicoladgica:
Estima-se que o aumento da atividade econoémica do bairro e a geragio de novos
negobcios, resultado da capacitago digital junto dos empresarios do bairro, resulte na
criacéo de novos postos de trabalho. Tendo em conta a preocupagdo e a tematica de
inclusdo social do consoércio, dos 20 novos postos de trabalhos previstos, espera-se
que 1 seja para pessoas com incapacidade fisica e/ou psicologica.

Indicadores da criagao de emprego, direto e indireto, por niveis de qualificacao:

- Z REFERENCIAL
INDICADOR METODO DE CALCULO | DE PARTIDA META A ATINGIR

Criagao de posto; de

trabalho totais

N.° de postos de trabalho
. : 0 2{3
criados no bairro

Criacdo de postos de N.° de postos de trabalho | - 0 ' 5

Criagao de emprego para
pessoas com incapacidade
fisica efou psicoldgica

trabalho qualificados | qualificados criados no bairro
N.© de postos de trabalho
criades para pessoas com
incapacidade fisica efou
_ psicologica

Tabela 17. Indicadores da criagdo de emprego, direto e indireto, por niveis de qualificagdo

Criacdo de postos de trabalho totais: Com o aumento da atratividade e atividade
econémica do bairro e geragdo de novos negocios e oportunidades, como resultado
da implementacéo deste projeto, prevé-se a criacdo de 20 novos postos de trabalho,
tendo em conta que cada negocio novo devera criar, pelo menos 1 novo posto. Assim,
este indicador visa medir o impacto que este projeto tera na criagéo de novo emprego
no bairro.

Criagdo de postos de trabalho qualificados: Este indicador, em paralelo com o
anterior, pretende medir o impacto que este projeto tera na criagdo de emprego
qualificado (com nivel igual ou superior a Licenciatura).

Criagdo de emprego para pessoas com incapacidade fisica e/ou psicolégica:
Estima-se que o aumento da atividade econémica do bairro e a geragéo de novos
negocios, resultado da capacitago digital junto dos empresarios do bairro, resulte na
criagio de novos postos de trabalho. Tendo em conta a preocupagéo e a tematica de
inclusdo social do consorcio, dos 20 novos postos de trabalhos previstos, espera-se
que 1 seja para pessoas com incapacidade fisica e/ou psicolégica.
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h. Indicadores da contribuigdo do projeto para a qualificagdo de gestores e recursos

humanos:
. < REFERENCIAL
INDICADOR METOQDO DE CALCULO DE PARTIDA META A ATINGIR
Acoes de formacao Nimero medio de agdes de BE
organizadas pelo bairro formagéo organizadas pelo 0 3

hairro, anualmente

Tabela 18. Indicadores da contribuigdo do projeto para a qualificagéo de gestores e recursos humanos

o Acdes de formacdo organizadas pelo bairro: Este indicador visa avaliar a
contribuicdo do projete para a formagéo e qualificagdo dos empresarios do bairro e
comerciantes. Para a sua determinacio, serd considerado o n.° total de acgbes de
formacao previstas a realizar pelo Municipio, ADRAL e AHRESP.

i. Indicadores da contribuicdo do projeto para o desenvolvimento sustentivel e a
coesdo social, indo ac encontro das necessidades do conjuntc das empresas e dos
cidadaos da comunidade local:

. i REFERENCIAL
INDICADOR METODO DE CALCULO DE PARTIDA META A ATINGIR

- . .| N°de empresas aderentes ao |
Adesdo a regras ambientais b

Marketplace e tematica 0 a0
[ ambiental |
Adesio a regras de N° de empresas aderentes ao
inclusdo, igualdade de Marketplace e tematica da’ 0 50
aénero e de oportunidades | inclusdo e igualdade
N° acbes de

Consciencializagdo para o e
gaun consciencializacdo para o

2 desenvolvimento sustentavel 0 -
sustentavel :
anualmente
Agdes de formagao farmacan sryanisades pelo 0 3
desenvolvidas no bairro v d

bairro, anualmente

Tabela 19. Indicadores da contribuigdo do projeto para o desenvolvimento sustentavel e a coesio social, indo ao
encontro das necessidades do conjunto das empresas e dos cidaddos da comunidade local

+« Adesao a regras ambientais: Tendo em vista a promocio das regras ambientais, as
empresas, para aderirem ao Marketplace, deverdc assinar um documento na
plataforma de comprometimento com as presentes tematicas.

e Adesdo aregras de inclusdo, igualdade de género e de oportunidades: Tendo em
vista a promog&o da inclusdo, igualdade de género e oportunidades, para aderirem ao
Marketplace, as empresas deveric assinar um documento na plataferma de
comprometimento com as presentes tematicas.

s Consciencializagdo para o desenvolvimento sustentavel: O “desenvolvimenio
sustentavel” € um conceito cada vez mais presente na hora da tomada de decisdes,
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no sentido de limitar as implicagdes negativas associadas ao desenvolvimento urbano.
Neste contexto, o consorcio pretende reforgar esta tematica, no &mbito deste projeto,
para promogao do bairro, estando previsto a realizagao anual de, em media, 2 acbes
de consciencializacdo para o desenvolvimento sustentavel, em todas as suas
vertentes (sustentabilidade ambiental, econémica e sociopolitica), durante a execucio
do projeto.

e Acdes de formacdo organizadas pelo bairro: Este indicador visa avaliar a
contribuicio do projeto para a formacgéo e qualificagéo dos empresarios do bairro e
comerciantes. Para a sua determinagdo, sera considerado o n.° total de acdes de
formagéo previstas a realizar pelo Municipio, ADRAL e AHRESP.

j. Indicadores da contribuigéo do projeto para a neutralidade carbénica:

| INDICADOR METODO DE CALCULO Rgg 'f,ii’.‘:%ﬁ'- META A ATINGIR
Agﬁzs Zstratégi:;\s_ Ly é\tmbito i N°? investimantos contribuinies
D SNy RN ENEIS | para o desenvolvimento 1] 3
sustentavel sustentavel

Tabela 20. Indicadores da contribuicdo do projeto para a neutralidade carbénica

« Acdes estratégias no ambito do desenvolvimento sustentavel. O consércio
pretende adotar solugdes de estacionamento e analise do trafego, bem como medicio
da qualidade do ar (sensores ambientais). Assim, este indicador visa medir o n.° total
de investimentos do projeto que promovem o desenvolvimento sustentavel.

k. Outros indicadores de realizagdo e metas a atingir, relevantes para o projeto em

causa.
: : REFERENCIAL
INDICADOR . METODO DE CALCULO ‘ DE PARTIDA META A ATINGIR
Utilizadores registados na . . '
Numero de novos registos na /
plataforma de Marketplace plataforma de Marketpiace g Sl
- . =— | Numero médio anual de acbes |
Nede agoesbda_e Promogao no de promogao do bairre 0 2
airro ) -
[ associadas a0 projeto i |
; | N° de visitas totais do -
Trafego_ _d_o_ Marketplace | Marketolace 0 | 20800

Tabela 21. Oulros indicadores de realizagdo e metas a atingir

+ Utilizadores registados na plataforma de Marketplace: Este indicador visa avaliar
o sucesso da plataforma de Marketplace, como meio de vendas digitais, e da
atratividade dos negdcios inseridos na mesma. Para o efeito, sera contabilizado o n.”

REPUBLICA Financisdo pela
PORTUGUESA Uriso Europeia

NextGeneratonEL



R BAIRRGS
RR COMERCIAIS
A=A DIGITAIS

total de utilizadores (consumidores) registados na plataforma, prevendo alcancar os
200 registos no ano pés-projeto.

« N° de agdes de promocio no hairro: Este indicador visa medir 0 n.° de estratégias
usadas para promover e divulgar o bairro.

o Trafego do Marketplace: Este indicador visa, também, avaliar o sucesso da
plataforma de Marketplace, através da contabilizagdo do n.° anual de visitas na
plataforma. O consércio espera que, em média, os 500 utilizadores registados visitem
a plataforma, no minimo, duas vezes por semana (200x2x52 semanas).

Tendo por base o elencado, o projeto ira permitir um impacte abrangente no Bairro, permitindo
promover uma alteracéo do perfil digital do ecossistema intervencionado, com um incremento
acentuado da maturidade digital do Bairro, com ganhos ao nivel da sua competitividade.

Com uma clara aposta no aumento da atratividade do Bairro, pretende-se que este se torne
num local dindmico e de convivio, permitindo alavancar a economia local, através da sua
valorizacic, maior proximidade com a populagac e incremento da digitalizacao do espago
plblico. Com o aumento da sua atratividade, pretende-se que ¢ Bairro se torne um local
dindmico e de convicio, que promovam o investimento. Neste sentido, prevé-se a criacéo de
novos estabelecimentos, permitindo a diversificagdo da oferta local, bem na promogéo pela
criacao de novos postos de trabalho.

Importa elencar que o projeto ird ter um efeito significativo da cadeia de valor dos negacios
locais, nomeadamente através da disponibilizagdo de um Maketplace, que ira permitir adotar
meétodos de venda digitais e o acesso aos produtos por um leque mais alargado de possiveis
clientes para além dos locais, nomeadamente a consumidores de outros pontos do territorio
nacional, bem coma internacional.

Numa outra vertente, o projeto ira promover novas formas de gestdo, democraticas e
socialmente justas, pretendendo-se fomentar o compromisse das empresas para com a
inclus@o e a igualdade de género e oportunidades, nomeadamente por via do acesso ao
emprego por pessoas com incapacidade fisica efou psicolégica, procurando que seja
etaborade um documento de gestdo do bairro que defina com clareza e riger o modelo de
governanca proposto pelo consércio, que fomente esta estratégia de atuacao.
Adicionalmente, pretende-se promover de igual forma a teméatica ambiental, nomeadamente
através da promocao de regras ambientas as empresas aderentes do Marketplace.

No gque ha sustentabilidade ambiental diz respeito, o projeto contempla diversos investimentos
no sentido de adotar medidas que permitam ao Bairro um desenvolvimento sustentavel, com
vista a assegurar a contribuicdc do projeto para a neutralidade carbdnica. Sao exemplo dos
investimentos elencados a aposta em solugdes de estacionamento e analise de trafego, bem
como a instalagdo de sensores que efetuem a medi¢c&o e monitorizacdo da qualidade do ar.

De modo a permitir concretizar os objetivos definidos, pretende-se ainda premover a
realizacdo de agdes de formagao, promovendo o aumento da literacia digital no Bairro, aspeto
este verificado em sede de Diagnéstico como uma lacuna relevante. Assim, o projeto ird
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contribuir para a promocio da qualificagdo de gestores e recursos humanos, de onde se
destacam os empresarios do Bairro e comerciantes.

Conforme abordado, a criacdo do Bairro Comercial ird contribuir significativamente para o
incremento da sua atratividade e competitividade, com efeitos relevantes para a populagio e
para fomentar o desenvolvimento economico local. O projeto ird transformar o Bairro num
espaco de convivio e onde se pretendem dinamizar diversos eventos e atividade, pretendendo
fomentar a sua vitalidade.

Os investimentos efetuados vao permitir unificar o Bairro, criando condigbes de investimento
promotores da coesdo territorial e social, prevendo-se a realizagio de formagdes e definigéo
de estratégias que consciencializem os comerciantes e empresarios para a necessidade de
inclusdo social e promogao da igualdade de oportunidades.

Com o investimento na capacitagdo de gestores e recursos humanos, seria possivel aumentar
a literacia digital do Bairro, permitindo potenciar o projeto e aumentar a maturidade digital do
Bairro, permitindo uma total integracéo de tecnologia e solugées digitais.

As acOes previstas t8m em vista criar uma identidade para o Bairro, permitindo atrair e fixar
populagdo e promover o investimento, aspetos essenciais para promogdo do tecido
economico local. Neste sentido, & possivel concluir que o presente projeto gera um impacto
positivo bastante relevancia nos varios dominios de intervengao do Bairro.
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PROPOSTA DE DELIBERACAO

Reunifdo de Cadmara de 2 de fevereiro de 2024

Servigo: UADE

Ratificacdo da integragdo do Municipio de Vendas Novas na Estratégia de Eficiéncia Coletiva dos
Sistemas Alimentares Sustentdveis - PROVERE 2030

O Municipio de Montemor-o-Novo remeteu convite ao Municipio de Vendas Novas para
integragdo na Estratégia de Eficiéncia Coletiva dos Sistemas Alimentares Sustentaveis -
PROVERE 2030, que visa incorporar intervengdes inovadoras ligadas & transigdo digital dos
territdrios de baixa densidade, as atividades da economia verde, a gestdo do carbono, da
eficiéncia energética ao uso de energias renovaveis, intervengdes que, em conjunto, reforgam
as cadeias de valor dos territérios e contribuem para o crescimento e o emprego. Analisado o
enquadramento da candidatura, foi proposto superiormente a respetiva integrac¢do, pelo que a
mesma foi confirmada via Carta de Ades8o com data de 23 janeiro do presente ano, vatidando
assim o Municipio de Vendas Novas como um dos 21 membros da parceria, no caso Parceiro
Estratégico ndo executor de projeto, sem custos associados, sendo que a integracdo na parceria
visa garantir a possibilidade de majoracdo de taxas de apoio de potenciais candidaturas a
apresentar quer pelo Municipio quer por empresas locais nestas areas de atuacdo, bem como
acomodar no territério os efeitos positivos de alguns projetos imateriais a desenvolver por
outras entidades que integram a parceria. Assim, solicita-se a ratificacdo da integragédo do
Municipio de Vendas Novas na Estratégia de Eficiéncia Coletiva dos Sistemas Alimentares
Sustentaveis - PROVERE 2030, nos termos da documentacac em anexo,

Assunto:

Resumo:

Requerente: César Florindo

Proposta Ratificacdo da adesdo a Estratégia de Eficiéncia Coletiva dos Sistemas Alimentares
de Deliberacio: | Sustentaveis - PROVERE 2030
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Servico: UADE
Trabalhador: | César Florindo N.° 4619
Dirigida a: Valentino Salgado Cunha, Vice-Presidente
Ratificacdo da integragdo do Municipio de Vendas Novas na Estratégia de Eficiéncia
Assunto: Coletiva dos Sistemas Alimentares Sustentaveis - PROVERE 2030

Documentos Anexos:

Meméria Descritiva da Estratégia de Eficiéncia Coletiva dos Sisternas Alimentares
Sustentaveis e Declaracdo de Ades&o do Municipio de Vendas Novas

Em abstrato o enquadramento regional de uma Estratégia Eficiéncia Coletiva PROVERE tematicamente focada
nos Sistemas Alimentares Sustentaveis tem respaldo de alinhamento na interface da Estratégia Regional
Alentejo 2030 com a Estratégia de Especializagdo Inteligente e tambeém com instrumentos do Programa Regional
na importante vertente do alargamento da competitividade territorial. O desafio da Estrategia Regional referente
a valorizacdo econdmica de recursos e ativos regionais, com alargamento da base territorial da competitividade
conta atualmente com intimeros ativos adquiridos no territdrio de que sdo exemplo o alargamento das valéncias
agro-produtivas (cortica, fileira de carne/pecuaria de ragas autdctones, derivados de leite, vinho, azeite, frutos
frescos, ...}, mas também as expressdes dos polos de I&D e ensino superior universitario e politécnico existentes

na Regido Alentejo (Evora, Santarém, Portalegre e Beja).

Assim, a relevdncia estratégica das atividades do Cluster Agroalimentar decorre da existéncia de recursos
associados a tradicdo e experiéncia produtiva local, ao sistema multifuncional do montado e as culturas de
regadio, que constituem ativos diferenciadores e um importante potencial produtivo para aceder com sucesso
a nichos de mercado das produgdes agroalimentares, atuaimente em crescimento @ com boas perspetivas de
valorizacdo e desenvolvimento futuro. O reforgo da especializagdo e da cadeia de valor agroalimentar, exige
uma maior integracdo entre a esfera das produgbes primarias e a sua transformagdo, a concentracdo e a
distribuicdo de produtos horticolas, através da inovagéo produtiva e dz organizagdo das producbes, p. ex., com

solucBes mais eficazes de comercializacdo.

Neste sentido e fruto do trabalho iniciado em 2018, o Municipio de Montemor-o-Novo pretende desenvolver a
Estratégia de Eficiéncia Coletiva dos Sistemas Alimentares Sustentaveis, alargando a agdo aos territorios
vizinhos de Vendas Novas, Mora e Arraiolos e procurando potenciar o trabalho desenvolvido e a desenvolver
neste Ambito. Desta forma, o Municipio de Vendas Novas recebeu formalmente o convite para adesdo a respetiva
Estratégia na qualidade de parceiro ndo executor no dia 19 janeiro, tendo os servigos analisado o
enguadramento da candidatura, a memoria descritiva da mesma (que se anexa a esta informacgaeo) e proposto
superiormente a adesdo & Estratégia de Eficiéncia Coletiva dos Sistemas Alimentares Sustentaveis, pelo que a

mesma foi confirmada via Carta de Adesdo com data de 23 janeiro do presente ano, validando assim o Municipio
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de Vendas Novas como um dos 21 membros da parceria, no caso Parceiro Estratégico n&o executor de projeto,
sem custos associados, sendo que a integracdo na parceria visa garantir a possibilidade de majoragdo de taxas
de apoio de potenciais candidaturas a apresentar quer pelo Municipio quer por empresas {ocais nestas dreas de

atuacdo, bem como acomodar no territério os efeitos positivos de alguns projetos imateriais a desenvolver por

outras entidades que integram a parceria.

Assim, solicita-se a ratificagdo da integragdo do Municipio de Vendas Novas na Estratégia de Eficiéncia Coletiva

dos Sistemas Alimentares Sustentaveis - PROVERE 2030, nos termos da documentagdo em anexo.

Municipio de Vendas Novas,

Cta %,/éﬂﬁ ."_f.Jci

(Assinalura)
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EEC Sistemas Alimentares Susientaveis

Consércio Estrotégia de Eficiéncia Coletiva "Sistemas Alimentares Sustentaveis”

Municipio de Vendas Novas, NIF 501 177 256 com sede em Avenida
Republica s/n, 7080-099 Vendas Novas, representada por Valentino
Salgado Cunha, na qualidade de Vice-Presidente, ftitular do cC n°
13987400 3 ZX1, com validade até 21/03/2028, vem por este meio
declarar o adeséo & Parceria da EEC Sistemas Alimentares Sustentaveis.

Vendas Novas, 23 de janeiro de 2024
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MUNICiPI0 DE MONTEMOR=-0-NOVO

Motivagdo

O Municipio de Montemor-o-Novo tem vindo a dinamizar desde 2018 o seu sistema
alimentar local {SMEA-Semear em Montemor uma Estratégia Alimentor), envolvendo
produtores e consumidores, organizagdes e associagdes, escolas e unidades de saide, em
iniciativas de valorizagéio das produgdes locais e dos consumos de proximidade.

A Camara Municipal de Montemor-o-Novo protagoniza a Candidatura de uma Estratégia
de Eficiéncia Coletiva PROVERE, com enfoque temdtico nos Sistemas Alimentares
Sustentéveis, tendo por finalidade contribuir para reforgar as dindimicas do SMEA e
concretizar os seus objetivos especificos, ampliando o sva intervengéo a outros territérios
e dominios.

Esse reforgo ocorre dentro do desenho da Estratégio e da estrutura de Projetos Ancora e
Complementares {definidos na fase de preparagio da Candidatura} e incorpora
intervengdes inovadoras ligadas & transicéio digital dos territorios de baixa densidade,
as atividades do economia verde, & gestéo do carbono, da eficiéncia energética ao uso
de energios renovdveis, intervencdes que, em conjunto, reforgam as cadeias de valor
destes territorios e contribuem para o crescimentoc € o emprego.

O convite da Cdmara Municipal de Montemor-o-Novo a entidades publicas, associativas
e privadas {da envolvente territorial do Concelhe e da riqueza e diversidade do enfoque
temdtico enunciado), para integrar o Consércio para a Estratégia de Eficiéncia Coletiva
dos Sistemas Alimentares Svustentaveis prolonga o espirito da Carta de
Compromisso, celebrada em junho de 2019, cujos propdsitos se transcrevem:

«  “trabalhar para a afirmagéio e consolidagdo de um sistema alimentar local pavtado
pela integragdo positiva entre a produgdio, o transformacéo, a comercializa¢Go e o
consumo que respeite a gestéio sustentdvel dos recursos e as necessidades de
seguranca alimentar das pessoos e do territério;

« estimular a adogéio de boas prdticas nas produgdes locais e de hdbitos alimentares
sauddveis, ao nivel das politicas e iniciativas poblicas nos dominios da agricultura, da
educagéio, da saude, do ambiente e da gestdo dos recursos do territdrio;

« valorizar o conhecimento cientifico e empirico bem como as iniciativas em matéria de
gestéio de recursos naturais e da produgdio e gestéio agroalimentares aproximando o
comunidade cientifica e técnica, as associagdes de produtores e as entidades piblicos
{local, regional e nacional), numa agenda de inovaglo e desenvolvimento para a
concretizagéio dos objetivos ossociados & consolidagéio gradual de um sistema

alimentar sustentédvel e inclusivo;

« contribuir para um movimento regional e nacional empenhado em encontrar respostas
para assegurar o direito & alimentagéio, assentes na gestdio racional dos recursos e na
valorizagdio da agricultura familiar e dos fileiras e circuitos de proximidade, para uma

partilha de valor mais justa;
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« partilhar as experiéncias locais a nivel europev e mundial visando criar conhecimento
na valorizagdo sustentavel dos recursos naturais, como base de desenvolvimento
economico e de criagdic de riqueza nos territorios de baixa densidade™.

A Iniciativa PROVERE, conforme contemplada no Programa Regional Alentejo 2030 (OE
5.2}, constitui uma oportunidade de concretizagdio de Medidas e A¢bes constantes do SMEA
e o seu alargamento em termos territoriais e de agentes de iniciativa econdmica da
producdo e transformagdo, surge alicergado em projetos inovadores constantes desta
Candidatura e capazes de adensar a cadeia de valor prépria dos sistemas alimentares
sustentéveis em territérios de baixa densidade.

Esse adensamento deve salvaguardar os principios da producdo sustentéavel, do consumo
consclente, da reduglio do desperdicio de alimentos, do fortalecimento das comunidades
locals, da prote¢io da biodiversidade, e da justica social. Estes principios constituem um
qguadro de referéncia essencial no desenho da EEC dos Sistemas Alimentares
Sustentdaveis e séo indispensdveis para enfrentar os desafios globais da seguranga
alimentar, da mudanga climatica e da perda de biodiversidade, dando cumprimente aes
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.
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1. Delimitagdo da zona geogrdéfica

. an

A zona geografica nuclear abrangida pela Estratégio de Eficiéncia Coletiva corresponde
& area dos concelhos contiguos de Montemor-o-Novo, Yendas Novas, Arraiolos e Mora que
integram a NUT Hil do Alentejo Central, conforme Mapa seguinte. No entanto, a 4rea de
intervencdo de vdriaos entidades Parceiros executores {Agéncia de Desenvolvimento
Regional, Associagces de Produtores, CIM e GAL leader), abrange outros concelhos,
nomeadamente das NUT I, do Alentejo Litoral, Alto Alentejo e Baixo Alentejo.

Mapa do Territério de intervengéio
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2. Enquadramento estratégico regional

Em abstrato o enquadramento regional de uma EEC PROVERE tematicamente focada nos
Sistemas Alimentares Sustentdveis tem respalde de alinhamento na interface da Estratégia
Regional Alentejo 2030 com a Estratégia de Especializagéio Inteligente e também com
instrumentos do Programa Regional na importante vertente do alargamento da
competitividade territorial.

O alinhamento da EEC Sistemas Alimentares Sustentdveis com aquelas Estratégias remete,
sobretudo, para as evidéncias seguintes:

{i) Com Dimensdes de interven¢Go da Estratégia Regional Alentejo 2030 na componente
relativa aos clusters econémicos de base produtiva.

O Desafio da Estratégia Regional referente & Valorizagéio econémica de recursos e
ativos regionais, com alargamento da base territorial da competitividade conta
atualmente com inlmeros ativos adquiridos no territérico de que sfio exemplo o
alargamento das valéncias agro-produtivas (cortiga, fileira de carne/pecudria de ragas
autéctones, derivados de leite, vinho, azeite, frutos frescos, ...), mas também as
expressdes dos polos de I&D e ensine superior universitdrio e politécnico existentes na
Regido Alentejo (Evora, Santarém, Portalegre e Beja).

A releviincia estratégica das atividades do Cluster Agroalimentar decorre da existéncia
de recursos associados & tradiglio e experiéncia produtiva local, ae sistema multifuncional
do montado e as culturas de regadio, que constituem atives diferenciadores e um
importante potencial produtivo para aceder com sucesso a nichos de mercado das
produgdes agroalimentares, atualmente em crescimento e com boas perspetivas de
valorizagéo e desenvolvimento futuro. O refor¢o da especializagdio e da cadeia de valor
agroalimentar, exige uma maior integracdo entre o esfera das produgdes primarias e a
sua transformacgtio, a concentragdio e a distribuicdo de produtos horticolas, através da
inovacdo produtiva e da organizac¢do das producgdes, p. ex., com solu¢des mais eficazes
de comercializagdo.

A Estratégia Regional Alentejo 2030 refere, igualmente, a dimenséio do capital natural e
da economia verde, assim exposta: "A protecio, valorizac@io e boo gestdo das estruturas
agroecologicas e dos recursos naturais (solo, dgua, biodiversidade, ecossistemas com
destaque para o montado), constitui um capital de importdncia decisiva para garantir o
crescimento sustentavel, a qualidade e a originalidode das produgdes primarias devendo
contribuir para orgaonizar sistemas alimentares de base territorial, integrando também a
proeblemdtica das cadeias curtas de comercializagto.

A inferagéio entre os recursos de conhecimento e inovagdo regionais e o tecido empresarial
tem condi¢des, para melhorar: a qualidade e diferenciagdo dos produfos locais, o
desempenho ambienfal das empresas, e a disseminagdo de prdticas susfenidveis de
exploragdo agricola, pecudria e florestal”.
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(ii} Com «a prioridade temdtica da Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente
(Dominios da Bioeconomia Sustentével e da Economia Circular).

O racional da EREl Alentejo 2030 assenta num conjunto de Objetivos de natureza macro,
designadamente: (i) Incrementar o Sustentabilidade Territorial; (i) Incrementar a
Qualificagéio dos Recursos humanos regionais; e (iii) Reforgar o Valor das Cadeias
produtivas regionais. Este Gltimo Objetivo estabelece uma forte relagéio com a Valorizagbo
dos Recursos endégenos e, naturalmente, com a EEC PROVERE com foco temdtico nos
Sistemas Alimentares Sustentavels.

Essa relagtio decorre, sobretudo, dos enfoques seguintes constantes da EREl:

o Suscitaglio e orientagdo de procuras empresariais para novos projetos em
atividades e agdes que confribuam para adensar as cadeias de valor incorporando
conhecimento (regional e exira-regido), recrutando competéncias, explorando
redes de valorizag@o de ativos que podem resultar de uma articulagéio mais
dindmica entre recursos e capacidades de iriciativa inovadora e com
aproveifomento do potencial de oportunidades econémicas e de investimento, em
resultado dos processos de descoberta empreendedora.

+ Robusfecimento das cadeias de valor fradicionais, atraindo novos protagonistas de
investimento que contribuam para que a Regifio reforce o sua presenga {em termos
de atividades, emprego e valor acrescentado} em polos de competitividade de bens
fransaciondveis com forte potencial exportador. A densificagiio das cadeias de
valor deve também explorar a variedade relacionada de base territorial, p. ex.,
nas oportunidades que ligom a iniciativa empreendedora a criaglio de novos bens
e servigos transaciondveis na Regido.

« Existéncio entre os Dominios de especializagéio da Bioeconomia Sustentavel,
centrada nos ativos regionais, que permitem uma valorizagéio em torno de novos
bioprodutos e/ou novos usos para esses recursos. A revisitaglio da Estratégia
Evropeia para o Bioeconomia (efetuada em 2018) concluiv que os cinco objetivos
iniciais continuam validos: garantia da seguranga alimentar e nutricional; gerir os
recursos naturais de forma sustentavel; reduzir a dependéncia de recursos néo
renovéveis e ndio sustentdveis, tanto obtidos na UE como importados; atenuagéio e
adaptacdio &s alterages climaticas; e reforco da competitividade europeia e
criogéio de postos de trabalho.

Acresce o dotaciio de ceniros de competéncias sediados nos territérios rurais
(Recursos silvestres, Plantas aromdticas, Agricultura  biologica, Montado e
Desertificagto, Sustentabilidade da Vinha), com lagos de relagéio importantes na
prestaciio de servigos aos produtores e outros agentes do territério. Trata-se de
um afive alavanca para a valorizagdo econémica dos recursos naturais,
produtos e servigos dos meios rurais e um lastro para a mobilizagéio de meios
de financiamento enquadrados pelo Objetivo Estratégico de Promover o Emprego,
o Crescimento, a Incluséo Social e o Desenvolvimenio local das zonas rurais,
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nomeadamente a Bioeconomia e a Silvicultura Sustentavel (Plano Estratégico da
Politica Agricola Comum, 2021-2027).

{iii) Com o Plano de Acdio Sustentabilidade Territorial, Patriménio Natural e A¢do Climdtica,

elaborado pela CCDR Alentejo
Este Plano elaborado na sequéncia da Estratégia Regional Alentejo 2030, propde “a concecgéio
e desenvolvimento de um Programa dos Sistemos Alimentares Sustentdveis visando promover
uma mudanga sistémica e dotar a Regifio de uma viséio estratégica e de instrumentos
intervengdio, considerando imperativas as atuagdes seguintes:

= referenciagdio e caraterizagéio dos elementos produtivos identitdrios locais;

= interiorizagéio coletiva dos valores a preservar;

= gestdio participativa do acesso aos recursos naturais, nomeadamente & terrg;

» consensualizagdo entre ogentes dos modelos desejados de produgéio e de consumo;

= capacitagéio para um empreendedorismo sustentével;

= organizacéio dos produtores de pequena escola para chegar aos mercados;

« valorizacéio das produgdes de pequena escala e da agricultura familiar;

« garontio de acesso a dietas sauddéveis e nutritivas pelas comunidades vulneréveis,

= construgéio de relages e modelos de colaboragéo institucional inovadores;

« alteragdio na forma como produtores e consumidores inferagem e se influenciam;

+ organizagdo e gestdo territorial dos sistemas alimentares sustentdveis.”

O complexo de otividades dos Sistemas Alimentares Sustentaveis (cf. na Secgdo 4 o Ponto
4.1. Conceito de Sistema Alimentar Sustentdvel) exemplifica bem o leque de
oportunidades associadas a uma especial dotagdo de recursos noturais, a competéncias
produtivas com inovacéio e potencial de mercado, num sistema de atores dindmico, com
polos internacionalizados e forte arrastomento territorial, numa abordagem que permite
valorizar cadeias de produtos e servigos.

O perfil de A¢des desenhado e as entidades que suportam a proposta de Estratégic de
Eficiéncia Coletiva dos Sistemas Alimentares Sustentaveis, evidenciam um elevade
alinhamento com as Estralégias Alentejo 2030 (Regional e de Especializagéo
Inteligente), com destaque para:

® g estruturagdio do cadeia de valor econémico de um recurso estratégico;

" a afirmagio de compeléncias de organizagéio e conhecimento ligadas &
transformagdio produtiva e & valorizagéio de mercado;

* o dinamizaglio de atives do territério associados & Alimentacfio, como a
gastronomia e os produtos tradicionais da matriz agroalimentar alentejana,
elemento de identidade cultural acrescida na relag@o com o dieta mediterrénica;

* acriagdo de respostas a desafios de largo alcance que combinam a seguranca e
saude alimentar, a transformacgéio de hdbitos de consumo e de praticas produtivas
e a mobilizacéio de fatores de produgéio na esfera de alimentacéio, de acordo com
Estralégia Europeia do Prado ao Prate, uma das agdes principais do Pacto
Ecolégico Europeu.
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3. Descri¢éio da Parceria

O promotor da Candidatura é o Municipio de Montemor-o-Novo, liderando um Consércio
com enfoque temdtico num recurso os Sistemas Alimentares Sustentaveis que corresponde
a um cluster de atividades da matriz produtiva alentejana que tem beneficiado de
investimento em conhecimento e inovagéio por partes dos agentes econdmicos, em dominios-
chave da cadeia produtiva e de valor econémico no Alentejo.

A base da Parceria assentou no trabalho em rede que, sob coordenagiio do Grupo de
Trabalho Agenda 21 Local, dinamizou Oficinas de trabalho partilhado, com envolvimento
ativo de atores locais, regionais e nacionais que enriqueceram as sensibilidades existentes
em torno da temdtica da alimentagéio, segundo um roteiro metodolégico que levaria, num
primeirc momento, & elaboragdo do SMEA - Semear em Montemor uma Estratégia
Alimentar e, num segundo momento (constrangido pela pandemia) & concretizagGo de
agbes de iniciativa municipal, com destaque para a criagdo do Gabinete do Produtor
Agricola, a concegéio e alimentagéio do Site e @ publicagdio da Revista SMEA.

A constituicdio da Parceria PROVERE tem em vista aprofundar o relaglio cadeia de
valor/territério, enriquecendo o trabalho de animag&o em rede com parceiros institucionais
de natureza coletiva e privados procurando estabelecer uma matriz de parceiros de
referéncia territorial que intervém em vdrios concelhos do Alentejo Ceniral, do Alentejo

Litoral e do Alto Alentfejo.

A estrutura da Parceria privilegio também parceiros de referéncia setorial, bem como
operadores privados que contribvam para reforgar o posicionamento da Regidio e dos seus
recursos enddgenos (vinho, azeite, produtos de fabrico tradicional genuinos, dieta
mediterrénica) a nivel nacional, europeu e mundial, dentro da banda jarga da Valorizagéio

dos Recursos Endégenos.

Na sua composicéio e representatividade setorial e territorial, a Parceria que suporta a
Candidatura da EEC pretende espelhar as dinémicas de atividade e iniciativa de
cooperagdio e associagiio de parceiros poblicos, associativas e privados que confribuiram
para a Estratégia e identificaram projetos na fase preparotéria da EEC:

- Municipios (5), que detém experiéncia de intervengdo diversificada na esfera do
incentivo &s produgdes primarias, da valorizagéo da gastronomia, da promogéio de
circuitos curtos de comercializagéio e da inovagéio e sustentabilidade;

- Institui¢Ges de Ensino Superior e de Formagdo (1), com participagéie em projetos e
agdes que contribuem para o conhecimento e a Inovagdo, a qualificagdio de
processos de investimento econémico no ferritério, e para a formacéo de
competéncias escolares e profissionais;

- Associagdes de Desenvolvimento Local (3), ligadas & gestGo de programas de
desenvolvimento e animagdio do territério e que prestam apoio fécnico &
valorizag@o do potencial endogeno;

- Associagdes de Produtores (1), ligadas & ogricultura e pecudrio, com
responsabilidade na gestdio de equipamentos econémicos (Parque de Leildes de
Gado);
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- Empresas agricolos, de fransformagdo agroalimentar e de prestagdo de servigos aos
produtores {8), valorizando os processos de transferéncia de conhecimento para os
produtores e a disseminag@o de boas préticas; e

- OrgonizagSes regionais {3), Agéncio com larga experiéncia em projetos de
desenvolvimento regional, empresa intermunicipal de gestGo ambiental e de
residuos e empresa de servigos de abastecimento de dgua para consumo piblico e

de saneamento de dguas residuais.

Composi¢do da Parceria da EEC Sistemas Alimentares Sustentdveis

Entidades Parceiras

Elementos de Experiéncia relevante/ Contributos para as
realizag¢es, resultados e impactos da EEC SAS

A. Parceiros executores de Projetos da EEC

Municipio de
Montemor-o-Novo

Semear Montemor Estratégia Alimentar; GT SMEA; Gabinete do
Produtor; funcionamento do Conselho Geral SMEA; dinamizagdo do
Mercado Municipal; experiéncias inovadoros de agroecologia/
agricultura regenerativa.

Municipio de Mora

Universidade de Evora

Patriménio de Intervengdes relevantes nos setores agroflorestal, da
valorizagdo de ecossistemas naturais, de gestdo da dgua e de
preservagdo de patrimdnio natural e histérico-cultural; promogdio
da valorizag@io de recursos silvestres com interesse gastronomico
{(ex.: espargos).

Formagdio de competéncios especializadas e recursos de 1&D em
areas-chave da matriz produtiva e das condigbes agroclimaticas

do Alentejo, bem como dos ativos naturais da regido (solo, agua e
biodiversidade).

APQORMOR -
Associagtio de
Produtores do Mundo
Rural da Regidgo de
Montemor-o-Novo

Assoclagdo de criadores de ruminantes ligados & produgéo de
carne em regime extensivo, dinamizando agrupamentos de
produtores e leiles de gado; participagéio em processos de
certificacdo (econdmica e ambiental} de produtos pecudrios;
entidade gestora de livro genealégico; prestagfio de servigos e
representacfio de interesses dos produtores pecudrios.

ADRAL — Agéncia de
Desenvolvimento
Regional do Alentejo

A Agéncia desenvolve estudos e projetos em dominios tematicos
relevantes para o desenvolvimente econdmico dos territorios da
Regi@o tendo uma interag@o intensa com os Municipios. No &mbito
de projetos de cooperagdo territorial transfronteirica e europeia
integrou redes temdaticas nas areas do agrealimentar, do digital e
do empreendedorisme.
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Terras de Dentro, ADL

Marea, ADL

GESAMB

Promocgiic do desenvolvimento rural-local no contexto da
Abordagem Leader {33 anos), com gest&o de recursos de
financiamento dos Fundo Europeus em apoio a atividades de
animagdo socicecondmica, de formagtic e de pequenos
investimentos e iniciativas agro rurais, em territérios de baixa
densidade. Projetos em cursas com componentes valorizadas nas
EEC — PROVERE.

Associagtio sem fins lucrativos com sede em Montemor-o-Novo, tem
por missdo o desenvolvimento social e econémico de regides rurais,
procurando solugdes para os problemas locais e globais que
promovam a sustentabilidade e o melhoria da qualidade de vida
das pepulacdes. Experigncia na reprodugio e use de plantas
silvestres.

Empresas infermunicipal de Gestdo Ambiental e de Residuos
abrangendo doze municipios do Alentejo Central; recolha e
tratamento de restduos orgéinicos/ compostagem; sensibilizaglo
para o temdtica do desperdicio alimentar.

Sociedade Agricola do
Freixo do Meio

Gestéio do sistema multifuncional de montado e aproveitamento
econdmico de produtos de transformacbo da bolota
(hamburgueres, patés, farinha, balachas, ...}; experiéncia na
organizagdo de simpésios, jornadas, coléquios, estagios, formagao
de curta-duragdo.

Sociedade Agricola da
Fonte do Prior

Competéncia técnico-cientificas e conduglio de experiéncias
praticas de agricultura regenerativa.

BOVICER, SA

Fomento de pastagens biodiversas em contexto de alteragdes
climéticas e lancamento de processos pioneiros de certificagio de
efetivos pecudrios em regime extensivo; colaboragio em projetos
de investigagéio e inovaglio, e na Catedra do Solo da Universidade
de Evora.

Carlos Simdes e
Catarina Joaquim

Cultura de produtos horticolas; Competéncios técnico-cientificas e
condug@o de experiéncias préticas de agricultura regenerativa;
experiéncia como formadores.

Erva Brava

Ecostatus/ The
Landscape Farm

Cultura de especiarios, plantas aromdticas, medicinais e
farmaciuticas; preparagiio e conservagdo dos frutos e dos
produtos horticolas. Consultoria e apoio técnico para negécios; e
formagéio e workshops.

Gestéio de paisagens e ecossistemas; Gestlio de Quinta
experimental e orgdnica, vocacionada para a agroecologia, o
restauro de ecossistemas mediterrdnicos, a biodiversidade e a
produgdio alimentar sustentével.
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B. Parceiros estratégicos

Patriménio de intervengdes relevantes nos setores agroflorestal, da
Municipio de Vendas valorizagdo de ecossistemas naturais, de gestéo da agua e

Novas mitigagic de efeitos da seca e de preservagéio de patriménio
notural e histérico-cultural.

Projetos em cursos que complementam a EEC, como os
desenvolvidos na Grea da agricultura inteligente e sustentavel

Municioio do Fundé (Agrotech) e outros planeados, a comegar em breve, na drea da
unicipio do Fund&o

circularidade dos sistemas agroalimentares e circuitos curtos-
| iniciativas que resultam do Plano de A¢do elaborado ne Gmbito da
rede Rurbanlink liderada pelo Fundéo no &dmbite do InC2.

A Bio-regidio de ldanha-a-Nova desenvolve agdes inovadoras no

.. ambite da transi¢do para sistemas alimentares sauddveis e
Municipio de Idanha-a- . . N R L.
inclusivos, com criag@io de caniinas escolares bioldgicas, hortas

Nova pedagégicas nas escolas e dinamizagdo do Mercado da Bio-
| Regidio.
I Promogdo do desenvolvimento rural e gestdo de Fundos Europeus
Monte, ADL | em atividades de animag&o socioecondmica e pequenos
investimentos e iniciativas agro rurais.
Empresa AgdA faz a gestdo, de forma integrada, dos servigos de
Aguas Publicas do abastecimento de dgua para consumo piblico e de saneamente de
Alentejo agua residuais para 20 municipios do Alentejo Central e do Baixo
Alentejo.
Empresa dedicada & comercializag@o de carnes de elevada
qualidade de Vitela/Viteldo, Borrego, Porco Preto e Frango
Segredos do Montado (biolégico), respeitando o meie ambiente e o bem-estar animal, e
obedecendo a um rigoroseo controlo da qualidade e seguranga
alimentar.
A Montemormel desempenha um papel importante na apicultura da
Montemormel — regidio, prestando aos associados assisténcia téenica, formagdo,
Associagéio dos fornecimento de medicamentos e apoio comercial e logistico na
Apicultores do Concelho comercializagéio da produgdo. Colaboragdo regular com o poder local
de Montemor-0-Novo ey feiras ou outras iniciativas de promogéio de produtos locais.
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4, Diagnéstico

4.1 Conceito de Sistema Alimentar Sustentéavel
A introdug@o de um conceito de sistema alimentar sustentével aplicado & escala da Unigo
Europeia e sua transposicdio para as escalas nacional, regional e local iniciou-se com a
Estratégia “Do Prado ao Prato”: para um sistema alimentar justo, sauddavel e respeitador
do ambiente (COM {2020) 381 final}, que visa a transigio do atual sistema alimentar
predominante na Unidio Europeia para um modelo sustentével.

A Estratégic “Do Prado ao Prato” foi apresentada como uma das principais agdes do
Pacto Ecologico (COM (2019) 640 final), componente também essencial na Agenda da
Comiss@io para atingir os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel {ODS) das NagSes
Unidas, alinhada e complementada pela Estratégia de Biodiversidade da Unigo Europeia
para 2030 {COM {2020) 380 final).

A transi¢io para um sistema alimentar sustentavel é vista como trazendo beneficios para
o ambiente, para a saide, para a sociedade e para o economia, criando emprego e
riqueza. Para acelerar e facilitar a transi¢do, a Comiss@io Europeia propds-se apresentar
um quadro legislativo para um sistema alimentar sustentével antes do final de 2023,
ainda ndo disponivel nesta data.

Todo o caminho de transicde do atual sistema alimentar para um modelo sustentével,
tracado pela UE, exige a compreenséio e envolvimento dos intervenientes relevantes nas
diferentes escalas sobre a abordagem sistémica proposta. Apesar de a Estratégio “Do
Prado ao Prato” focar todas as compenentes do sistema alimentar, formulando objetivos
especificos e tragando metas, néo define um quadro analitico e metodolégico que facilite
a sua compreensdo global. Este trabalho veio a ser realizado mais tarde pela Comissao
Europeia em colaboragéio com a FAO e o CIRAD! criando um Manual para apoiar os
decisores politicos e partes interessadas na concegdo e construgdo de uma visGo para os
seus sistemas alimentares sustentdveis, alinhados com o transformagdo societdria e
econémica prevista no Pacto Ecolégico e na Estratégia “Do Prado ao Prato”.

O quadro metodolégico proposte nesse Manual apresenta uma viséio multidimensional
centrada em quatro objetivos centrais do sistema alimentar:

(i) Seguranga alimentar, nutrigiio e satde: fornecer alimentos suficientes, sauddveis
e equilibrados, a fim de satisfazer as necessidades e preferéncias de todas as pessoas
de forma estavel e contribuir para a sua salde;

(ii) Socio-economia: proporcionar meios de subsisténcia dignos e emprego o todos os
intervenientes no sisterma alimentar, incluindo pequenos agricultores, mulheres e jovens,
e contribuir para o crescimento econémico inclusivo através do sector alimentar (desde
produgdo até & distribuigéio) e uma melhoria da balanga comercial alimentar;

1 David-Benz, K., Sirdey, N., Deshens, A, Orbell C. and Herlant, P. 2022, Concepiual framework and
method for national and territorial assessments - Catalysing the sustainable and inclusive fransformation of
food sysfems. Rome, FAQ, Brussels, European Union and Montpellier, France, CIRAD.

httpss: | (tloiorn 10.4060, ch8603en
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{iii} Equilibrio territorial: contribuir para uma distribvicéio equitativa de poder e
recursos entre os intervenientes do sistema alimentar e a um desenvolvimentoe territorial
equilibrado, o fim de promover o estabilidade e a equidade;

{iv) Ambiente: gerir, preservar/regenerar ecossistemas, biodiversidade e recursos
naturais e limitar a impacto das atividades dos sistemas alimentares nas mudangas
climéticas”.

A definicdo proposta estabelece que: “os sistemas alimentares abrangem todos os atores
e atividades envolvidas na produgéio, concentracéio, transporte, transformagdo,
distribui¢éo e consumo de produtos alimentares provenientes da agricultura, silvicultura ou
pesca, incluindo os insumos utilizados e a gestdo dos residuos gerados por cada uma
dessas atividades. Os principais intervenientes e atividades nos sistemas alimentares estéo
interligados também com sistemas de produgdo agricelas néo alimentares.

Os intervenientes e atividades do sistema alimentar s@o influenciados por fatores sociais,
politicos, culturais, tecnolégicos, econdémicos e ambientais interligodos (bem como pelo
ambiente direto em que evoluem} geram resultados e tém impactos a longo prazo, todos
interligados. Os impactos e os fatores do meio envolvente estéio ligados através de ciclos
de feedback e sinergias. Todo o sistema envolve uma diversidade de intervenientes
privados, publicos e da sociedade civil, exiginde governanga o vdrios niveis”.

O quadro conceptual articula assim cinco componentes que facilitam o andlise e
diagnéstico dos sistemas alimentares:

¥ os intervenientes e atividades da cadeia de abastecimento alimentar, o “core” ou
nicleo do sistema, da predugo ae consumo, que inclui os héabitos alimentares que
determinam o procura global em termos de quantidade, gualidade e diversidade de
produtos alimentares. Sendo um sistema aberto e dinéimico os fluxos de informagées,
monetdrios, produtos alimentares, residuos, desperdicios, que caracterizam o seu
nicleo ligam-se e interagem com sistemas externos (importag@o/exportagdo) e com
os setores agricolas ndo alimentares e setores ndo agricolas (ex. turismo; energia),
na criagdo de emprego e riqueza, mas que também competem no uso dos recursos
naturais;

v os fatores gerais do meio envolvente (drivers) que influenciom o sistema alimentar e
que incluem, para além dos referidos na definicéo, as inovagdes internas e dinéimicas
conduzidas por atores piblicos cu privados;

v os fatores dos ambientes diretos da produgdio e distribuigéio de alimentos que incluem
os servigos de apoio {de aconselhamento, técnicos, financeiros e outros), instituicdes e
organizagdes de produtores, mercados, que determinam as atividades e prdticas dos
atores;

v os fatores dos ambientes de consumo que influenciam o comportamento, preferéncias,
valores, dos consumidores;

v os impactos, sintetizados nos quatro objetivos centrais propostos pelo quadro analitico
e metodolégico a atingir pelo sistema alimentar sustentavel.
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4.2 Cadeia de valor com expressiio econémica e territorial

O territério abrangido pela Estraotégia de Eficiéncia Coletiva PROVERE, formado pelos
concelhos de Montemor-o-Novo, Yendas Novas, Arraiolos e Mora, estende-se por uma
superficie geogrdfica de 2.581,77 km2 (258.177 hectares) com uma populagéio residente
em 2021de 37.785 habitantes, o que corresponde a uma densidade demografica de
14,6 habitantes por kmZ2.

Hé& uma relativa heterogeneidade no territério entre os concelhos mais interiores, em
patticular entre Mora e Arraiolos. No entanto, este Ultimo beneficia de maior proximidade
& cidade de Evora, e os concelhos que se localizam mais préximo da drea metropolitana
de Lisboa/Setibal, em particular Vendas Novas o concelho com menor superficie
geogrdfica e maior densidade demogréfica, 50,5 habitantes por km2 e Montemor-o-
Novo o concelho com maior superficie geografica, 58% da superficie total do territério.

Apesar dessa heterogeneidade os indicadores demograficos apresentaram na dltima
década 2011-20271tendéncias semelhantes de perda de populagdo, envelhecimento,
reducéio da populagéic empregada, mais agravada em Mora e mais atenvada em
Arraiolos e principalmente Vendas Novas e Montemor-o-Novo. Os concelhos de
Montemor-o-Novo e Vendas Novas tém como sede cidades com 8.356 e 9.246 habitantes
em 2021, respetivamente, que ndo ficaram imunes ao declinic demogrdfico. As vilas de
Mora e Arraiclos tém uma populacdo residente préxima dos 2.000 habitantes,
ligeiramente abaixo na primeira e ligeiramente acima na segunda.

E notéria a expresséo econdémica da cadeia de valor alimentar do territério, mas a sua
medic@e completa nde é facil, por falta de dados estatisticos, com o grau de
desagregagdo desejado.

Contudo, a nivel do emprego, a partir dos dados do Censo de 2021, é possivel fazer
uma primeira aproximagdc. A populagéo residente empregado nas produgdes vegetais
e pecudrias, na indistria transformadora alimentar, no comércio por grosso e a retalho
em estabelecimentos especializados, na restauracéio e nos servigos veterindrios
representam 18% do total da populagéio empregada, independentemente da situagéo
na profisséio. Nestes 18% as produgdes primérias representam 54%, a restavracdo 21%,
as indUstrias alimentar e de bebidas 16%, o comércio alimentar especializado 7%. Estes
valores estar@io certamente subavaliados, em particular no comércio alimentar uma vez
que ndo foram considerados os estabelecimentos néo especializados que também
comercializam produtos alimentares.

Na décado de 2011-2021a cadeia alimentar viv o seu peso reduzir-se de 21% para
18%, sendo o comércio alimentar especializado e a restauragdio as atividades mais
penclizadas, devide certamente d&s crises econdmicas que marcaram o década. A
produgic priméria e a industria transformadera alimentar e indistria de bebidas
suportaram melhor as crises, a primeira com ligeira perda e a segunda mantendo-se
praticamente igual.
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Em termos de valor acrescentado néio é possivel apresentar dados para as mesmas
atividades, no entanto é de pressupor que o sua importéncia seja também muito
expressiva dado que a principal componente do valor acrescentado é a remuneragéio do
trabalho, assalariade e empresarial. A sua evolugGo terd sofrido tombém a mesma
trajetéria que a verificada com o emprego.

Aprofundando a andlise sobre os atores e atividades da produgéo primaria e indistria
transformadora alimentar e indistria de bebidas, comegando pela produgéio primaria,
estéio recenseadas no territério considerado 1.848 exploragdes agricolas com uma
superficie total de 277.595 hectares (RGA 2019)2.

Duas formas juridicas predominam, produtores auténomos (utilizagdo maioritaria de méo-
de-obra familiar) que representam 74% do nimero de exploragdes e 34% da superficie
total e sociedades agricolas que representam 23% e 60%, respetivamente. Os produtores
empresdrios (utilizagéio maioritéria de méo-de-obra néo familiar) perderam importéncia
nas Ultimas décadas, convertendo-se em sociedades agricolas ou produtores auténomos.

Apesar de existirem produtores auténomos familiares com média dimenséio e sociedades
agricolas com pequena dimens&io, o grande peso estd na dicotomia entre os muito
pequenos e pequenos produtores familiores e as médias e grandes sociedades agricolas
(em termos de superficie e valor econémico). Esta dicotomia estd patente também, em
termos gerais na orientagdo técnico-econdémica das exploragdes agricolas, hortofruticola,
olival de sequeiro, pequenos ruminantes, nas primeiras, bovinos, ovinos suinos em pastoreic
extensivo nas segundas. Nas areas de regadio as sociedades agricolas tem vindo a
orientar-se também para as culturas intensivas de olival, vinha, amendoal, pomar de
pessegueiros (Mora). H& também grandes sociedades agricolas na pecvaria intensiva

estabulada.

A composicio da superficie agricola utilizada (SAU) traduz bem estas diferentes
orientages técnico-econémicas, as pastagens permanentes representam 75% da SAU, as
terras araveis 17%, as culturas permanentes 7% e as hortas familiares menos de 1%, o
que ndo deixa de ser importante apesar de sua muito pequena dimens&o fisica, 135
hectares divididos por 395 hortas familiares.

Acresce & importdncia das postagens permanentes o peso das culturas forrageiras e
prados tempordrios nas culturas tempordrias, 89%, 66% e 23% respetivamente. Os
cereais para gréo que hoje se destinam também em grande parte & produgéo animal
representam 9%. Destaca-se, no entanto, pela sua importéncia para « cadeia alimentar
local os 518 hectares de culturas horticolas (1,2%) e os 375 hectares (1%) de leguminosas

secas para grao (favas, feijéo, gréo-de-bico).

Assistiu-se nas Oltimas décadas o uma reconverséio da produgdo cerealifera associada &
produgdo pecudria extensiva mista de varias espécies para uma especializagéio na

st superficie & superior @ superficie geogrdfica do sematério dos concelhos o que significa, de acordo
com os critérios do INE que hd exploragdes agricolas com sede nestes concelhos que exploram terras de
outros concelhos, o caso mats significative é o concelho de Mora que tem uma superficie geografica de
44.350 hectores e as exploregdes agricolas uma superficie total de 70.741 hecrores.
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producéic pecudria extensiva, com destaque para os bovinos de carne. Na década 2009-
2019 o efetivo bovino cresceu 18% enquanto as restantes espécies decresceram, ovinos
-9%, caprinos -12%.

A superficie irrigavel representa 4,2% da SAU, 10.695 hectares, e inclui trés regadios
poblicos: Minutos, Divor, Sorraia (concelho de Mora) e um regadio coletive privado,
Freixeirinha, que beneficiam cerca de 4.000 hectares, a superficie restante estd em
regadios privodos. As culturas tempordrias ocupam 60% da drea regada, da qual
também cerca de 60% corresponde a culturas forrageiras e prados temporarios regados,
as culturas horticolas de regadio ocupom 262 hectares e as leguminosas secas para gréo
58 hectares. Nas culturas permanentes regadas, que ocupam 32% da superficie regada,
destacam-se a vinha 47%, o olival 33%, o amendoal 4%, o pomar de pessegueiros em
Mora 3,5%.

A populagdo agricola familiar tem ainda um peso relative importante apesar do seu
declinio nas Oltimas décadas, representa 8,6% da populagtio residente (Censo de 2021).
Também a méo-de-obra agricola tem vindo a diminuir. Contudo, esta tendéncia mantém-
se na mao-de-obra agricola familiar, mas inverteu-se na Oltima década na méo-de-obra
agricola ndo familiar que registou um crescimento de 12,8%.

Em termos gerais pode-se concluir que tem se vindo o assistir a um relativo declinio das
pequenas exploracdes de produtores familiares, com pequenas dindmicas de oscilagdo
anval em certas culturas horticolas e leguminosas secas para gréo e a uma dindmica mais
sustentada na grande exploragéio na pecvéria extensiva no sistema agro-silvo-pastoril
de Montado e em manchas oinda relativamente pequenas de culturas permanentes
intensivas: vinha, olival, amendeal.

Cerca de 16% da superficie geografica dos quatro concelhos estéio classificados como
dreas protegidas tendo por base o habitat Montado, trés sitios da Rede Naturq,
Monfurado, Cabrela e Cabegfio e uma drea protegida privada no Montado do Freixe
do Meio, o que traduz bem a importéncia Ambiental deste territério.

A industria transformadora alimentar e a industria de bebidas, cujo peso na populagdo
empregada jé foi referido, tem recenseadas 82 empresos alimentares e 22 de bebidos
em 2022 {INE} que tém revelado alguma estabilidade, com um ligeiro crescimento nas
industrias alimentares no ultimo quinquénic, 9%.

Na indistria alimentar a panificacgo e pastelaria é o ramo com maior ndmere de
empresas, 41(50% do total), seguindo-se a preparagcfo e conservagdo de frutas e
produtos horticolas (exceto sumos), 11 empresas, fabricagfio de produtes & base de carne,
@ empresas, indistria de leite e derivados 4 empresas, fabricacdo de dleos e gorduras,
fabricag@o de refeigdes e pratos cozinhados, fabricagdio de outros produtos alimentares,
todas com 3 empresas. Com nimero menor de empresas estdo ainda representadas a
industria de cacau, do chocolate e dos produtes de confeltaria, fabrica¢@e de bolachas,
hiscoitos, tostas e pastelaria de conservagto, fabricactio de gelados e sorvetes.
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4.3 Matriz SWOT

. Pontos fortes I Pontos fracos

- Cadeia alimentar com expresséio no ‘ - Regress@o demografica motivada por
territério com destaque para a saldos naturais negotivos e dificuldade em
produgdo primdria e industria manter a atratividade migratéria de forma
alimentar e de bebidas; sustentada;

- Forte identidade cultural que preserva | - Populagdo agricola familiar envelhecida
comportamentos, valores, preferéncias com dificuldades de sucessdo;
mediterrénicas na dieta alimentar da | - Declinio da produgto agricola nas
populagdo residente; pequenas exploracdes de natureza familiar;

- Produtos enddgenos, gastronomia e - Perda de patriménio material {i.e.,
produtos alimentares de elevada sementes} e imaterial {l.e., boas praticas
qualidade e reconhecidos interna e alimentares e saberes fazer associados &
externomente; producéio e confecdio de alimentos);

- Atratividode do ramo da restauragiio | - Tecido empresarial fragil em particular no
gue preservam ementas gastrondmicas comércio alimentar tradicional
locais para consumidores de uma especializado;
vasta drea geografico; - As ofertas laborais que a economia do

- Valerizagéio de cadeias curtas territério proporciona ndo sGo atrativas

- Experiéncia adquirida pela execugéio para jovens mais qualificados o que origina

escassez de mao de obra qualificada;
Servico territorial de acolhimento
empresarial & de incubagdo incipiente;
Servigos de apoio de aconselhamento,
~ . técnicos, financeiros que, apesar do seu
- Dotagdio em recursos naturdis solo, X

crescimento recente, apresentam lacunas e

dgua, biodiversidade, em particular L= s . o
gh 'b' Me d ! P lati falta de ligag&o o centros de investigagdio e
no habitat Montaco, com um relative inovagdio nacionais e internacionais;

grau de conservacdo. As dreas

da Estratégia Alimentar para
Montemor-o-Novo SMEA;

- Qualidade ambiental, clima,
paisagem;

Fraca cooperagfio entre todos os

protegidas do habitat Montado intervenientes da cadeia de valor alimentar
representam 16% do territério; dificultando sistemas de governanga
- Reconhecimente do Montado pela multiatores.

UMESCO - patriménio a proteger;

- Empresas agricolas bem
dimensionadas para a pecudria
extensiva, com modos de produgdo
sustentaveis, viradas para mercados
nacionais e de exportagto;

- Presen¢a de organizagbes de
agricultores, cooperativas, associagdes
de produtores com dimensdo e forte
presenca nos mercados locais;

- Elevado nivel tecnolégico em especial
em novas empresds inovadoras, na
produgéio primdria agraria e
inddstrias alimentar e de bebidas.

Oportunidades Ameagas

- Quadro institucional favordvel & - Crises econémicas e financeiras, provocadas
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escala da Unidio Europeia e
transposigéio até a escala local que
visa o transicdo do atual sistema
alimentar para um sistema alimentar
sustentével;

- Proximidade geogréfica com a drea
metropolitana de Lisboa, a cidade de
Evora e da fronteira com Espanha;

- Qualidade ambiental, clima, paisagem
no territério e regidio que o integra;

- Exploragdio de oportunidades de
mercados turisticos: EN2, turismo
cultural e da natureza, enoturismo,
efc.;

- Promogdio a escala nacional e
internacional da dieta mediterrénica,
patriménic cultural da UNESCO;

- Procura urbana por produtos
alimentares de qualidade, sauddveis e
equilibrados.

por conflitos bélicos, problemas sanitdrios,
catéstrofes ambientais, ... que tém vindo a

suceder-se atrasando a transicdio para os

sistemas alimentares sustentaveis;
- Alteragdes climdticas que aumentam «

incidéncia de fenémenos climaticos extremos

tais como secas prolongadas, elevadas

temperaturas, riscos de incéndios;
- Politicas piblicas que néo favorecam o

desenvolvimento equilibrado dos territérios
e o valorizacdo dos recursos enddgenos e

producées alimentares locais;
- Mercados alimentares desregulados e

controlados por oligepélios no segmento da
distribuicéio ndo especializada de produtos

alimentares;

- Impactes ambientais de produgéio intensiva
que aproveita oportunidades de mercados
mais vasios ou efeitos perversos de politicas

publicas e md gestdo de residuos e
excedenfes;

- Predomindncia de acesso mais acessivel a

produtos alimentares de menor qualidade

importados.
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5. Visao Prospetiva
5.1. Enfoque tematico e territorial

Como se referiv no ponto 4.1 a Comisséo Europeia apresentou, em maio de 2020, o
Estratégia Europeia do Prado ao Prato como uma das agdes principais do Pacto Ecolégico
Europeu devendo constituir um relevante contributo para alcangar o neutralidade
climatica até 2050, ao visar o apoio & transigdo do atual sistema alimentar europeu para
um modelo sustentavel, dando prioridade & seguranga alimentar. Os principais objetivos
da Estratégio sdo:

- Assegurar alimentos suficientes, a pregos acessivels e nutritivos dentro dos limites
do planeta;

- Reduzir para metade a utilizagéio de pesticidas e fertilizantes e a venda de
agentes antimicrobianos;

- Aumentar a percentagem de terras agricolas consagradas & agricultura
biclégica;

- Promover um consumo dalimentar e regimes alimentares sauddveis mais

sustentavels;

- Reduzir as perdas e o desperdicio alimentares;

- Combater a fraude alimentar ao longo da cadeia de abastecimento;
- Promover o bem-estar dos animais.

A ondlise prospetiva da seguranga alimentar tem merecido alguns exercicios de
profundidade técnica (quantitativa e qualitativa) bastante heterogénea, mas que, de um
modo geral, mobilizam um quadro de varéveis agregadas em tormno dos modos de vida
e comportamentos climentares, condigdes de produgiio e de logistica, modos de
transformagéio, poder de compra e perfis de intervengéio das politicas piblicas.

Entre os exercicios sinalizados, foi adaptado a Montemor-o-Novo o exercicio realizado
pelo Grupo Futuribles Comportements et Securité Alimentaire en Mediterranée, 2009 (cf.
Futuribles, n° 348, janvier 2009), que trabalhou quatro futuros possiveis no horizonte 2020:
(i) Autismo alimentar; (i) Mercados e modemidade a todo o prego; (iii) Combinagdo
harmoniosa entre local e mundial; e {iv) Responsabilidade alimentar - redistribuictio e

sabde poblica.

A Estratégia Alimentar para Montemor-o-Nove - SMEA (Semear em Montemor uma
Estratégia Alimentar} elaborada em 2019 valorizou significativamente este (lfimo cendrio
nas Linhas de Agéio e Medidas desenhadas, contemplando propostas para uma evolugéo
desejdvel que se considerou possivel de alcangar gradualmente:

- Reaproximagéio ao modelo alimentar mediterrénico, com adaptagdes ligadas &
simplificaggio das refeicdes, menor consumo de carnes, agicares, gorduras
saturadas ...;

- Compras orientadas pela preocupacio de qualidade (alimentagdio, sadde, ...);
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- Redugtio dos riscos de esgotomento, com gestéio eficiente e sustentavel dos
recursos locais naturais (Ggua, solo, biodiversidade);

- Modos de producio protetores do ambiente, ajustados aos recursos locais;

- Implicagéio dos consumidores nos requisites da procura & produgtio {qualidade,
genvinidade e sazonalidade);

- Valorizagdio da autenticidade de novos produtos e da sua especificidade com
reflexo na valorizagéo do patriménio agricola e alimentar;

- Organizagfio de produtores e artes@ios para salvaguardor saberes-fazer,
receitas, produtos especificos;

- Enfoque da alimentacéio mediterréinica (maior procura de produtos locais);

- Atengdo @ proveniéncia da produgdio, nas escolhas dos consumidores procurando
reduzir a pegada ecolégica;

- Favorecimento das economias locais e estimulo do espirito empresarial;
- Adaptagdio de normas {producéo, certificaco e comercializagéio) aos locais.

Os resultados da execuglio da Estratégio Alimentar para Montemor-o-Novo - SMEA,
obtidos nos quatro anos que decorrerom desde a formalizagde do Conselho SMEA e o
assinatura da Carta de Compromisso pelos parceiros publicos, privades, associativos
envolvidos, até ao presente mostram a justeza do cendrio valorizade & partida:
Responsabilidade olimentar - redistribuigdo e soide poblica.

O Anexo sintetiza as Agdes SMEA na transico 2023-2024 apresentadas pelos Eixos da
Saude e Seguranca Alimentar (1); Consumeos, Produgéio e Circultos de Comercializagao;
(2); Sustentabilidade e Gestéio de Recursos {3); e Governdncia Estratégica (4).

Num contexto diferente do de 2019 que recupera da crise provocada pela pandemia
Covid-19 (2020-2022) cujos impactos na sadde publica, na sociedade e na economia
foram profundos, justificando o plano de recuperacéio para o Europa (Next Generation
EU) para reforcar a economia europeia e prosseguir os objetivas de transico ecolégica,
digital, energética, de sistema alimentar {modos de produgdo, transformagdo,
comercializagfio e consumo alimentar) - o quadro institucional europeu e a sua
transposigéio nas escalas nacienal, regicnal e local esté bem mais completo e consistente,

Parece assim oportuno ndo sé fazer o “vpgrade” da Estratégia SMEA, face a um novo
cendrio de segurancga alimentar mais enformado, mas também partithar os seus resultados
e experiéncias pelos concelhos limitrofes.

O territério sub-regional contiguo constituido por quatro concelhos centrade em
Montemor-o0-Novo e que inclui Vendas Novas, Mora e Arraiclos {vide Mapa do territério
de intervencgdo), parece ter a dimenséio adequada para experimentar novas iniciotivas
que consolidem um sistema olimentar sustentdvel, com efeitos demonstratives para
territorios semelhantes ou mais alargados geograficamente.
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5.2 Visdio e vetores estratégicos de atuagéio

As caixas seguintes sintetizam a Visgo e os Objetivos estratégicos que norteiam a EEC
Sistemas Alimentares Sustentdveis os quais assentam na combinagdo entre
Territério/GestGo Sustentavel de Recursos/Inovagéio da produglio alimentar, triGngulo
virtuoso para o reforco da cadeia de valor agroalimentar, indispensével & Valorizagéio

dos Recursos Endégenos.

VISAO
Co-construir territérios com sistemas alimentares que promovem d
saude e seguranga alimentar e nutricional, preservam o patriménio
natural e cultural € dinamizam uma Estratégia de Eficiéncia Coletiva
gue visa robustecer a cadeia de valor agroalimentar e ©
desenvolvimento socioecondmico local.

OBIETIVOS ESTRATEGICOS

OEl OE 2 OE3 OE4

Promover sistemas .
Promover uma gestdo

alimentares sustentaveis | . .
coletiva eficiente dos

Promover a gestdo . "
Promover a inovagdio

baseados na salde e

sustentdvel dos recursos
dgua, solo e
biodiversidade, rumo a
uma ecenomia mais
verde.

seguranca alimentar,
através de praticas
adequadas de
consumo, produgéic e

e desenvolvimento de
| modos e prdticas de
producéo alimentar
| sustentdveis

recursos e ativos no
quadro dos desafios e
prieridades das
transi¢des climatica,

- ' energética e digital.
comercializagdo. |

Fonte: Elaboragto prépria.

Tendo por base a Visdo acima explicitoda, bem como os Objetives estratégicos a que
obedecer a sua materializagéo, enunciom-se os projetos que lhes deverdo dar corpo
organizados em torno dos Eixos de Intervengtio seguintes:

El1- Conhecimenio e Inovagdo

Ei2 - Produgdo Alimentar Sustentavel e Cadeia de Valor

EI3 - Gestdao Eficiente de Recursos

El4 - Governagiio e Gestdo da EEC.
Os Projetos-dncora e os Projetos complementares apresentados na SecgBo 7
configuram o esforco de investimento dos parceiros do Consércio de suporte a esta EEC
e contribuirdo para a afirmagdo progressiva dos Sistemas Alimentares Sustentaveis nas
miltiplas especificidades e dimensdes operativas que reveste no Alentejo.
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5.3 Desafios estratégicos dos Sistemas Alimentares Sustentaveis

Os desafios estratégicos dos Sistemas Alimentares Sustentdveis estéio enunciados na
Estratégia "Do Prado oo Prate” que faz parte do Pacto Ecolégico Europeu e é
complementada pela Estratégia de Biodiversidade da Uniéo Europeia para 2030, o
Estratégia Europeia para uma Bioeconomia Sustentavel, bem como o Programa Horizonte
Evropa que visa o reforge da investigagéio, inovagdo, transferéncia de conhecimentos e
tecnologia.

A nivel nacional, destacam-se, entre outras, as diferentes estratégias, planos e iniciativas
que transpdem para Portugal os orientagdes evropeias e, em particular, a Estratégia
Nacional e Plano de A¢dio para a Agricultura Bioldgica, o Plano de A¢do Nacional para
o Uso Sustentével de Produtos Fitofarmacéuticos, o Programa Nacional para a Promogéio
da Agriculiura Sauddavel, a Estratégia Nacional e Plano de Ag¢io de Combate ao
Desperdicio Alimentar, o PEPAC - Plano Estratégico para a PAC e o Agenda de Inovagdo
para a Agricvliura 2020-2030. A nivel regional, ver a Seccdo 2 Enquadramento
estratégico regional.

De uma forma sintética, os desafios estratégicos dos sistemas alimentares sustentéveis
situam-se ao nivel dos seus impactos nos quatro objetives centrais consideradoes na sua
definigéio mais concetual, tendo subjacentes os efeitos de sinergia e feedback com os
correspondentes fatores gerais do meio envolvente (vide Figura 1)

v' A nivel da Seguranca alimentar, nutricdo e satdde os desafios colocam-se no
fornecimento de produtos alimentares na produglio primaria e  indistria
transformadeora alimentar, em quantidades suficientes, alimentos saudéveis e
equilibrados, de forma estdvel, produzidos segundo préticas e modos de producdio
e comercializagdo que reduzam os insumos, economizem recursos e valorizem a
biodiversidade: agroecologia, agricultura biolégica, agricultura regenerativa, uso
energias renovaveis, encurtamento dos circuitos comerciais, respeitando o cultura
mediterrénica e a dieta alimentar nutritive que contribui para a sadde, com um foco
na sua prevengdo.

v A nivel da Socio-economia os desafios colocam-se na melhoria do rendimento e
emprege de todos os intervenientes no sistema alimentar, desde a produg@o priméria
& distribuicéio /comercializag@o, garantindo rendimentos justos e empregos estaveis
em particular para os mais vulnerdveis: pequenos agricultores, transformadores ou
comerciantes, mulheres e jovens.

v A nivel do Equilibrio territorial os desafios s@o duplos, por lado garantir uma
reparticlio equitativa do valor acrescentado, poder e recursos, entre todos os
infervenientes na cadeia de valor alimentar, peor outre lade garantir um
desenvolvimento territorial equilibrado.

v Anivel do Ambiente os desafios colocam-se na gestéio, preservagéio, regeneragéio dos
ecossistemas, na biodiversidade, no uso eficiente dos recursos naturais e na redugéio
do impacto do sistema alimentar nas mudancas climaticas.
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5.4. Fatores crilicos da EEC

Muitas das oportunidades reconhecidomente existentes, que devem ser aproveitadas no
sentido de se atingirem sistemas alimentares sustentdveis, advém de constrangimentos e
fatores criticos existentes, que podem ser divididos em dois grandes grupos,
nomeadamente: fatores criticos internos e fatores criticos externos, a seguir detalhados.

% Fatores criticos internos

- Empresas/empresarios agricolas com pouco acesso/uso de tecnologias, muitas vezes com
necessidade de recorrer o uso excessivo de fatores de produgéo (ex. fertilizantes e/ou
pesticidas), prejudicando a eficiéncia produtiva, aumentando as perdas e/ou diminuindo
a seguranga dos alimentos.

- Empresas de pequenas dimensdes e sem adequada orgonizagdio {em associagdes,
cooperativas, etc), o que limita o acesso o infraestruturas adequadas para
armazenamento, processamento, conservagéio e distribuicgio de alimentos, resultando em
desperdicio.

- Falta de literacia nutricional/alimentar, por parte de uma grande percentagem da
populagéio, o que leva a diminuigdes na adesdio & dieta mediterrdnica, combinades com
um aumenta o desperdicic alimentar e inseguranga alimentar.

- Baixa flexibilidade dos sistemas de produgdio extensivos, face &s incertezas climdticas
e incapacidade de reajuste no curto prazo face aos eventos meteorologicos extremos.

+ Fatores Criticos Externos

- Alteragdes climaticas, que séo claras na regitio e tém impacto direto na producdo
agricola (ex. fenémenos climaticos extremos, como secas, inundacdes e oumentos de
temperatura) e impactos negativos na eficiéncia produtiva e incapacidade de resposta
rapida dos sistemas de produgdo. Por exemplo, na produgéo animal, incapacidade de
prever as respostas dos animais face a regimes climdticos incertos e suas respostas
produtivas face a eventos meteorolégicos extremos.

- Globalizagéio dos sistemas alimentares e comércio internacional, com dependéncia
excessiva de alimentos importados, tornando o seguranga alimentar vulnerével o
flutuagBes de pregos e interrupgdes ho comércio.

- Perda de Biodiversidade: Diminvigio da diversidade genética de cultivos e espécies
animais devido a prdticas agricolas intensivas e & urbanizagéo, afetando o resiliéncia do
sistema alimentar.

- Baixa flexibilidade dos sistemas de producéio extensivos, face as incertezas climaticas
e incapacidade de reajuste no curto prazo face aos eventos meteoroldgicos extremos.

- Escassez e Deterioracdo de Recursos Naturais: esgotamento de recursos como agua e
terra aravel devido & md gestdo e ao crescimento populacional, com efeitos na

quontidade de alimento produzido e na qualidade nutricional dos mesmos.
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6. Funcionamento do Consércio

A experiéncia de implementag@ic do SMEA, com modelo de governagio préprio refletindo
a parceria entre o Municipio e as organizagdes parceiras, constitui um ponto de partida
devendo beneficiar de adequado "upgrade”, quer pela necessdria acomodagbo de novos
parceiros (entidades poblicas e privadas), quer exigéncias acrescidas de gestdo eficaz e
eficiente de recursos financeiros comunitdrios velculados pelo Programa Regional Alentejo
2030.

O modelo de gestdo deste Consdreio de suporte & EEC Sistemas Alimentares Sustentdveis
adotado por este Conséreio pressupde o necessidade de definir os érgdos de governagdo
e as suas atribuigdes funcionais no &mbito do future Plano de A¢éio, bem como o respetiva
afetagBo aos projetos-@ncora que constituem o referencial motor do Plane e aos projetos
complementares que visam concretizar e contribuir para uma maior otimizagdo dos impactos
e resultados na tica dos territérios de abrangéncia do conjunto de intervengdes previstas.
O Organograma seguinte permite visvalizar/ilustrar o modelo de gestéio do Conséreio de
suporte & presente Candidatura,

Figura 6. Organograma do Modelo de Gesléio da EEC Sistemas Alimentares
Sustenidaveis (SAS)

Gestéo e Coordenacio DIRECAO EXECUTIVA
Estratégica ' Lider de Consércio

Operacionalizagdo, EQUIPA TECNICA SAS

Comunicagao e Monitorizagao

CONSELHO DE PARCEIROS

Acompanhamento

GIT1 GTT2 GTTn

Fonte: Eloboragio propria.

Dadoe que integram ¢ Conséreio entidades pUblicas, de natureza associativa e empresas,
estes parceiros devem ser envolvides de forma voluntaria nos diferentes projetos
elencados, com uma indicagdo explicita da sua contribuigéio em termos de atribuigGes
funcienais e de participagic nos custos incorridos com as diferentes operagdes.
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Gestéo e Coordenagao Estratégica: O Municipio de Montemor-o-Novo é o drgéio maximo
de coordenagéio e gestdio estratégica da EEC SAS e do Plano de Agdo, pelo que lhe
competirdo, no essencial, as seguintes fungdes:

- Responder, enquanto Gestor e Interlocutor do Consércio, aos pedidos de
informagéo da Autoridade de Gestdo do Programa Regional Alentejo 2030;

- Garantir o pleno cumprimento do normative legal e contratual aprovado pela
Autoridade de Gestéo do Programa Regional Alentejo 2030 e, bem assim, respeitando
todos os requisitos constantes do Aviso do Concurso;

- Assegurar a representacdo externa do Consércio € comunicar antecipadamente
o participagdo nas diversas iniciativas e agdes a realizar no pais ou no estrangeiro, bem
como os respetivos contactos e resultados;

- Preservar o sustentabilidade do Consércio, orientando e supervisionando o
progresso do Programa e as realizagdes dos parceiros executores de projetos;

- Coordenar os componentes de comunicagdio e menitorizagdo do Plano de Agdio
em estreita articulag@o com os Grupos de Trabalho Temdtico.

- Garantir um alinhamento estratégico do Plano de Ag¢do com as prioridades e
objetivos estratégicos e operacionais dos membros da parceria;

- Promover uma adequada uma articulagéio entre os roteiros de execuglio de cada
projeto com os objetivos e resultados esperados do Plano de Agéio;

- Proceder o uma adequada e exigente afetagdo de recursos aos responsaveis

dos diferentes projetos.

Equipa Técnica SAS Com o objetivo de assegurar o eficaz funcionamento de toda esta
estrutura de govermnagdio que abrange o Municipio de Montemor-o-Novo, enquanto
entidade gestora da EEC, e o conjunto de entidudes parceiras responsaveis pela
dinamizagdo da execugéio dos diferentes projetos, estd contemplada (conforme requisitos
do Aviso) a constitvicio uma Equipa técnica dedicada, enquanto suporte técnico e
administrativo de apoio & Gestdo da EEC Sistemas Alimentares Sustentéveis.

A Equipa serd composta por dois técnicos superiores com tarefas de responsabilidade: no
acompanhomento dos projetes (tendo por base um dispositive de monitorizagao,
decorrente do processamento da informagéo dos operagdes aprovadas); no cumprimento
dos regulamentos do Programa Alentejo 2021-2027 e do CCP. Paralelomente, serd
assegurado apoio de secretariado & Gestéio, nomeadamente em matéria de contactos
regulares a realizar no émbito da rede de parceiros & com outras entidades intervenientes
no processo de implementagdio da EEC Sistemas Alimentares Sustentaveis.

Conselho de Parceiros: Orgéio constituido pelos gestores dos Projetos-Ancora e pelos
gestores dos projetos complementares, operacionalizado em Grupos de Trabalho
Tematico com as seguintes atribuigdes funcionais

- Realizar periodicamente reunides de ponto de situagiio acerca da
implementagéo dos Projetos para efeitos de apresentagéio e discussGo com o Gestor do
Planc de Agao;

- Implementar as agdes do plano de comunicag@io aprovado pelo Gestor do Plano
de Acao;
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- Sinalizar os eventuais desvios observados na implementagio dos projetos e
propor e discutir com os responsdveis pela execugdo dos projetos as medidas corretivas
mais adequadas;

- Recolher a informag@o necessdria & concretizagéio do acompanhamento e
monitorizagdo dos indicadores de desempenho dos projetos e elaborar relatdrios
trimestrais a fim de aferir o grau de concretizagdio dos mesmos.

- Transmitir as suas recomendagdes ao Gestor do Plano de Acgdio, em matéria de
procedimentos administrativos e de gestéio o fim de minimizar riscos e atingir os objetivos
e metas planeadas.

- Colaborar com o Gestor do Plano de Ac¢éio no sentido de acompanhar a
execuclio das intervengdes/projetos e ser devidamente ponderada a necessidade de uma
eventual reprogramacdo e ajustamentos no seu proprio desenho e calendarizagéo.

Os Grupos de trabalho temdticos serdio estruturados de cada um dos projetos éncora
propostos, sendo coordenados pelo respetivo gestor de projeto, reuninde trimestralmente.
O Conselho de Parceiros deverd reunir pelo menos duas vezes em cada ano para
calendarizag¢éio dos trabalhos em cada ano civil e apreciagéio dos resultados
intercalares/finais.

A dinamizagéo e acompanhamento técnico/administrativo destas sessdes de trabalho
inscreve-se no ambito das agdes de animagdo do consdrcio sendo asseguradas pela
Equipa Técnica SAS.

Esta Equipa serd ainda responsavel pela coordenagéio das atividades de comunicacéio e
da EEC SAS e do respetive Plano de Acdo.

%+ Plano de Comunicacao
No Plano de Comunicacéio SAS a elaborar, destacam-se como principais referenciais:

1. Objetivos de Comunicagdo:

v"  Promover a visibilidade da EEC SAS, incluindo o seu cofinanciamento.

v Envolver e informar os stakeholders, incluindo comunidades locais, empresas e
parceiros estratégicos.

v' Reforgar a compreenséio e o apoio & implementagdo da estratégia SAS.

v Mensagens-Chave:
» Destacar os beneficios econdmicos, sociais e ambientais da EEC SAS
» Transmitir a visdo de longo prazo e os objetivos alcangdvers.
» Enfatizar a coloboragdo e a parficipagdo ativa dos parceiros.
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2. Canais de Comunicagao:
Online:
Presenca ancorada no website do Municipio de Montemor-o-Novo.
Recurso o redes sociais, incluinde as dos parceiros de consércio, para interagéic e
atualizagdes frequentes.
Newsletter eletrénica para atualizagdes regulares.
Offline:
Eventos locais e regionais.
Colaboragéio com meios de comunicagdo locais.

3. Atividades de Comunicacgdo:
Fase de Langamento:
Conferéncia de imprensa para apresentar a EEC SAS.
Campanha nas redes sociais com hashtags especificas.
Desenvolvimento:
Workshops e semindrios tematicos.
Webinars para alecance online.
Artigos e entrevistas em midias locais e nacionais.
Participagtio em eventos regionais para fortalecer as parcerias e apresentar
resultados.

% Acompanhamento e Monitorizagéo

De forma a assegurar a monitorizaglio/ acompanhamento da EEC SAS e respetivo Plano
de Agdio o Lider de Consércio propde-se conceber um Dispositivo de Monitorizagéio que
permita, simultaneamente, registar e evidenciar as realizagdes e os resultados atingidos
tendo em conta as metas e indicadores a contratualizar pelo Programa Regional Alentejo,
mas também, a valorizagdo do seu contributo para os ODS- Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel.

Esta opgéo resulta em grande medida do foco temdtico da EEC SAS permitindo aferir o
grav de compromisso do Conséreio para com a concretizagéio do desafio global de
sustentabilidade que estrutura a sua proposta de intervengdo.

A Matriz de resultados o considerar esté desenvolvida no ponto 7.3 Resultados Esperados.
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7. Programagdo

7.1 Arquitetura de Projetos-Gncora e Projetos complementares

A. PROJETOS-ANCORA

PA. 1- CENTRO SMEA - 1&D, EXPERIMENTACAC E CAPACITACAO EM AGROECOLOGIA
Objetivos especificos:
- Investigag@o aplicada e Inovagéo em agroecologia;
- Capacitagéio, transferéncia de conhecimento e tecnologia para a tronsicéo
agroecolégica dos agentes territorigis de base rural;
- Promogdo do empreendedorismo de base rural;
- Valorizagdio dos recursos endégenos
- Dissemina¢dio do conhecimento cientifico e técnico;
- Promover boas préticas da gestdo do solo, dgua e biodiversidade.
Principais componentes:
Campos experimentais e de demonstragdo para apoio técnico & produgéio;
- Capacitar o sistema de produg@o agroalimentar do territério em prdticas
agroecolégicas experimentais;
- Interc&mbio e parcerias com Instituigdes nacionais e internacionais;
- Investigacdo de novos métodos e tecnologias que melhorem o uso dos recursos
naturais;
- Criagéio de um Bancos de Sementes tradicionais;
- Desenvolvimento de hortas pilote como ferramenta pedagégica;
| - Desenvolvimento de atividades de sensibilizagéo e capacitagdo para as geracdes
mais jovens sobre as atividades de base rural e gestéio sustentével dos recursos;
- Estabelecimento de Protocolos de colaborag@o com entidades 1&D que desenvolvem
atividades de investigagéio e copacitagdo na drea da Agroecologic;
- Registo na plataforma AKIS — Sistema de Cenhecimento e Inovagaio da Agriculivra
Nacional.
! Entidade promotora/Responsavel pelo Projeto: Municipiio de Montemor-o-Novo.
Parceiros executores: Carlos Simdes, Catarina Joaguim, Erva Brava e Sociedade
Agricolo Freixo do Meio.

‘  PA. 2- SISTEMA ALIMENTAR DE EXCELENCIA
Objetivos especificos:
- Promogdio da literacia alimentar;
- Promogéio de circuitos curtos de comercializagéio;
- Transigtio para o modelo agrogeol6gico - fomento de boas prdticas de gestéo e
exploragéo de unidades de produgéio e transformagéo; .
- Valorizagéio dos recursos silvestres do Montado {bolota, espargoes, cogumelos, ete.); '
- Redugéio do desperdicio alimentar.
Principais compeonentes:
- Cadeia de valor de produtos agricolas endégenos;
- Produgtio e transformagdio da bolota;
- Solugdes de combate ao desperdicio alimentar;
- Avaliagao viabilidade téenico-econédmica e regulamentar de compras publicas
locais;
- Produgéio-comercializago-restauragéo- reinventar a proximidade.
Entidade promotora/Responsavel pelo Projeto: Municipio de Montemor-o-Novo.
_Parceiros executores: ADRAL, Terras de Dentro e Universidade de Evora.
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PA 3 CONSUMED - Dieta Mediterranica, ativagéo de circuitos curos adapiados a
producdio e ao consumao

Objetivos especificos:

- Desenvolver estratégias e boas préticas para o Salvaguardo e Valorizagcgo do
patriménio cultural imaterial associado & alimentagfio sustentdvel;

- Co-construir solugdes e promover o aumento de procura e oferta;

- Contribuir para o refor¢o das ligagdes de proximidade no sistema agre-alimentar;

- Reforcar a producio de base local.

Principais componentes:

- Abordagem conjunta do consumidor e do produtor, através da caracterizagdo dos
hébitos dos consumidores, dos fatores que os afetam e da sua predisposi¢éio para
a mudanga, em simuliéineo com o caracterizagtio dos produtores e potencial
produtivo;

- Identificagdio de solugbes economicamente vidveis para a rede de distribuicéio dos
produtos.

- Estudo interdisciplinar que inclui uma abordagem & percegBo do dimenséo
sociocultural e potrimonial da Dieta Mediterranica.

Entidade promotora/Responsdvel pelo Projeto: Municipio de Montemor-o-Novo

¥
Parceiro executor: Universidade de Evora.

PA 4 - Servigos do Ecossistema Montado (SEM)

Objetivos especificos:

- Expor e divulgar o que séo e para que servem os SEM;

- Elaborar a listagem potencial e reconhecimento efetive dos SEM prestados e/ou
possiveis de prestar, nomeadamente através da sua expressdo territorial;

- Avaliar o seu valor econdmico e as desejdveis remuneragdes aos prestadores;

- Cenarizar opgdes de gestdo territorial com base na estratégia de SEM;

- Definir modelos de monitorizagéio e avaliagéio da prestagéio dos SEM;

- Disseminar e replicar as ligdes aprendidas.

Principais componentes:

- Identificag@io de entidades relevantes (stakehclders) e elementos de hase a recolher

- Visita a exploragdes locais e outras para estabelecimento de casos e “base-line;

- Sistematizag@io dos servigos prestados nos casos identificados, mapeamento
matricial, indicadores e valores de referéncio;

- Cdleulo da sua valorag@io econdmica, com base em métodos consensualizados pelas
entidades relevantes;

-Defini¢@io das préticas a manter, alterar, introduzir ou a abolir, no sentido da melhor
prestacdo dos SEM pelos gestores rurais envolvidos;

- Monitorizagéic da prestagéio ao longo do horizonte temporal da intervengdio;

- Disseminagdio dos resultados, andlise de licdes aprendidas e estratégia de
replicabilidade dos aspetos positivos atingidos.

Entidade promotora/Responsdvel pelo Projeto: Municipio de Montemor-o-Novo

Parceiro executor: Ecostatus (The Landscape Farm)
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PA. 5. GESTAO E COORDENACAO DA EEC SISTEMAS ALIMENTARES SUSTENTAVEIS

Objetivos especificos:
- Coordenar e organizar a atividade da EEC com vista & concretizagdo do seu objeto
desempenhando a fungéio de Gestor da EEC PROVERE;

- Responder as solicitagdes de informagéo requeridas pela Auvtoridade de Gestao;

- Comunicar &s entidades parceiros, os pedidos de informagdo, andlise técnica e os
resultados das decisdes adotadas pelas Autoridades de Gestaio;

- Assegurar as fungdes de monitorizagéio e avaliagdo da EEC.
Principais componentes:

- Pareceres de andlise de enquadramento estratégico e operacional dos projetos;
- Base de Dados e Relatérios de execugdio periddicos da EEC;

- Plano de Comunicagéio EEC- SAS

- Relatérios de Avaliagéio Intermédia e Final.

_Entidade promotora/Responsdvel pelo Projeto: Municipio de Montemor-o-Novo
Parceiro executor: Municipio de Montemor-o-Novo.
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B. PROJETOS COMPLEMENTARES

PA. 1. CENTRO SMEA - 1&D, EXPERIMENTACAO E CAPACITACAO EM AGROECOLOGIA

PC 1. 1 Agricultura em Nafureza_

Objetivos especificos:

- Melhorar a estrutura e fertilidade do solo;

- Aumentar a infiltrag¢do da dgua das chuvas e diminuir o escerrimento superficial e a
erosdo;

- Diminuir a temperatura superficial da parcelg;

- Contribuir para o armazenamento do carbono nos solos, mitigando as alteragdes

_climaticas.

Principais componentes:

- Solugdes de acondicionamente das dguas pluviais;

- Retencéio de carbono nos solos. ) )

Entidade promotora/Responsdvel pelo Projeto: Municipio de Montemor-o-Novo

Parceiro executor: Carlos Anténio de Oliveira Simdes.

PC 1. 2 Regenera - Capacitagdo para Estratégias Autonomas de Fertilizagdo
Objetivos especificos:

- Alimentar e aumentar a biodiversidade dos ecossistemas;

- Produgéio de biofertilizantes e produtos fertilizantes para o agricultura bicldgica

com recursos primarios;

- Formagéio e capacitag@io de agentes intervenientes na elaboragtio e implementacéio
__de projetos agricolas regenerativos.

Principais componentes:

- Predugéio de biofertilizantes e fertilizantes;

- Organizagdo de ciclos de formag@o em agricultura regenerativa.

Entidade promotora/Responsdvel pelo Projeto: Municipio de Montemor-o-Novo

Parceiro executor: Catarina Helena Silva Joaquim.

PC 1. 3 Desenvolvimento de cadeia de valor para produlos agricolas endégenos e |
sustenfaveis- criagdo de novos produtos alimentares

Objetivos especificos:

- Criag@io de trés novos produtos a partir de espécies autdctones;

- Desenvolvimento da cadeio de valor para produtos agricolas sustentaveis.

Principais componentes:

- Novos produtos alimentares desenvelvidos com base em espécies autdctones;

| - Estruturagdio da cadeia de valor dos produtos agricolos endégenos e sustentdveis.

| Coordenagao: Municipio de Montemor-o-Novo

Parceiro executor: Erva Brava, Unipessoal

PC 1. 4 Produgdo e consumo da bolota e seus produtos

'Objetives especificos:

- Promogéio de atividades que visem a sustentabilidade do ecossistema agro silvo
pastoril - Defesa do Montado;

- Promover o conhecimento e a inovagdo — criar valor para a bolota através do
desenvolvimento de novos produtos {6lec de bolotg, ...J;

- Promover o consumo da bolota junto das escolas via organizag@o de visitas & Area
Protegida Privada do Montado do Freixo do Meio, e através da prova de produtos
de bolota, no Montade ou nos refeitérios escolares. |

Principais componenies:
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- Jornadas de partilha de conhecimento sobre gestdo do Montado, para a sua gestdo
mais sustentével;

- Estratégia de Marketing direcionada & promog@o do produto bolota, associando-o
a Montemor-o-Novo e & preservagdo do Montado;

- Campanha de marketing, dirigida aos produtores e consumidores;

- Visitas demonstrativas e jornadas técnicas para produtores, agdes de promogéio e
de degustaglo para os consumidores;

- Aquisigéio de equipamentos para methoria da cadeia de valor e redugéio de custos;

- Criag@io de Museu da Bolota recorrendo a meios digitais que enquadram o uso da
bolota para consumo humano, ao longo da histéria, fazendo a ponte com o consumo

| na Peninsula Ibérica e como a Bolota nos conecta a grande parte do Mundo.
Coordenacéo: Municipio de Montemor-o-Novo

Parceiro executor: Sociedade Agricola do Freixo do Meio.
| PC 1.5 Feira da Agricultura regenerativa

Objetivos especificos:

- _....__Partilha de experiéncias e conhecimento concentrados num Gnico local.

| Principais componentes:

- Organizagdo da Feira da Agricultura Regenerativo.
| Entidade promotora/Responsavel pelo Projeto: Municipio de Montemor-o-Novo
[ Parceiro executor: Sociedade Agricola Fonte do Prior.

PA 2- SISTEMA ALIMENTAR DE EXCELENCIA- DA PRODUCAO AQ CONSUMO

PC 2. 1 Agbes de Demonstragio de Boas Préticas de Economia Circular, Eficiéncia
energética, agroecologia e Modo de Produgdo Biolégico
Objetivos especificos:
- Melhorar a competitividade, inovagdo, digitalizagéo e sustentabilidade nas PME do
sector agroalimentar;
- Desenvolver modelos sectoriais de sucesso no dominio da digitalizagdo das PME rurais
de subsectores diferentes do cluster agroalimentar: carne, vinho, czeite, queijo,
__conservas, efc.
Principais componentes:
- Ciclo de agdes de demonsiragdo para micro empresas, com énfase nas vertentes da
circularidade, eficiéncia energética, prote¢éio integrada e modo de produgdo
biolégico.
Entidade promotora/Responsavel pelo Projeto: Municipio de Montemor-o-Novo
Parceiro execuior: ADRAL
PC. 2. 2 Quadlificar para empreender no sistema alimentar

Objetivos especificos:

- Constituir uma Rede de Empregabilidade Intermunicipal;

- Promover o espirito empreendedor e incentivar/apoiar a criagéo de novas empresas
através de sensibilizagéio, capacitagéio e benchmarking;

- Cooperar para a competitividade e inovagdio das empresas existentes;

- Valorizar e potenciar os saberes e produtos endégenos, como fator de diferenciagéo
nas economias locais e regionais;

- Transferir boas préticas e novos conhecimentos para qualificar a intervengéo dos

agentes de desenvolvimento do territorio.

Principais componentes:
- Rede de Empregabilidade Intermunicipal;
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- Cooperagdo empresarial;

- Informagdio sobre produgtico local, mercado social e boas préticas de literacia
alimentoar e dieto mediterrdnica;

- Sensibilizar e informar para uma alimentagéo sauddvel e sustentével e promover o
combate ao desperdicio alimentar.

Entidade promotora/Responsével pelo Projeto: Municipio de Montemor-o-Novo

Parceiro executor: Terras de Dentro.

PC. 2. 3. Més das Migas

Objetivos especificos:

- Valorizag@o do que é genvino e tipicamente alentejano;

- Proje¢@io dos restaurantes participontes, em época baixo;

- Contributo para a divulgagtio dos pontos de interesse existentes {Fluvidrio e Museu
do Megalitismo).

Principais componentes:

Organizagdo e Divulgactio do Certame.

Entidade promatora/Responsavel pelo Projeto: Municipio de Montemor-o-Novo

Parceiro executor: Municipio de Mora.

PA. 3- ALIMENTACAO E SAUDE- DESAFIOS DA DIETA MEDITERRANICA

PC. 3. 1 Para qgue servem as Plantas Silvesires?

Objetivos especificos:

- Sensibilizar os jovens e as organizacées da sociedade civil para a importéncia das
espécies nativas no combate as alieragbes climdticas e para o qualidade de vida e
resiliéncia das comunidades;

- Contribuir para a preservacéo e promogdo do patriménic vegetal natural através
da integracéic desta temético em programas comunitérios e de educacéio
ambiental;

- Promover o participagdo civica e a autonomia através do conhecimento e da
uvtilizagdo de recursos locais silvestres para diferentes usos humanos junte da

| comunidade local.

Principais componentes:

- Manual de Divulgagéic de Boas Préticas;

- Programa educative modular temdtico.

Entidade promotora/Responsdvel pelo Projeto: Municipio de Montemor-o-Novo

| Parceiro executor: Marca, ADL
PC. 3. 2 Saude, Seguranga e Aceitabilidade de Alimentos Fermentados de Base Vegetal

1 Objetivos especificos:

- Promover dlimentos fermentados, que garantam beneficios do ponto de vista
hutricional e sejom seguros, do ponto de vista da seguranga dos alimentos, e aceites

| pelo consumidor;

- Utilizar o microbioma do mel como promotor na produgdo de novos produtos
alimentares fermentados.

- Aposta no desenvolvimento, inovagfio e daceitagcbo destes produtos, & base de
producdo local, promovende o seguranca alimentar e nutricicnal, e o redugéo do
elevado desperdicio alimentar, encontrando solugées para o utilizagho de
excedentes.

Principais componentes:

- Desenvolvimento de alimentos fermentados, com seguranca alimentar e nutricional;
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- Utilizactio do mel em aplicagdes com potencial de inovagéio e desenvolvimento de
~ produtos sauddaveis e sustentdveis.
Entidade promotora/Responsavel pelo Projeto: Municipio de Montemor-o-Novo

Parceiro executor: Universidade de Evora.

PA. 4. SUSTENTABILIDADE E EFICIENCIA NO Uso DOS RECURSOS SOLO E Acua

| PC 4. 1. Centro de Conservagéo de Ecossistemas Mediterréinicos |

Objetivos especificos:

- Investigacéio - habitat, bem como sobre a utilizagéio de recursos silvestres para
utilizagéio/ consumo humano

- Conservagdo - propagar espécies da Flora e restauro dos habitats naturais

- Educac@o -divulgar o conhecimento sobre os ecossistemas mediterrénicos e flora
associada; inclui tanto o aconselhamento téenico a clientes (proprietdrios, municipios, |
produtores, entre outros) compradores de plantas e servigos associados, bem como ‘

|

todo o programa de educacéo ambiental e voluntariado.

Principais componentes:

- Desenvolvimento de uma unidade de interveng@io dos ecossistemas mediterrénicos,
incorporando os elementos de Avaliagéio dos Servigos de Ecossistemas e Plano de
Agdo resultante do Projeto Ancora.

Entidade promotora/Responsével pelo Projeto: Municipio de Montemor-o-Novo

Parceire executor: Marca, ADL.

PC 4. 2. Préticas regenerativas do solo (Cétedra do Solo da Universidade de Evora)

Objetivos especificos:

- Apoiar o desenvolvimento de investigagéio sobre préticas regenerativas do solo no
Alentejo;

- Promover a agricultura de conservagéio como forma de garantir a regeneragéio dos
solos no Alentejo;

| - Contribuir para a formagéio e ireino de investigadores, empresdrios e técnicos.

Principais componentes:

- Recolha sistemdtica e consistente de dados, sua organizagéo e andlise, de forma a

que estes sejam tornados disponiveis;

| - Programa de Agriculiura de conservacéo para a Regeneragdio dos solos.

; Entidode promotora/Responsdvel pelo Projeto: Municipio de Montemor-o-Novo

| Parceiro executor: BOVICER, SA.

| PC 4. 3. Certificagdo em pecudria de baixo carbono dos efetivos pecudrios

Objetivos especificos:

- Promocéio de atividades que visem a sustentabilidade do ecossistema agro silvo

| pastoril - Defesa do Montado

Principais componentes:

- Caderno de Encargos de suporte & Certificagto;

| - Testes piloto de ensaio da Certificagdo.

Entidade promotora/Responsével pelo Projeto: Municipio de Montemor-o-Novo

| Parceiro executor: APORMOR.

PC 4. 4. Susteniabilidade nos Biorresiduos

| Objetivos especificos:

- Capacita¢éo de atores e redes em Agdes coletivas de recolha e tratamento de
residuos orgd@nicos;
| - Estratégias de marketing e dinamizagdo territorial.
Principais componentes:
| - Ciclo de Ages de sensibilizagdo nos diversos concelhos.

37



ESTRATEGIA DE EFICIENCIA COLETIVA SISTEMAS ALIMENTARES SUSTENTAVEIS
MuNICiPIO DE MONTEMOR-0-NOVO

Entidade promotora/Responséavel pelo Projeto: Municipio de Montemor-o-Novo
Parceiro executor: GESAMB.
PC 4. 5. Biorresidvos- um recurso a valorizar
Objetives especificos:
- Organizar uma nova competéncia transferida para o nivel municipal;
- Reforg¢ar junto da populag@io a importéncia de separar e valorizar os biorresiduos
alimentares;
- Divulgar e promover ades@o &s solugdes recolha seletiva e compostagem;
--Valorizar quem participa na compostagem;
- Incentivar uma dieta alimentar sustentavel & base da producéo local.
Principais componentes:
- Produg@o de materials de divulgagho- kit de compostagem anual com regras;
- Acbes de sensibilizaclio e copacitaglio para a compostagem e a utilizagéo do
composto. —
Entidade promotora/Responsavel pelo Projeto: Municipio de Montemor-o-Novo
Parceiro executor: Municipio de Montemor-o-Novo.

7.2 Resvltados Esperados

Como se referiu serd criade um Plano de Moenitorizaglio capaz de aferir os resultados
face as metas e indicadores a contratualizar pelo PR Alenteje bem como aferir do grau
de articulagéio e contributo para os ODS - Objetives de Desenvolvimento Sustentdavel.

Apresenta-se em seguida o guadro de indicadores (PR Alentejo} a considerar devendo as
metas e o contributo da EEC ser objeto de definigdo em sede de apresentagéio do Plano
de Agdio, de acordo com o previsto no Aviso ALT2030-IT_PROVERE-2023-6.

‘ Tipologids de Iniervehg&o Indicadores de 'Iiet':'liz;éao Indicadores de Resultado

Objetivo OP1-RSO1.3
Capacitagéio para a inovagdo;
AgBes coletivas;

Promogdio do espirito
empresarial e ecossistemas de
:empreendedorismo;

;Ag:ées coletivas - qualificacbo
idas empresdas;

AgBes coletivas -
E.internqcionqlizugé'lo empresas
‘Objetivo OP5 -R$05.2
;Vuloriza;ao dos recursos
endégenos;

éGoverno;ﬁo, coordenagdo e
édinomizag&o do consorcio;
Estratégias de marketing e
%dinamizcg&o territorial;
Capacitagdio de atores e redes

RCOO1 Empresos apoiadas
RCO02 Empresas apoiadas
otravés de subvengdes
RCOO3 Empresas apoiadas
através de instrumentos
financeiros

RCO7 4 Populagée abrangida
por projetos no &mbito de
estratégias de desenvolvimento
territorial integrade

RCO7 5 Estratégias de
desenvolvimento territorial
integrado apoiada

RCRO1 Postos de trabalho
criados em entidades apoiadas
;RCR03 Pequenas e médias
;empresus {PME} introdutoras de
inovagdio de produtos ou de
processos

;RCR'IQ Empresas com maior
volume de negédcios

RSR10 Projetos transversais de
éﬁmbito intermunicipal

RSR11 Instituicdes envolvidas nos
projetos de promog@o do
copacitagdo institucional e do
desenvolvimento regional
apoiados
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Finulmente, apresenia-se & correlagéio esperada entre os objetivos da EEC SAS e 05 17
Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel, remetendo-se uma vez mais a andlise deste
contributo para a fase de elaboragéio do Plano de Agéio EEC SAS.
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8. Quadro de Investimentos

Custo total

Custo Fundo

[ Prazo
Projetos -
(€} (€ execugio
[PA1. CENTRO SMEA- 18D, EXPERIMENTACAO E 350.000 297 560 2024-2027
ICAPACITACAO EM AGROECOLOGIA
PC 1.1 Agricultura em Natureza 30.000 25 500 2024-2027]
PC 1.2 Regenera - Copacitagbo para Estratégios 30.000) 2024-2027]
. e 25 500
futénomas de Fertilizagdio
PC 1.3 Desenvolvimento do cadeia de valor para 50.000 2024-2027]
produtos agricolas endégenos e sustentaveis- criagéio de| 42 500
novos produtos alimentares
PC 1.4 Produgdio e consumo da bolota e seus produtos 120.000 102 000 2024-2027|
PC 1.5 Feira do Agricultura regenerativa 120.000 102 000| 2024-2027
A2. SMEA - POR UMA ESTRATEGIA ALIMENTAR DE EXCELENGA 350.000 200. 2024-2077]
PC 2.1 Agdes de Demonstracéio de Boas Prdticas de 80.000 o 2024-2027|
Economia Circular, Eficiéncia energética e MP Biologico
PC 2.2 Qualificar para Empreender no Sistema 80.000) 2024-2027]
. 68 000
limentar
PC 2.3 Més das Migas 50.000) 42.500 2024-2027|
A3. CONSUMED - Dieta Mediterr@nica: afivagio de 250.000 2024-2027|
A 5 N 212 5001
circuitos curlos adaptados a produgdo e ao consumo
PC 3. 1 Para que servem as Plantas Silvestres 80.000 68 000 2024-2026
PC3. 2 Sadde, Seguranga e Aceitabilidade de Alimentos 160.000 2024-2027
136 000
Fermentados de Base Vegetal
A4. SERVICOS DE ECOSSISTEMAS 175.000 148 750 2024-2027
PC 4.1 Centro de Conservacdo de Ecossistemas 260.000 2024-2027
e 221 000
Mediterr@nicos
PC 4.2 Praticas regenerativas do Solo {Catedra do 150.000 2024-2027
E 127 500
Solo da UEvora)
PC 4. 3 Certificagtio em pecudria de baixo carbono 150.000) 2025-2027
. . 127 500
dos efetivos pecudrios
PC 4. 4 Sustentabilidade nos Biorresiduos 47.000) 39 950 2024-2027
PC 4. 5 Biorresiduos- um recurso a valorizar 168.5004 143 225 2024-2027
PA 5. GOVERNACAO E GESTAO DA EEC 800.000 680 000 2024-2027
Total 3.500.500) 2975425 -
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: . . X A Custo
Projetos Tipologia de intervencio Fundo (€)
PA 1. CENTRO SMEA- |1&D, Capuacitagdo para o Inovacdo
EXPERIMENTACAO E CAPACITACAO EM Capacitagto de Atores e Redes 297 500
AGROECOLOGIA
PC 1.1 Agricultura em Natureza Capacitagdo de Atores e Redes 25 500
PC 1.2 Regenera - Capacitag@io para Capacitag@o de Atores e Redes 25 500
Estratégias Auténomas de Fertilizacdo
PC 1.3 Desenvolvimento da cadeia de Capacitag@ie para a Inovagéo
valor para produtos endégenos e
o 42 500
sustentdveis- criaglio de novos produtos
alimentares
PC 1.4 Produgdo e consumo da bolota Agbes Coletivas
e seus produtos Estratégias Marketing e 102 000
Dinamizac&o Territorial
PC 1.5 Feira da Agricultura Estratégias Marketing e
. A L 102 000
regenerativa Dinamizacdo Territorial
PA 2. SMEA - POR UMA ESTRATEGIA Promogdo do Espirito
ALIMENTAR DE EXCELENCIA Empresarial e Ecossistemas de 297 500
Empreendedorismo
PC 2.1 Agdes de Demonstragéo de Boas Agdes Coletivas- Qualificagdo
Praticas de Economio Circular, Eficiéncia dos empresas 68 000
energética, MP Bioldgico
PC 2.2 Qualificar para Empreender no Promogdo do Espirito
Sistema Alimentar Empresarial e Ecossistemas de 68 000
Empreendedorismo
PC 3. 3 Més das Migas Valc'nrlzugao dos Recursos 42 500
Endégenos
PA 3. CONSUMED - Dieta Mediterranica: Valoriza¢@o dos Recursos
ativagéio de circvitos curtos adaptados Endégencs 212 500
a produciio e ao consumo
PC 3. 1 Para que servem as Plantas Yalorizagéio dos Recursos
. . 68 000
Silvestres? Endégencs
PC3. 2 Sadde, Seguranga e Valorizagdo dos Recurses
Aceitabilidade de Alimentos Endogenos 136 000
Fermentados de Base Vegetal
PA 4. SERVICOS DO ECOSSISTEMA MONTADO Capacitaco de Atores e Redes 148 750
PC 4.1Centro de Conservagdo de Capacitagiio de Atores e Redes
. . I 221 000
Ecossistemas Mediterrénicos
PC 4.1 Praticas regenerativas do Solo Capacitacéio de Atores e Redes 197 500
(Catedra do Solo da UEvora)
PC 4. 2. Certificac@io em pecudria de Valorizag¢@o dos Recursos
. . s 3 127 500
boixo carbono dos efetivos pecudrios Endégenos
PC 4. 3 Sustentabilidade nos Biorresidves | Capacitaglio de Atores e Redes 39 950
PC 4. 4 Biorresiduos- um recurso o Capacitacéio de Atores e Redes 143 225
valorizar
PA 5. GOVERNACAO E GESTAC DA EEC Capacitag8o de Atores e Redes 680 000!
Total - 2975425
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9. Potencial do Consércio

Valor acresceniado da Proposta

Critérios de Selecdo

Inovagdio
complementaridade

Evidéncias da Proposta

- Aprofundamento da cadeia de valor da Alimentagéio no territério,
enriquecendo o trabalho de animagdo em rede com parceiros
institucionais de natureza coletiva e privados procurando
estabelecer uma matriz de parceiros com expresséo territorial;

Contribuir pora mitigar a perda de diversidade genética de cultivos
e espécies animais devido a prdticas agricolas intensivas que
afetam a resiliéncia do sistema alimentar;

Gerar oportunidades de transferéncia de conhecimento técnico-
cientifico para as exploragdes agropecudrias mediante intervengdes
inovadoras de descarbonizagdio, uso eficiente da dgua e
regeneracdo dos solos.

Relevéncia local e
replicabilidade

Oportunidade de concretizagiio de Medidas e Agdes constantes do
SMEA e o seu alargamento em termos territoriais e de agentes de
iniciativa econémica da produgéo e transformagtio, surge alicercado
em projetos inovadores constantes da Candidatura e capazes de
adensar a cadeia de valor prépria dos sistemas alimentares
sustentéveis em territérios de baixa densidade.

Paleta de intervengdes com cardter experimental e de co-construgéio
de solugdes adequadas & natureza e dotagéio de recursos do
agroecoldgicos do territério combinande as praticas tradicionais
com a aplicagdo no terreno de resultados da investigagéo alimentar
(nutricional e de saude).

Conhecimento
acumulado

Dinamicas
potenciadas pela
Composi¢do da
Parceria

- Experiéncia de trabalho existente orientada para a salvaguarda
dos principios da produgdo sustentavel, do consumo consciente, da
redugBio do desperdicio de alimentos, do fortalecimento das
comunidades locais, da protegéio da biodiversidade, do comércio

ético e da justiga social.

Participagdo ativa de atores piblicos e privados no Consorcio,
enquanto promotores de projetos e atividades de natureza temética
e setorial muito diversificado;

Experiéncia de partenariado adquirida em trabathe comum
(Agenda Local XXI, SMEA, GAL-LEADER, ...) e em trabalho
associativo e de grupos de cidaddos.

43




ESTRATEGIA DE EFICIENCIA COLETIVA SISTEMAS ALIMENTARES SUSTENTAVEIS
MUNICiPIO DE MONTEMOR=-0-NOVO

Anexo — Agdes SMEA na transigdo 2023 — 2024

Juntos vamos continuar a germinar edacolheitadesfrutar
Porque semear em comunidade é essencial

Anabela Ferreira - Rita Sampaio - Vanda Teixeira

- Membros do grupo de trabalho smea

A Estratégia Alimentar SMEA tem como premissa a valorizagiio do territério
agrossilvopastoril e biodiverso de Montemor-o-Novo. Pretende refletir a crescente
consciencializacde sobre um concetho que deseja continuar a comer bem, privilegia
praticas alimentares sauddveis, mantém os cidaddos implicados numa cultura de
valerizacdo do seu patriménio agroalimentar, num esforgo coletivo de respeito pelos
recursas identitarios (produtivos e ambientais), consolidando a transi¢dio para um sistema
agroecoldgico de base territorial.

A SMEA consubstancia-se na Carta de Compromisso, assinada em junho de 2018, onde
constam as principais agdes a desenvolver para se atingirem os objetivos. Trata-se de um
compromisso coletivo assumido pelo Municipic de Montemor-o-Novo e pelas entidades e
cidaddos que a desenharam e subscreveram.

0 Plano de Acdo SMEA para 2023/2024 tem como principais objetivos a promogéo da
literacia alimentar e dos circuitos curtos de comercializagao, assim como, a transigdo para
o modelo agroecoldgico e, por fim a menitorizagao e a comunicagao.

Com a SMEA - Semear em Montemor Estratégia Alimentar, queremos dar importancia a
origem dos nossos alimentos, quem os produz e como chegam até nds, numa curta
distédncia. Partilhamos métodos, técnicas, inovagao, saber e, acima de tudo garantimos a
visibilidade dos agentes locais que, de forma resiliente, continuam a investir e a produzir
com a marca quatidade.
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AGOES SMEA
2023-2024

DINAMIZAR O HERCADD MUNICIPAL «-
Local inico e de excelénciaparaa
compra de produtos de qualidade,
assim come, um lugar aglutinador dos
agentesagroalimentares €, um espago
de cuttura e literacia alimentar airavés
de agoes regulares ao longo do ano.

VISITAS DO GRUPD DE TRABALHO -
SMEA ACS PRODUTORES
Dar continuidade as visitas pelo
concelho, reunindo informacgoes
dos mesmos, divulgadas através do
website SMEA.

CENTRO SMEA

Estudo de viabilidade de criagdo

de um centro que fernega apoio no
desenvolvimenio agricolalocal, com
recurso a uma horta experimental
para testagem e recuperagao de
variedades: patrimonio genético do
territorio em risco; aplicacdo de boas
praticas de cultivo e pramogdo de
hortas agrobiodiversas, inclusivas e de
carater pedagogico.

VISITAS PONTUAIS A PROJETOS -
DE AMBITO REGIONAL,
NACIONAL E INTERNACIONAL
Enquanto ferramenta de
benchmorking de projetos
analogos inspiradores de agdes
futuras ne concetho.

GABINETEDO ~
PRODUTOR AGRICOLA

Apoio técnice ao produtor, no
sentido de melhoria continua
dos modos de produgao e,
consequentesindicadores de
sustentabilidade.

« HORTAS COMUNITARIAS

Dinamizagao das hortas na Adua.

8 EDICAD

AO SABORDAS ESTACOES
Programa que promove osetor
agroalimentar, com dindmicas
pelo territério € no Marcado
Municipal ac longo do ano.

22 PRODUTO
A SEMEAR ~ MDOANGD

Projeto de incentivo
apradugao com os
produtores locais,

VIDEO DE PRODUTOS LOCAIS
SERIESRZE N3

Ciclo de produgao do azeite, dacarne,
do cogumelo e do mogango, e mais
quatro a definir.

REVISTA SMEA

VOLUMES B2E N3
Apresentagdo do 22 vol. na
Feira da Luz/Expomor ¢ do
Z2vol. [locat a definir),

WEBSITE SMEA

DAR ROSTO A0S PRODUTORES
Valorizar a partilha do setor
agroalimentar na rede digital, na
apresentagao dos seus agentes,
calendario sazonal de culturas
diversas, videos o ciclo de produgdo
dos produtos, noticias das agdes ao
longo do anc, entre outros menus.

PRODUTOS COM ROSTO

Brochura de literacia alimentar com
enfoque nos oito primeires produtos

em destaque - cebola-roxa, bolota, mel,
vinho, azeite, carne, mogangoe e cogumelo.
Posieriormente serao adicionados 3
brochura os proximos quatro produfos.
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AGOES BMEA POR E1XDS 2013-2023
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PROPOSTA DE DELIBERAGCAO

Reunido de Camara de 6 de fevereiro de 2024

Servico: DAP-SA

Assunto: Programa ‘Eco-Escolas’: termos da parceria ABAAE/Municipio de Vendas Novas, ano letivo
Y 2023/2024.

Na sequéncia da inscrigdo das escolas da rede publica no programa ‘Eco-Escolas’ 2023/2024,
a ABAAE - Associacdo Bandeira Azul de Ambiente e Educagdo apresentou os termos da parceria
a estabelecer com o Municipio de Vendas Novas no presente ano letivo. O Municipio de Vendas
Novas tem sido parceiro regular do programa ‘Eco-Escolas’, o qual pretende encorajar acgdes e
reconhecer o trabalho de qualidade desenvolvido pela(s) escola(s) no &mbito da educacio
Resumo: ambienta_l para a sustentabilidade, tendo alcangado nos ﬂltimqs d_ois' anos Ietivos_ o

* | reconhecimento da ABAAE como Eco Agrupamento, que corresponde a atribuicdo de bandeiras
verdes em todas as escolas do Agrupamento. Atendendo a relevancia nacional e internacional
deste programa e a sua importéncia no envolvimento das escolas no melhoramento do seu
desempenho ambiental e da comunidade em que se inserem, considera-se fundamental a
continuidade do apoio e colaboracdio do Municipio de Vendas Novas na concretizagdo do
programa ‘Eco-Escolas’,

Requerente:

Aprovar a proposta de parceria entre a ABAAE & 0 Municipio de Vendas Novas para o

Proposta ano letivo 2023/2024.

de Deliberagio:

J
N Trabalhador | 4802 Assinatura: j A A M(
—_ "i \j\ e

~Documentos Anexos:
x | Informacgao: INT_CMVN/2024/727

| x | Qutres Termos da Parceria
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INFORMACAO

Servigo: DAP-SA

Trabalhador: ;| Jorge Quintas N.° 4802

Dirigida a: Vice-Presidente da CM

Programa ‘Eco-Escolas’: termos da parceria Municipio/ABAAE para o ano letivo
Assunto: 2023/2024

Documentos Anexos:

Termos da Parceria

L — — -

‘Eco-Escolas’ é um programa internacional da “Foundation for Environmental Education”, desenvolvido em
Portugal desde 1996 pela ABAAE - Associagdo Bandeira Azul de Ambiente e Educacdo, atualmente assim
designada, que é uma Organizacdo N&o Governamental de Ambiente (ONGA), sem fins lucrativos, dedicada &
Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel e a gestdo e reconhecimento de boas praticas ambientais.
O ‘Eco-Escolas’ pretende encorajar a¢des e reconhecer o trabalho de qualidade desenvolvido pela escola, no
ambito da educacdo ambiental para a sustentabilidade, podendo ser adotado por qualguer escola, desde que se
inscreva com a declaracdo de aceitagdo do municipio da drea como parceiro da iniciativa.
Depois de inscritas, as escolas recebem um conjunto de informacdes e orientagdes facilitadoras da
implementacdo do programa. O/A professor(a) coordenador(a) em cada estabelecimento de ensinc é o ponto
focal do 'Eco-Escolas’ no terreno, sendo da sua responsabilidade a reunido de condicdes, meios e estratégias
para levar a bom termo a implementagdo da metodologia proposta.
0O Municipio de Vendas Novas tem sido parceiro regular do Programa *Eco-Escolas’. Nos Ultimos anos letivos
inscreveram-se as sete escolas do concetho, com resultados bastante satisfatérios ao nivel da taxa de
implementac&o do programa. No ano letivo 2021/2022 foram alcancadas pela primeira vez bandeiras para todas
as escolas e, assim, o reconhecimento do Agrupamento de Escolas como Eco Agrupamento, situagdo que foi
conseguida novamente no ano letive 2022/2023. No presente ano letivoe inscreveram-se novamente todas as
escolas da rede plblica do concetho tendo, para o efeito, o municipic manifestado a intensio de apoio ao
programa. Com as inscrigbes das sete escolas, a ABAAE enviou a 15 de dezembro de 2023, via correio eletrénico,
termos da parceria a celebrar para o ano letivo em curso {2023/2024).
_omo tem sido habitual o valor de inscrigdo das escolas no Programa ‘Eco-Escolas’ € suportado pelo municipio,
conforme protocolo estabelecido entre a ABAAE e a Camara Municipal, que integra um conjunto de direitos e
deveres de ambas as partes. Neste protocolo esta assim previsto o pagamento do valor de inscricdo das escolas
que este ano sofreu uma atualizagdo, passando para 80€/escola.
Atendendo & relevancia do programa e a sua importéncia no envolvimento dos professores, alunos e pessoal
auxiliar, no sentido de melhoramento do desempenho ambiental da sua escola e da comunidade em que se
inserem, considera-se fundamental a continuidade do apoio e colaboragdo do municipio na concretizagdo do
Programa 'Eco-Escolas’ (2023/2024) através da parceria com a ABAAE, em tudo idéntica aos anos anteriores,
englobando sete escolas do concelho (Escola Secundaria, EB n°1, EB n®2, EB dos Campos da Misericordia, JI
de Afeiteira, ]I de Monte Branco e EB de Landeira).
Assim, 0 municipio ao aceitar ser parceiro no Programa ‘Eco-Escolas’ assume o compromisso de pagar um valor
igual a 80,00€ (oitenta euros) por cada escola no ano letivo corrente, que representa 560,00€ (quinhentos e
sessenta euros) de despesa direta & suportar pelo municipio.
A consideracdo superior.

Muni(fipio de Vendas Novas,
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PARCERIA 2023/2024
ABAAE Eco-Escolas / Municipio de Vendas Novas

O presente protocolo de parceria, valido depois de assinado por ambas as partes, visa 0 compromisso de
colaboracio entre a ABAAE e o municipio na implementagéo e desenvolvimento do Programa Eco-Escolas no
concelho. Poderd por sugestdo do municipio vir a incluir outras alineas.

A sua existéncia é fundamental ao desenvolvimento integral do Programa Eco-Escolas nas escolas inscritas.

Termos da Parceria

1- A Autarquia compromete-se a:

- Colaborar com a ABAAE nos termos acordados por ambas as partes;

- Reconhecer a importancia do desenvolvimento do Programa ECO-ESCOLAS nas escolas inscritas;

- Apoiar, dentro das possibilidades do Municipio, as iniciativas que as escolas se propdem desenvolver
nomeadamente através da participagdo no Conselho Eco-Escolas;

- Pagar o valor de inscricio de cada escola no Programa Eco-Escolas, cujo montante é 80€ (oitenta
euros). Este valor da inscri¢do inclui todo o ano letivo e refere-se & comparticipacdo nos seguintes
custos: taxa a pagar a FEE internacional por cada Eco-Escola inscrita, produgdo e distribuicdo e envio de
materiais, possibilidade de participagdo nos subprojectos, formagdo creditada e ndo creditada, apoio
técnico-pedagogico, comunica¢do; e ainda custos inerentes a atribuicdo do Galardao: producdo das
bandeiras e certificados, organizagdo do Dia Bandeiras Verdes, etc.

- Assegurar o transporte das escolas galardoadas para o evento do Galarddo ou o transporte dos
materiais e a sua distribuicdo pelas escolas.

2- A ABAAE compromete-se a:

- Colaborar com o Municipio nos termos acordados por ambas as partes;

- Atribuir a0 municipio, acesso  com login, a plataforma Eco-Escolas  em
https://ecoescolas.abae. pt/plataforma para consulta de toda a documentacdo das suas escolas (fichas
de acompanhamento, relatérios de candidatura ao galarddo, agdes, etc);

- Privilegiar o desenvolvimento de agfes com as autarquias parceiras;

- Colaborar ou participar com o Municipio Parceiro na realizacdo de a¢fes ou eventos de educagao
ambiental para a sustentabilidade promovidos pelo Municipio gue envolvam as escolas;

- Acompanhar, em termos de formagdo e informagdo, todas as escolas inscritas no Programa ECO-
ESCOLAS;

- Listar no site da ABAAE/Eco-Escolas (https://ecoescolas.abae.pt) todas as autarquias parceiras com fink
para a respetiva pagina municipal;

- Incluir pagina plblica on-line de cada escola do concelho mengio & parceria do municipio na
implementagéio do Programa e breve descrigdo do concelho;

- Fazer constar nos certificados Eco-Escolas entregues a cada escola Galardoada, a declaragdo do apoio
do respectivo Municipio. Todas as escolas dos concelhos com os quais se estabelece a parceria terdo o
sey Certificado Eco-Escola chancelado com o logotipo do Municipio;

- Emissdo de um Certificado para o Municipio mencionando o nimero e nome das Eco-Escolas
galardoadas no concelhg;

- Entregar uma Bandeira de Secretdria para o Municipio, identificada com o ano da Parceria;

- Disponibilizar as exposi¢Bes e jogos ABAAE de forma gratuita (desde que levantados e entregues nas
nossas instalagbes) para os Municipios Parceiros e respetivas escolas;

- Difundir e publicar nos 6rgdos de comunicagdo social; no Boletim da ABAAE — “TerrAzul noticias”; no
"MAPA BANDEIRAS VERDES" - Eco-Escolas e respetivos municipios.

Pela Associagio Bandeira Azul de Pela Camara Municipal de Vendas
Ambiente e Educacgéo Novas
O Presidente da ABAAE/FEE Portugal O Presidente da Camara /O Vereador com Delegacéoc
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