
�

�

�

�

�

�

���������	

���	�
���
��
����
	


����






�
�

���������	
��
�
�	�����
��
�����	


���� �
�

�

�

������





��������
�
�
������
��
��
��	���
�������������������� ���������������������������������������������� 


���������	
�����
	��������������������������������� ��������������������������������������������������� ���� �

�
�������
	����
����������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������� �

�����	������
�����
��
���
�
����������������������� ������������������������������������������������� �

��
�
�
����������

�������������������������������� ��������������������������������������������������� ��� �

��
�
�
�����
��
����������������������������������� ��������������������������������������������������� ���� �

��
�
�
���
���������������������������������������� ��������������������������������������������������� �� �

����
����
�����
����������������������������������� ��������������������������������������������������� ������ ! �

"����#
 ������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���������������������� �

$��
�����#%
�	��&������	
� ���������������������������������������������������������������������������������������� �

$��
�����#%
�	�����'
��	��(�
'� �������������������������������������������������������������������������������� �

��	
��	
������
���
�
)*
�����
�
������������������� ���������������������������������������������� + �

��	
,
	�����
����
�
��� ����������������������������������������������������������������������������������������������� �

����
���-�#���������������������������������������� ��������������������������������������������������� ���� � �

�'���#%
�	��&���
���������������������������������� ��������������������������������������������������� � � �

���
��
��$
���
������������������������������������ ��������������������������������������������������. ! �

/�'��0����������-�����������
	�	������������������� �������������������������������������������.! �

&��	
����
��	����
��
�	�	�������������������������� ��������������������������������������������.! �

/����*��1��
���(
���������������������������������� �����������������������������������������������.! �

2��	��	��"������3��,
#
��(
������������������������ ������������������������������������������. �

2��	��	��"����	����,���
����
���������������������� �������������������������������������������. �

/����*��1��
���	��(��
����������������������������� ������������������������������������������������. �

����
,
���
�����
�
�������������������������������� ��������������������������������������������������. . �

�'���#%
�	��$�������������������������������������� ��������������������������������������������������. . �

$���������
������
��������������������������������� �����������������������������������������������.4 �

���
�
#%
�	��"������3��,
#
������������������������ ����������������������������������������������.4 �

5��
����-���
��������
����������������������������� �����������������������������������������������.4 �

/����*��1��
���(
���������������������������������� �����������������������������������������������.4 �

-������$��������(
��������������������������������� ���������������������������������������������.+ �

���
�
#%
�	��"����	��(��
�������������������������� ����������������������������������������������.+ �

����
,
���
�����
�
�������������������������������� ��������������������������������������������������. +�

�'���#%
�	��&���
�����$��������
�6��	�
7�

�������� ����������������������������������������.+ �

���
�89�

�-�#������������������������������������� ��������������������������������������������������� ��.� �

��	
��	
����-�#������
����������������������������� ��������������������������������������������������. � �



�
�

���������	
��
�
�	�����
��
�����	


���� �
�

�

�

:���	���-�#;���	
�����
���������������������������� �������������������������������������������������.� �

����<�����
�����
������	����,���
����
������������� ���������������������������������������������.=�

����<�����
�	����
,
	�	������
�
��
���������������� ����������������������������������������������!�

�'���#%
�:-�>�0������������������������������������ ������������������������������������������������ �

?(���<�?�
�	
��(
���
�
��
����	
����������
�������� ��
���������������������������������.�

(
���9
�
	�	��	��:���%
���������������������������� ��������������������������������������������������� �����

����
��
�
��
	
�������
�����
�	
��'���8�

��������� ��������������������������������������������������

��
�
����	�����
��#%
�$��&������	
����������������� ���������������������������������������������������




��������
��
�
������
��
��
!��"�����	�������������� �������������������������������������������
�#


���#;���:���
�������������������������������������� ��������������������������������������������������� �������=�

���#;���3
�
�
������������������������������������� ��������������������������������������������������� �������.�

���#;�����
���
������������������������������������ ��������������������������������������������������� � 4+�

���'
���
�&������

�	����
,
	�	�������������������� ������������������������������������������������ + �




��������
���
�
�����	�
��$�	
%�������
�	
���������� ������������������������������������
 & 


�	
	��
 ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� � ���

���
����	��
��
������
�	�
���
���	�����	����������� ��������������������������������������������������� �������

���
����	��
��
���
��
������	 �	������������������� ��������������������������������������������������� ��������������

���
����	��
��	��!
���	�"����
�#	�� �$� 
�%&'� �
�� ��������������������������������������������������� ��

!���
�(�����
����	�"���� �	�)� �	������������������ ��������������������������������������������������� ����������*�




��������
�'
�
�����	�
��$�	
(
��������	
����������� ����������������������������������
� �


���
����	��
������������+
�,��	����	
�������������� ���������������������������������������������������-���

���
����	��
�������)���
�
��	����	
��	���)� �	����� ��������������������������������������������������- �*�

���
����	��
�������)���
�
��	����	
��	�������	����� ������������������������������������������������--� �

���
����	��
��	����)���
�
��	����	
��	��.,#/�0�##1� ��#!2������������������������������������-���

!���
�(�����
����	�"���
��	����	 ������������������ ��������������������������������������������������� �������-���

!
���	�"���
��	����	 ���	���)� �	������������������ ��������������������������������������������������� ������������-�*�

!
���	�"���
��	����	 ���	�������	������������������ ��������������������������������������������������� ����������-���

!
���	�"���
��	����	 ���	��.,#/�0�##1���#!2�������� ��������������������������������������������������� ���-���

,���	�"���������
��	� 	���������������������������� ��������������������������������������������������� ������������������-*��

�
���	�	��
�	�� � ���	� 3	������������������������� ��������������������������������������������������� ����������������-*��

(
������#%
��	�
�
�����
,��)��
���#%
�	
���
�����
� ��������������������������������������.=��



�
�

���������	
��
�
�	�����
��
�����	


���� �
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�	@�	
��#;����
���
�
�	����
��	
����
�������������� �������������������������������������������!+�

4�	��5��6�) 	�������������������������������������� ��������������������������������������������������� �����������������������������

/����*��1��
�����3�9�8	

��(
���	
	
��������������� ��������������������������������������������!��

/����*��1��
�����3�9�8	

��&���9
	
���������������� �������������������������������������������� ��

�&3 �	��	�4��)� �
���
��	�� 7� �	�������	
�
�������� ��������������������������������������������������� ���������

�

��������
'
�
(��
�	
���������	
�������������������� �����������������������������������������
� #


�	�	)��� �	��
��	�8�� �	��������������������������� ��������������������������������������������������� ������������������*�

,���
���������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ���������������������������������

-����#;���	��/��
����
��A����
�
�
��B�������������� ��������������������������������������������++�

�����	������7��
�
��-9�
	
������������������������� ���������������������������������������������+��

�����(�������	��&���
���9
�
	�	���	��(�7	
�
������� ����������������������������������������+=�

&��
��
�
�#;���"�����
����������������������������� ��������������������������������������������������� ��

�����	����,���
����
���
�����
�
������������������� �����������������������������������������������

�����38�������	��"������,�����
�	
����������������� ��������������������������������������������+�

$������#;����
�C�9
�
�	��?(������������������������ ����������������������������������������������=�





 

 

 

 

 

 

Relatório de Gestão 

Capítulo I 

Página 1 / 402



Página 2 / 402



 
 

Documentos de Prestação de Contas   2023 

 
 

Mensagem do Presidente 

 

Os documentos de Prestação de Contas do ano de 2023 demonstram a evolução e execução 

dos principais indicadores financeiros e orçamentais do Município, mas também a atividade 

desenvolvida ao longo do ano. Em geral, 2023 foi um ano de recuperação económica e, 

especialmente ao longo do decorrer do ano, de maior estabilidade de preços, mas ainda com 

fortes impactos das flutuações de preços e de juros, com as consequências que se conhecem 

ao nível do rendimento disponível, em especial das famílias, e da capacidade de investimento. 

 

O reporte aqui presente assenta no trabalho desenvolvido ao longo deste ano, e que extravasa 

muito o trabalho dos eleitos, envolvendo chefias, os nossos trabalhadores, parceiros, 

associativismo local, empresas e comunidade no geral. Vendas Novas faz-se com todos. 

 

Nesse é natural o agradecimento pelo empenho de todos na concretização dos objetivos 

comuns que temos para o concelho: um concelho mais desenvolvido e próspero. Nem sempre, 

bem sei, que é fácil atingirmos todos os nossos objetivos, e conheço bem a frustração de 

quando as coisas não correm como pretendemos. Mas não podemos desistir. Há que ter 

confiança, determinação e resiliência para que no fim, quando prestamos contas, possamos 

olhar e ver que ano após ano deixamos Vendas Novas mais robusta e preparada para o futuro. 

 

 

Valentino Salgado Cunha 
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um objetivo que consta, aliás, da estratégia do Município, e que estará também bem vincado 

na proposta de Plano Diretor Municipal que estamos a concluir.  

 

Também no PDM se prevê a expansão do Parque Industrial, algo que nos permitirá aumentar 

o número de empresas a laborar em Vendas Novas e, inclusivamente, fazer face à escassez de 

terrenos do atual parque. Aliado à expansão do Parque Industrial está também o reforço da 

StartUp Alentejo. Estes são dois pilares fundamentais na estratégia do município de trazer 

gente, emprego e dinâmica para a cidade e concelho. 

 

A estratégia de mobilidade não se encerra no espaço público, é importante incentivar a 

utilização de transportes públicos no Município. Temos tido uma estreita articulação com as 

duas empresas rodoviárias que servem o concelho, no âmbito de transportes intermunicipais, 

procurando sempre que estas reforcem ligações. Também com a CP temos procurado uma 

melhoria dos serviços e da frequência dos mesmos. E a nível local, a reformulação da rede Mais 

Perto tem trazido bons sinais de eficácia: em 2023 o número de passageiros aumentou 15% 

face ao ano transato. Queremos aumentar mais estas utilizações, e por isso implementámos 

passes gratuitos para menores e passes com desconto para utilizadores de outros transportes, 

querendo com isto aliar o uso do comboio à deslocação para a estação via Mais Perto. 

 

Internamente, temos continuado com a qualificação dos serviços com trabalhadores para 

melhor servir a população. Cada vez temos mais competências, e em 2023 foi o primeiro ano 

que tivemos a 100% as competências no âmbito da educação e da ação social. Fizemos, e 

continuamos a fazer, as adaptações necessárias para desempenharmos estas e outras funções 

com eficácia e celeridade. 

 

2023 foi mais um ano de avanço para Vendas Novas. Mas queremos mais! E por isso o relatório 

que se segue deve ser visto, em muitas matérias, como o lançamento dos alicerces para os 

próximos passos de construção do concelho mais forte, maior e mais resiliente que 

ambicionamos.  
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Enquadramento Macroeconómico  

 

Economia Internacional 

 

Em 2023, a economia mundial tem enfrentando desafios e oportunidades no meio de um 

cenário de incertezas geopolíticas, mudanças climáticas e inovações tecnológicas em rápida 

evolução. O crescimento económico global pode estar sujeito a variações, com diferentes 

regiões e países a terem diferentes níveis de crescimento. 

 

O comércio internacional está afetado por tensões comerciais entre grandes potências, 

mudanças nas cadeias de abastecimento globais e a crescente pressão por sustentabilidade e 

inclusão social nas práticas comerciais. As negociações comerciais e acordos multilaterais 

continuam a ser importantes para impulsionar o comércio global. 

 

A questão climática também tem um impacto significativo na economia mundial, com a 

transição para uma economia de baixo carbono, a tornar-se uma prioridade cada vez maior 

para governos, empresas e consumidores. Isso tem levado a mudanças na alocação de 

recursos, investimentos em tecnologias verdes e novas oportunidades de emprego em setores 

sustentáveis. 

 

Em termos de política económica, os governos estão preocupados com o equilíbrio e, a 

necessidade de estimular o crescimento económico, com a pressão da inflação, desigualdades 

socioeconómicas e endividamento público. A cooperação internacional e a coordenação de 

políticas entre os países, está a ser fundamental para lidar com os desafios económicos globais. 

 

A inflação tem sido uma preocupação crescente em todo o mundo, com os preços dos alimentos, 

energia e outros bens e serviços essenciais, a aumentar significativamente. Os bancos centrais 

estão a acompanhar de perto a situação e têm optado por aumentar as taxas de juros para 

controlar a inflação. Os bancos centrais continuam a adotar políticas monetárias expansionistas 

para apoiar a economia e estimular o crescimento. No entanto, há pressões para uma 

normalização gradual das políticas monetárias à medida que a economia se recupera. 

 

Os mercados financeiros estão muito voláteis, com os investidores preocupados com a inflação 

e a normalização das políticas monetárias. A liquidez e os custos de financiamento continuam 

a ser desafios para empresas e governos. 

 

Economia Europeia 

A recuperação pós-pandemia tem sido desigual entre os países europeus, com alguns 

apresentando um crescimento mais forte do que outros. As medidas de estímulo fiscal e 
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monetário implementadas pelos governos e pelo Banco Central Europeu, têm ajudado a 

impulsionar a atividade económica, mas a incerteza persiste. 

 

A transição para uma economia verde e digital está a acelerar na Europa, com a implementação 

de medidas e políticas que visam reduzir as emissões de carbono e promover a inovação 

tecnológica. Isso traz oportunidades, mas também desafios para as empresas e trabalhadores, 

que precisam de se adaptar à nova realidade e tecnologias. 

 

A inflação na Europa tem aumentado, principalmente devido ao aumento dos preços dos 

produtos e serviços essenciais. Isto tem levado o BCE a adotar uma postura mais exigente com 

a inflação, o que resultou no aumento de taxas de juros e, eventuais medidas mais restritivas 

no futuro para conter a pressão inflacionária. 

 

Por fim, as tensões geopolíticas, como as relações complicadas com a Rússia e a China, também 

afetam a economia europeia, criando incertezas e potenciais impactos negativos no comércio 

e investimento. 

 

Em resumo, o enquadramento macroeconómico da economia europeia é desafiador, mas 

também abre oportunidades para uma recuperação sustentável e uma transformação rumo a 

uma economia mais verde e digital. 

 

Economia Portuguesa 

A economia portuguesa continua a passar por um período de recuperação após os impactos da 

pandemia de COVID-19. Com a retoma das atividades económicas, o país registrou um 

crescimento do PIB e uma melhoria nos indicadores de emprego e consumo. 

 

O setor de turismo, que é um dos principais motores da economia portuguesa, recupera aos 

poucos, com um aumento gradual do número de turistas estrangeiros. Além disso, o 

investimento em infraestruturas e em novas tecnologias está a impulsionar o crescimento de 

setores como a indústria e as tecnologias de informação. 

 

Por outro lado, o país ainda enfrenta desafios, como o elevado nível de endividamento público 

e a necessidade de reestruturação de alguns setores da economia, como a saúde e a educação. 

Além disso, as pressões inflacionárias e a volatilidade dos mercados financeiros internacionais 

podem representar obstáculos para o crescimento económico nos próximos anos. 

 

No entanto, as perspetivas para a economia de Portugal são positivas, com um cenário de 

crescimento moderado e medidas de estímulo económico do governo para impulsionar a 

recuperação. A diversificação da economia, a busca por novos mercados de exportação e a 
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melhoria da infraestrutura são fatores que podem contribuir para um crescimento sustentável 

no médio prazo. 

 

De acordo com a estimativa rápida das Contas Nacionais Trimestrais, o PIB, em termos reais, 

registou uma variação homóloga de 2,2% no 4º trimestre de 2023 (1,9% no trimestre anterior). 

O contributo da procura interna para a variação homóloga do PIB manteve-se elevado no 4º 

trimestre, verificando-se uma aceleração do consumo privado e uma desaceleração do 

investimento. O contributo da procura externa líquida para a variação homóloga do PIB passou 

a positivo, tendo as exportações de bens e serviços em volume apresentado um crescimento 

mais intenso que as importações. 

 

A queda do governo no final de 2023 e com respetivas eleições legislativas, já ocorridas em 

2024, podem ter um impacto macroeconómico significativo, influenciando a política fiscal, o 

investimento público, a política monetária e as relações internacionais. Os mercados vão exigir 

ao novo governo eleito que continue a adotar medidas que promovam o crescimento económico 

sustentável e a estabilidade financeira do país. 

 

 

  

Dados Estatísticos 2021 2022 2023

Produto Interno Bruto 5,7% 6,8% 2,3%

Consumo Privado 4,7% 5,6% 1,0%

Consumo Público 4,5% 1,4% 1,1%

Procura Interna 5,6% 4,4% 0,7%

Formação Bruta de Capital Fixo 11,4% 3,5% 0,9%

Exportações 12,3% 17,4% 4,3%

Importações 12,2% 11,1% 1,3%

Índice Harmonizado de preços no consumidor 0,9% 8,1% 5,3%

Taxa de desemprego 6,7% 6,1% 6,5%
Fonte: Dados retirados da Síntese Económica de Conjuntura INE fevereiro 2024 e do Boletim 
Económico do Banco de Portugal - dezembro 2023
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No passivo corrente, o aumento de 1,241 milhões de euros explica-se essencialmente pelo 

aumento dos diferimentos, relacionado com transferências e subsídios de capital obtidos, que 

à data de 31 de dezembro ainda se encontravam sujeitos a condições. 
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Demonstração de Resultados 

 

Os rendimentos do ano de 2023 aumentaram 1,403 milhões de euros (11,62%), para os 13,474 

milhões de euros. Este aumento explica-se, essencialmente, pelo aumento das transferências 

e subsídios correntes obtidos, especialmente pelo valor aumento das receitas do orçamento de 

Estado e das receitas com o processo de transferência de competências no âmbito da Lei n.º 

50/2018, de 16 de agosto. 

 

Tabela - Evolução dos Rendimentos - 2022/2023 

 

 

Quanto aos gastos, verifica-se que os mesmos totalizaram 14,592 milhões de euros, cerca de 

8% acima dos gastos de 2021. 

 

Tabela - Evolução dos Gastos - 2022/2023 

 

 

RUBRICAS 2022 2023

RUBRICAS 2022 2023
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Indicadores económico-financeiros 

 

De seguida apresentam-se os principais indicadores económico-financeiros. 

 

Tabela - Indicadores económico-financeiros 2022/2023 

 

 

Endividamento Municipal 
 

O Município de Vendas Novas terminou o ano de 2023 com um endividamento de 4,198 milhões 

de euros, o que representa uma diminuição de 552 mil euros face a 2022, sendo de ressalvar 

que face à alteração quanto ao entendimento no tratamento do contrato de concessão de 

eficiência energética estabelecido pela CIMAC para o endividamento do Município, o mesmo, 

ao contrário de anos anteriores, deixa de ser subtraído ao passivo. 

 

Tabela - Evolução do Endividamento - 2022/2023 

 

 

As dívidas de curto prazo aumentaram 45 mil euros para os 2,015 milhões euros e as dívidas 

de médio e longo prazo diminuíram 597 mil euros para os 2,182 milhões de euros. Assim, o 

2022 2023

Liquidez Geral
Ativo corrente (ou CP) /              
Passivo corrente (ou CP) 1,15 0,74

Liquidez Reduzida
(Ativo Corrente-Inventários)/       

Passivo Corrente 0,92 0,57

Liquidez Imediata Disponibilidades/Passivo Corrente 0,47 0,20

Rentabilidade operacional do 
Volume de Negócios (ROVN)

Resultados operacionais (EBIT) / 
Volume de negócios * 100 -195,53 -142,51

Rentabilidade do Património Líquido 
(RPL)

Resultados Líquidos /              
Património Líquido * 100 -2,39 -1,90

Rentabilidade Operacional do Ativo 
(ROA)

Resultados operacionais (EBIT) / Ativo 
* 100 -2,06 -1,48

Autonomia Financeira Património Líquido/Ativo 0,88 0,86

Solvabilidade Património Líquido/Passivo 7,62 6,22

Endividamento Passivo/Ativo 0,12 0,14

Liquidez

Rentabilidade

Estrutura 
Financeira

Indicadores

RUBRICAS 2022 2023
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Tabela - Divida Global - 2022/2023 

 

 

O prazo médio de pagamentos fixou-se em 9 dias. 

 

Gráfico - Prazo Médio de Pagamentos - 2016/2023 (dias) 

 

 

  

RUBRICAS 31/12/2022 01/01/2023 31/12/2023
� �̈���������������������

2022/2023        
%

� �̈�������������������������
2022/2023               

�¼

1 - Limite da Divida Total 13 521 053,87 14 715 368,09 14 715 368,09 8,83 1 194 314,23

2 - Divida Total de Operações Orçamentais 4 749 145,27 4 749 145,27 4 197 568,37 (11,61) (551 576,90)

Divida Total 4 749 145,27 4 749 145,27 4 197 568,37 (11,61) (551 576,90)

Empréstimos bancários excluídos do cálculo 0,00 0,00 0,00

3 - Contribuição das Participadas 107 526,22 107 526,22 66 495,81 (38,16) (41 030,41)

CIMAC 107 192,16 107 192,16 65 797,68 (38,62) (41 394,48)

AMGAP 301,50 301,50 540,05 79,12 238,55

AMPV 32,56 32,56 158,08 385,50 125,52

4 - Divida Global (2) +(3) 4 856 671,49 4 856 671,49 4 264 064,18 (12,20) (592 607,31)

5 - Margem de endividamento (1)-(4) 8 664 382,38 9 858 696,60 10 451 303,91 20,62 1 786 921,54

6 - Margem utilizável (5)*40% 3 943 478,64

7 - Limite da dívida global 5 864 432,17 8 800 150,13 8 800 150,13

8 - Margem disponível à data 1 007 760,68 3 943 478,64 4 536 085,95 350,12 3 528 325,27
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âmbito da Lei n.º 50/2018, de 16 de agosto (48,20%), uma vez que em 2023 as competências 

no domínio da educação e no domínio social já foram asseguradas o ano inteiro. Existe uma 

diminuição das outras transferências do Estado, uma vez que era nesta rúbrica que eram 

arrecadadas as receitas do Estado na área da Educação. 

 

Tabela - Transferências correntes - 2022/2023 

  
 

Venda de Bens e Serviços Correntes 

A venda de bens e serviços correntes aumentou 114 mil de euros (7,06%). A diminuição da 

receita com as rendas (5,89%) foi compensada pelo aumento da receita da venda de bens 

(2,36%) e, principalmente, pelo aumento da receita com serviços (15,83%). 

 

Tabela - Venda de bens e serviços correntes - 2022/2023 

 

 

Venda de Bens de Investimento 

Esta rubrica orçamental não registou arrecadação de receita. 

 

Transferências de Capital 

Nas transferências de capital verificou-se uma diminuição de cerca de 9%, correspondente a 

165 mil euros. Para além das transferências do Orçamento do Estado no âmbito do Fundo de 

Equilíbrio Financeiro e do n.º 5 do artigo 35.º da Lei n.º 73/2013, de 12 de setembro, são 

contabilizadas as receitas provenientes das comparticipações de candidaturas a fundos 

comunitários. A diminuição verificada deve-se à diminuição da receita proveniente das 

comparticipações de candidaturas a fundos comunitários (173 mil euros). 

 

 

Designação 2022 2023

Designação 2022 2023
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Despesas com Pessoal 

As despesas com pessoal apresentam, em 2023, uma variação positiva de 785 mil euros 

relativamente ao ano anterior (15,82%), ascendendo a 5,750 milhões de euros. 

 

Este aumento prende-se com o aumento de efetivos, face à conclusão de diversos 

procedimentos concursais, com os aumentos salariais face às medidas de valorização 

implementadas e pelo facto de em 2023 se ter assegurado a transferência de competências 

durante todo o ano, quando em 2022 apenas se tinha iniciado no segundo trimestre. 

 

Tabela - Despesas com pessoal - 2022/2023 

 

 

Aquisição de Bens e Serviços 

As aquisições de bens e serviços regista um aumento de 47 mil euros (1,50%), registando-se 

um aumento na aquisição de bens (8,30%) e uma diminuição na aquisição de serviços (2,68%). 

 

Tabela - Aquisição de bens e serviços correntes - 2022/2023 

 

 

Juros e Outros Encargos 

Os juros e outros encargos apresentam um grande aumento face a 2022 (331,83%), o que se 

explica essencialmente pelo consideravelmente aumento das taxas de juro verificado durante 

este ano. 

 

Transferências Correntes 

As transferências correntes, apresentam, relativamente aos valores executados no ano 

anterior, um acréscimo de 242 mil euros, o que representa um aumento de 36,12%. Este 

aumento resulta essencialmente do processo de transferência de competências. 

 

Designação 2022 2023

Designação 2022 2023
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Tabela - Custos por função 2023 

 

 

Os rendimentos, também acompanhados por funções, cifraram-se em 13,474 milhões de euros, 

distribuídos pelas quatro funções existentes em termos de classificação funcional. 

 

 

 

Código Designação Valor % do Total

98.1 Funções Gerais
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Gráfico - Rendimentos por função 2023 

 

As funções gerais com 8,455 milhões de euros representam cerca de 63% do total de 

rendimentos do Município, seguindo-se as funções sociais com 34%. 

 

Tabela - Rendimentos por função 2023 

 

63%

34%
2% 1%

Funções Gerais Funções Sociais Funções Económicas Outras Funções

Código Designação Valor % do Total

98.1 Funções Gerais
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Documentos de Prestação de Contas do Ano de 2022 

A Câmara Municipal, em 24 de abril, aprovou os documentos de prestação de contas do 

ano de 2022, submetendo os mesmos à apreciação e votação da Assembleia Municipal 

que os viria aprovar em 28 de abril de 2023. Na mesma data, a Câmara Municipal tomou 

conhecimento e remeteu à Assembleia Municipal o relatório de revisão às demonstrações 

financeiras de 2022 do Município de Vendas Novas, apresentado pelo Revisor Oficial de 

Contas. 

 

Plano de Gestão de Riscos de Corrupção e Infrações Conexas do Município de 

Vendas Novas 

A Câmara Municipal, em 2 de junho, aprovou o Relatório de Monitorização de 2022 do 

Plano de Gestão de Riscos de Corrupção e Infrações Conexas do Município de Vendas 

Novas, submetendo o mesmo à apreciação da Assembleia Municipal. 

 

Mapa de Pessoal de 2024 

A Câmara Municipal, em 30 de novembro, aprovou a proposta de Mapa de Pessoal do 

Município de Vendas Novas para 2024, submetendo a mesma à apreciação e votação da 

Assembleia Municipal, que o viria a aprovar em 29 de dezembro de 2023. 

 

Em 24 de abril, a Câmara Municipal, ao abrigo do disposto no n.º 1 do artigo 3.º do 

Decreto-Lei n.º 209/2009, de 3 de setembro, aprovou a primeira alteração ao Mapa de 

Pessoal de 2023, submetendo a mesma à apreciação e votação da Assembleia Municipal, 

que a viria a aprovar em 28 de abril de 2023.  

 

Em 19 de setembro, a Câmara Municipal, ao abrigo do disposto no n.º 1 do artigo 3.º do 

Decreto-Lei n.º 209/2009, de 3 de setembro, aprovou a segunda alteração ao Mapa de 

Pessoal de 2023, submetendo a mesma à apreciação e votação da Assembleia Municipal, 

que a viria a aprovar em 22 de setembro de 2023.  

 

Proposta de Fixação da Participação variável do Município no IRS dos Sujeitos 

Passivos com Domicílio Fiscal na Respetiva Circunscrição Territorial 

A Câmara Municipal, em 30 de novembro, de acordo com o disposto no artigo 26.º da Lei 

n.º 73/2013, de 3 de setembro, aprovou a proposta de Fixação da Participação variável 

do Município no IRS dos Sujeitos Passivos com Domicílio Fiscal na Respetiva 

Circunscrição Territorial, para 2024, em 5 %, submetendo a proposta à apreciação e 

votação da Assembleia Municipal, que a viria a aprovar na sessão de 29 de dezembro de 

2023. 
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utilização dos recursos educativos, no quadro do desenvolvimento demográfico e 

socioeconómico de cada município, devendo garantir a coerência da rede educativa com 

a política urbana do município. Este é um instrumento de orientação estratégica de 

planeamento e ordenamento com um horizonte temporal de 10 anos.  

 

2.1.2 Requalificação das Escolas 

Um dos eixos de intervenção comtemplados na Carta Educativa é a requalificação de 

equipamentos de educação do Pré-Escolar, do Ensino Básico e do Ensino Secundário. 

Foram diagnosticadas e identificadas como prioritárias as intervenções na Escola Básica 

n.º 1 e Escola Secundária de Vendas Novas e JI de Campos da Rainha. Com a tendência 

do crescimento da população escolar está ainda prevista a construção de um novo 

estabelecimento escolar para o 1.º ciclo do ensino básico. 

 

No dia 6 de abril, o Sr. Vice-Presidente Valentino Salgado Cunha e os técnicos do serviço 

de educação e divisão operacional estiveram reunidos com o Secretário de Estado da 

Educação, António Leite, onde entre outros assuntos se abordou a questão da 

requalificação e ampliação da Escola Básica nº1 e Escola Secundária uma vez que são 

consideradas escolas de intervenção prioritária/urgente. Foram articuladas algumas 

reuniões com a DGEstE, visitas a outras escolas fora do Concelho que tenham sofrido 

obras de requalificação, registaram-se opiniões dos professores, assistentes técnicos e 

operacionais destas escolas para avançar para a fase de projeto reunindo informação 

mais detalhada e específica das necessidades.  

 

2.1.3 Conselho Geral do Agrupamento de Escolas de Vendas Novas 

O Conselho Geral do Agrupamento de Escolas de Vendas Novas reuniu no dia 19 de 

janeiro para, entre outros assuntos, proceder à tomada de posse dos novos membros, 

aprovar o Plano Anual de Atividades 2022-2023 e apreciar o Projeto Educativo. Foram 

também alvo de apreciação os relatórios dos resultados da EMAEI - Equipa 

Multidisciplinar de Apoio à Educação Inclusiva, SPO - Serviço de Psicologia e Orientação e 

do GMC - Gabinete de Mediação de Conflitos referentes ao ano letivo de 2021- 2022. 

 

No dia 23 de março, reuniu para proceder à tomada de posse dos novos membros no 

Conselho Geral, nomeadamente representante do Regimento de Artilharia n.º 5 e do 

Estrela Futebol Clube, aprovar o relatório de contas de gerência, apreciação do relatório 

de autoavaliação e marcação de data para a deliberação da recondução da Sr.ª Diretora 

ou abertura de procedimento concursal tendo em vista nova eleição. 

 

A 30 de março foi apresentado o relatório de atividades relativo ao mandato da Diretora 

Professora Adélia Bentes e deliberado a sua recondução por mais 4 anos.  
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Gabinete Municipal de Psicologia (GMP) 

O Gabinete Municipal de Psicologia (GMP) recebeu, durante o ano de 2023, 34 novos 

pedidos de apoio psicológico. Realizando semanalmente os respetivos acompanhamentos 

psicológicos a todos os processos, com diferentes problemáticas individuais e familiares. 

 

Em resposta ao Agrupamento de Escolas de Vendas Novas, o GMP assegurou a 

coordenação da Equipa Multidisciplinar e tem desenvolvido todo o trabalho de 

preparação, organização, e planeamento da atividade, assim como as respetivas reuniões 

de trabalho e de articulação com a comunidade escolar. Garantindo os 

acompanhamentos aos alunos sinalizados pelo Agrupamento de Escolas, num total de 20 

apoios individualizados na área da Psicologia Clínica e 21 na área da terapia da fala, 

realizando também os respetivos relatórios informativos semestralmente e sempre que 

necessário. 

 

Na promoção de uma comunidade mais saudável e solidária, o GMP tem desenvolvido 

todo o trabalho de preparação, organização, planeamento assim como as devidas 

reuniões de trabalho e de articulação com os demais serviços e entidades parceiras, por 

forma a oferecer aos munícipes de Vendas Novas programas de atividades em grupo, 

cientificamente validados, que são capazes de prevenir custos e sofrimento, contribuindo 

para respostas mais adequadas aos diferentes desafios colocados ao longo das nossas 

vidas. Estes programas que não se limitam a ser utilizados apenas por quem apresente 

queixas ou sintomas, têm o objetivo de promover a qualidade de vida, desenvolvendo e 

preservando pelo maior tempo possível a saúde mental e psicológica, contribuindo assim 

para a independência, dignidade e autorrealização das pessoas. 

- Programas dirigidos a Crianças/Jovens, que visam a promoção de competências e 

habilidades para a aprendizagem escolar (cognitivas), comportamentais e 

socioemocionais; 

- Programas dirigidos a Encarregados de Educação/Tutores, que visa a promoção de 

habilidades educacionais/disciplinares positivas; 

- Programas dirigidos à População em Geral, que visam a estimulação cognitiva e que 

tem como principal objetivo aumentar a capacidade e a reserva do funcionamento 

cognitivo para fazer frente aos efeitos do envelhecimento e das patologias 

neurocognitiva; 

- Programas dirigidos a Mulheres com Cancro da Mama, que visa a melhoria da qualidade 

de vida e no bem-estar das mulheres afetadas pela doença.  

 

Como responsável pela implementação do Programa designado "Pequenos Corações 

Gigantes - Nós no mundo", o GMP continuou a assegurar todos os procedimentos 
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de Apoio à Integração de Migrantes, que é um gabinete que presta informação e apoio 

no processo de acolhimento e integração de pessoas migrantes, articulando com as 

diversas estruturas locais, e promovendo a interculturalidade a nível local. A reunião foi 

dirigida pelo Vice-Presidente Valentino Salgado Cunha com a colaboração da Responsável 

pelo Serviço de Desenvolvimento Social. 

 

No dia 11 de setembro, o Município reuniu, no edifício dos Paços do Concelho, com a 

Direção da Agência para Integração, Migrações e Asilo (AIMA) com o objetivo de 

preparar a futura criação de um Centro Local de Apoio à Integração de Migrantes 

(CLAIM) em Vendas Novas. A Reunião foi presidida pelo Vice-Presidente da Câmara, 

Valentino Salgado Cunha. 

 

No dia 10 de novembro, o Vice-Presidente da Câmara, Valentino Salgado Cunha, o Chefe 

da Divisão de Investimento e Desenvolvimento Humano, Rui Dias, e a Responsável pelo 

Serviço de Desenvolvimento Social, Cristina Frade, reuniram com a Direção do JRS 

Portugal - Serviço Jesuíta aos Refugiados e visitaram as instalações do deu edifício sede, 

em Lisboa. O objetivo desta reunião foi conhecer o trabalho da entidade e estabelecer 

termos de uma eventual parceria para criação de um CLAIM, sujeito a aprovação de 

candidatura ao Programa do Fundo para o Asilo, a Migração e a Integração 2021-2027. 

 

A Câmara Municipal, na sua Sessão de 30 de novembro, deliberou aprovar a ratificação 

do Protocolo com o JRS Portugal - Serviço Jesuíta aos Refugiados para criação de um 

CLAIM, sujeito a aprovação de candidatura ao Programa do Fundo para o Asilo, a 

Migração e a Integração 2021-2027. Caso esta não seja aprovada e o protocolo fique 

sem efeito, propôs-se, ainda, que o Município diligencie junto da AIMA a criação de um 

CLAIM ou de resposta análoga, em parceria com o JRS Portugal, ou de forma isolada, de 

modo a responder às necessidades da realidade migratória do concelho. 

 

Contrato Emprego Inserção+ 

No dia 1 de abril, iniciou-se um Contrato Emprego Inserção+, com um beneficiário de 

Rendimento Social de Inserção, para desenvolvimento de atividades no Serviço Municipal 

de Desporto, pelo período de 9 meses.  Entre outros, pretende-se com esta medida 

fomentar a empregabilidade entre este público mais vulnerável. 

 

Substituição de Multa por Trabalho 

A Direção Geral de Reinserção Social, enquanto órgão auxiliar da justiça com 

competência para intervir na execução de penas e medidas de execução na comunidade 

aplicadas a jovens e adultos, solicitou, mais uma vez, a colaboração do Município de 

Vendas Novas para acolher um munícipe no âmbito da medida de Substituição de Multa 
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MOVIMENTOS 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Correspondência Expedida 2589 2556 2602 2478 2423 2604 2353 2505
Correspondência Recebida 11737 14250 13083 12932 13480 14790 16197 17122
Registos Internos 7415 9707
Guias de Receitas Cobradas 6176 5415 5630 5789 5738 5155 5449 6918
Licenças Ocup. Via Pública/Publicidade 23 50 25 31 15 45 35 30
Licença de Espetáculos Desportivos e  
Divertimentos Publicos

1 10 8 0 0 0 2 3

Licença de Inst.e Func. de Recintos 
Improvisados/Itenerantes

30 24 9 11 0 0 7 9

Certidões (Toponimia) 32 38 25 31 38 31 78 75
Limpezas de Fossas 82 79 76 71 98 44 78 54
Actas da Câmara Municipal 29 27 26 28 31 27 29 26
Contratos Celebrados 20 23 31 31 45 39 85 66
Proc. Concursos Forn. Bens/Serviços 58 73 77 59 72 86 84 98
Consultas Inerentes aos Processos Supra 114 133 147 120 134 138 127 172
Requisições a Fornecedores 2252 2313 2055 2003 1653 1884 2074 2004
Requisições de Saída de Armazém 5026 5124 4114 4851 4302 4418 4248 4477
Autorizações de Pagamento 2579 3050 2996 2953 2868 3232 3411 3280
Folhas de Vencimento/Salários Pessoal 337 326 308 320 320 368 396 425
Recibos de Pessoal 2686 2616 2646 2784 2787 2801 3137 3395
Contratos por Tempo Indeterminado 0 8 16 0 0 0 2 60
Contratos a Termo Certo 0 0 0 15 2 11 8 0
Renovações de Contratos Termo Certo 0 0 0 0 14 13 11 4
Emissão/Renovação Cartões ADSE 76 99 141 77 93 122 77 137
Participações de Seguro 18 16 9 18 5 10 13 15
Contratos de Água 322 301 365 425 388 400 415 302
Recibos de Água Processados 79777 73016 80029 87040 93948 67172 81872 82408
Req. para Ramais de Água 10 15 15 13 15 6 19 18
Req. para Ramais de Saneamento 11 9 9 27 21 11 28 15
Inumações 130 114 153 128 190 158 174 185
Exumações 51 62 99 91 69 79 135 99
Alvarás Concessão Terrenos Cemitério 65 49 48 45 49 44 72 57
Construção e Revestimento Supulturas / 
Colocação de Lápides/Similares

72 80 65 29 22 77 39 33

Entrada de Processos de Comunicação 
Previa 

31 5 6 6 9 11 12 17

Entrada de Processos de Licenciamento 43 58 62 81 73 98 83 67
Mera Comunicação Previa de Instalação, 
modificação ou encerramento de 
estabelecimentos

31 37 32 13 14 17 24 21

Pedidos de Informação Previa 2 2 4 3 6 2 4 6
Vistorias/Licença Utilização (Habitação) 27 26 45 44 52 62 54 25
Fornecimento de Plantas 318 395 198 154 420 67 273 208
Processos Vistorias (Casas Degradadas) 4 0 0 0 0 0 0 0
Licenças de Obras 53 36 52 64 74 40 75 32
Operações de Loteamentos Urbanos 0 0 0 1 1 1 1 1
Alvarás de Loteamento 0 0 1 0 0 0 0 0
Operações de Destaque/Certidões 11 2 6 13 12 16 15 4
Certidões Diversas 45 41 43 75 49 102 134 104

MOVIMENTO NOS SERVIÇOS ADMINISTRATIVOS, FINANCEIROS E URBANISTICOS
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��A��������� �������� ���� � B������� �1%&"$%�-%�Q�<%7����������������������������� �������������������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���� � B������� ��������������������������������������������� ��������A����������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������)������ �������)������ �������)������ �������������� �������������� ����������������
��A��������� �������� ���� � B������� ��������������������������������������������� �������������������� ���������� ���������� ���������������� ����������A��H�� �������:A��H�� �������:A��H�� �������:A��H�� ��������A��H�� �������������� ����������A��H��
��A��������� �������� ���� � B������� ��������������������������������������������� ��������AFF��������� ���������� ���������� ���������������� ����������A��H�� �������:A��H�� �������:A��H�� �������:A��H�� ��������A��H�� �������������� ����������A��H��
��A��������� �E������ ���� � B@������ �1��1(7(�$%�
2'#(+,���%7#�1�1"(�#(1(�Q�<%�&�� �������������������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �E������ ���� � B@������ ��������������������������������������������� ��������A����������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
��A��������� �E������ ���� � B@������ ��������������������������������������������� ����@�E������������� ���������� ���������� ��������@�A��H�� ��������@�FA�H�� �������������� �������������� �������������� ������A����H�� �������������� ����������@A�H��
��A��������� �F������ ���� � E������� ��7%7�1(+M%&�$�&�A��(��&�$���A�$%��/1")������ �������������������� ���������� ���@������ ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �F������ ���� � E������� ��������������������������������������������� ��������A����������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
��A��������� �F������ ���� � E������� ��������������������������������������������� �������������������� ���������� ���������� ���������������� �������������H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������H��
��A��������� �F������ ���� � E������� ��������������������������������������������� ��������E����������� ���������� ���������� ���������������� ����������FBEH�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������FBEH��
��A��������� �F������ ���� � E������� ��������������������������������������������� ��������AFF��������� ���������� ���������� ���������������� ��������@����H�A ������A����H�� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������@����H�A
������������ �������� ���� � �������� =	
 �������	$�	���	�#
'	��������������������� �������������������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ������)���������
������������ �������� ���� � �������� (���

�%��	
��������������������������������� �������������������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ������)���������
��A��������� �������� ���� � �F������ ��11"$(�$(��"$($%���������������������������� �������������������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���� � �F������ ��������������������������������������������� ��������A����������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �����)�������� �����)�������� �����)�������� �����)�������� �������������� ����������������
��A��������� �������� ���� � �F������ ��������������������������������������������� �������������������� ���������� ���������� �����������FAH�� ���������������� �����������H�� �����������H�� �����������H�� �����������H�� �������������� ���������:�FAH��
��A��������� �������� ���� � �F������ ��������������������������������������������� �������������������� ���������� ���������� �������������H�@ ����������@FFH�E �������:A��H�� �������:A��H�� �������:A��H�� �������:A��H�� �������������� ���������:B��HEB
��A��������� �������� ���� � �F������ ��������������������������������������������� ��������E����������� ���������� ���������� �����������AAH�@ �����������@FH�� ��������A��H�� ��������A��H�� ��������A��H�� ��������A��H�� �������������� �����������F�HE�
��A��������� �������� ���� � �F������ ��������������������������������������������� �������������������� ���������� ���������� �������������H�� �����������B@H�A �����:��A��H�� �����:��A��H�� �����:��A��H�� �����:��A��H�� �������������� �����������A�H�@
��A��������� �������� ���� � �F������ ��������������������������������������������� ��������AFF��������� ���������� ���������� ��������@��AAH�� ��������A�@��H�� ��������A��H�� ��������A��H�� ��������A��H�� ��������A��H�� �������������� ������������EH@�
��A��������� �������� ���� � �F������ ��������������������������������������������� ����@��������������� ���������� ���������� �����������BEH�� ����������E@�H�� �����������H�� �����������H�� �����������H�� �����������H�� �������������� ������������FH��
��A��������� �������� ���� � �F������ ��������������������������������������������� ����B�����A��������� ���������� ���������� ����������EBAH�� ����������E�AH�� ��������F��H�� ��������F��H�� ��������F��H�� ��������F��H�� �������������� ����������:A�H��
��A��������� �������� ���� � �������� �"�I-��'������������������������������������� �������������������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���� � �������� ��������������������������������������������� ��������A����������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �����)�������� �����)�������� �����)�������� �����)�������� �������������� ����������������
��A��������� �������� ���� � �������� ��������������������������������������������� �������������������� ���������� ���������� ���������������� ������������BH�� ��������E��H�� ��������E��H�� ��������E��H�� ��������E��H�� �������������� ������������BH��
��A��������� �������� ���� � �������� ��������������������������������������������� �������������������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������:A��H�� �������:A��H�� �������:A��H�� �������:A��H�� �������������� ����������������
��A��������� �������� ���� � �������� ��������������������������������������������� ��������E����������� ���������� ���������� ����������A@�HEE ������������BH�� �����������H�� �����������H�� �����������H�� �����������H�� �������������� �������������H��
��A��������� �������� ���� � �������� ��������������������������������������������� �������������������� ���������� ���������� ������������FHB@ ���������������� �������:A��H�� �������:A��H�� �������:A��H�� �������:A��H�� �������������� ���������:��FHB@
��A��������� �������� ���� � �������� ��������������������������������������������� ��������AFF��������� ���������� ���������� �����������A�HE� ������������FH�@ �����:�����H�� �����:�����H�� �����:�����H�� �����:�����H�� �������������� �����������EAHA@
��A��������� �������� ���� � �������� ��������������������������������������������� ����@��������������� ���������� ���������� ����������F�AH�� ���������������� �����������H�� �����������H�� �����������H�� �����������H�� �������������� ���������:F�AH��
��A��������� �������� ���� � �������� �"$($%��%&#�1-������������������������������� �������������������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���� � �������� ��������������������������������������������� �������������������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������)��������
��A��������� �������� ���� � �������� ��������������������������������������������� ��������A����������� ���������� ���������� ��������@�F@�H@� ����������A��H�� �����������H�� �����������H�� �����������H�� �����������H�� �������������� �������:��@@�H@�
��A��������� �������� ���� � �������� ��������������������������������������������� �������������������� ���������� ���������� ��������@���AH�F ����������A��H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������:����AH�F
��A��������� �������� ���� � �������� ��������������������������������������������� �������������������� ���������� ���������� �������������H�� �������������H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
��A��������� �������� ���� � �������� ��������������������������������������������� ��������E����������� ���������� ���������� ����������B�AH�� ���������������� �����������H�� �����������H�� �����������H�� �����������H�� �������������� ���������:B�AH��
��A��������� �������� ���� � �������� ��������������������������������������������� �������������������� ���������� ���������� ���������������� ����������A��H�� ��������A��H�� ��������A��H�� ��������A��H�� ��������A��H�� �������������� ����������A��H��
��A��������� �������� ���� � �������� ��������������������������������������������� ��������E����������� ���������� ���������� �����������EFH@E �������������H�� �����������H�� �����������H�� �����������H�� �����������H�� �������������� ����������E��HA�
��A��������� �������� ���� � �������� ��������������������������������������������� �������������������� ���������� ���������� ���������������� ����������A��H�� ��������A��H�� ��������A��H�� ��������A��H�� ��������A��H�� �������������� ����������A��H��
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��A��������� �������� ���� � �������� ��������������������������������������������� ��������AFF��������� ���������� ���������� ��������A��BAH�A ����������E��H�B ������@����H�� ������@����H�� ������@����H�� ������@����H�� �������������� �������:��@F�HFF
��A��������� �@������ ���� � �������� �&2�)(��'�"2"#()�$%��(-(+,������������������� �������������������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �@������ ���� � �������� ��������������������������������������������� �������������������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
��A��������� �@������ ���� � �������� ��������������������������������������������� ��������AFF��������� ���������� ���������� ��������A����H�� �������������H�� ����:�A����H�� ����:�A����H�� ����:�A����H�� ����:�A����H�� �������������� ������:������H��
��A��������� �A������ ���� � �������� �#�"��(���&&�2"(-"<"&7���%&#�1-"<������������ ����@��������������� ���������� ���������� �������@�����H�� �������@�����H�� ������B�@��H�� ������@����H�� �����������H�� �������:���H�� �������������� �������������H��
��A��������� �B������ ���� � �@������ �2($%7"(�$%���11"$(�%��(7"�I($(�������������� �������������������� ���������� ���B������ ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �B������ ���� � �@������ ��������������������������������������������� ��������A����������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������)������ �������)������ �������)������ �������)������ �������������� ����������������
��A��������� �B������ ���� � �@������ ��������������������������������������������� ��������AFF��������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �����:�����H�� �����:�����H�� �����:�����H�� �����:�����H�� �������������� ����������������
��A��������� �������� ���� � BA������ T#�2(�!()�%(1�������������������������������� �������������������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���� � BA������ ��������������������������������������������� �������������������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �����)�������� �����)�������� �����)�������� �������������� �������������� ����������������
��A��������� �������� ���� � BA������ ��������������������������������������������� ��������E����������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �����������H�� �������������� ����������������
��A��������� �������� ���� � BA������ ��������������������������������������������� ��������AFF��������� ���������� ���������� ��������@����H�� ��������E����H�� ������@����H�� ������@����H�� ������@����H�� ������@����H�� �������������� ��������@����H��
��A��������� �E������ ���� � BB������ 4(��'%�$���%$()������������������������������ ��������A����������� ���������� ���A������ ���������������� ���������������� �����:�����H�� �����:�����H�� �����:�����H�� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���� � �������� �����	
�	$��:��$

��������������������������� �������������������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� ����)��������� ����)��������� ����)��������� ����)��������� ����)��������� ������)���������
������������ �������� ���� � �������� .��!
���
�	�	�	���
�������������������������� �������������������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� ����)��������� ����)��������� ����)��������� ����)��������� ����)��������� ����������������
������������ �������� ���� � �������� .<=>�?8.%�/�/</8@.%�������������������������� �������������������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� ����)��������� ����)��������� ����)��������� ����)��������� ����)��������� ����������������
������������ �������� ���� � �������� .#����
����*!"#�$
��������������������������� �������������������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� ����)��������� ����)��������� ����)��������� ����)��������� ����)��������� ����������������
������������ �������� ���� � �������� �&-1(-N�"(�$%��."2"L�2"(���%1�N-"2(�$�������� ����@�A���@��������� ���������� ���������� ��������@�AE�H�� ����������B��H�� ����:����FBH�� ����:���F@EH�� ����:���AAFH�� ����:�����AH�� ����:�E����H�� �������������H��
������������ �������� ���� � �������� �)%�-%0���%�-1()����������������������������� �������������������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���� � �������� ?�
�
 ���	
�	�$�����$
��	
������������������� �������������������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ������)���������
������������ �������� ���� � �������� ?�
�
 ���	
�������3���
���������������������� �������������������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ������)���������
������������ �������� ���� � �������� 8	�	�;�3��
���������������������������������� �������������������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���� � B������� �(1J'%�$%��&-(2"��(7%�-��#(1(��%"2=)�&������� ��������AFF��������� ���������� ���������� ���������������� �������������H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������H��
������������ �������� ���� � �������� �%&($�&�:���� ������������������������������� �������������������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���� � �������� &	#A���
��
��	�	��	�?�
�
 ���	
�������������� �������������������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ������)���������
������������ �������� ���� � �A������ �%$%�$%��1(�&#�1-%&��=/)"2�&�:��("&��%1-����� �������������������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���� � �A������ ��������������������������������������������� �������������������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������)��������
������������ �������� ���� � �A������ ��������������������������������������������� ��������AFF��������� ���������� ���������� ��������B��B�H�� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ������:�B��B�H��
������������ �������� ���� � �A������ ��������������������������������������������� ����B�����A��������� ���������� ���������� �����������BBH�A ��������B����H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������F����H�A
������������ �������� ���� � �B������ �1(�&#�1-%�(��%$"$��������������������������� ��������AFF��������� ���������� ���������� �������������H�� ��������A����H�� �����:@����H�� �����:@����H�� �����:@����H�� �����:@����H�� �������������� ��������A����H��
������������ �������� ���� � �������� �1��1(7(�$%��#�"��R��%$'+,���(1".�1"(�������� ����@�A���@��������� ���������� ���������� �������@F����H�� �������@���A�H�� ��������A��H�� ��������A��H�� ��������A��H�� ������@�A��H�� �������������� �������:E�EA�H��
������������ �������� ���� � �������� (���

�B����	
�	$��:��$

�������������������� �������������������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� ����)��������� ����)��������� ����)��������� ����)��������� �������������� ������)���������
������������ �������� ���� � �������� (>?8%���><CD/��/,(<E&.,%��������������������� �������������������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� ����)��������� ����)��������� ����)��������� ����)��������� �������������� ������)���������
������������ �������� ���� � �������� (���

������	
�/$��:��$

�������������������� �������������������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� ����)��������� ����)��������� ����)��������� ����)��������� �������������� ������)���������
��A��������� �@������ ���E � @E������ 41(�$%���-(�$�����-($������������������������ ����@�A���@��������� ���E������ ���������� ���������������� ����������@��H�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������@��H��
��A��������� �������� ���� � �E������ 4(/"�%-%�$%���&%1+,���1�."&&"��()������������ �������������������� ���������� ���B������ ��������@���EHFE ���������������� �����:B�A��H�� �����:B�A��H�� �����:B�A��H�� �����:B�A��H�� �������������� �������:@���EHFE
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��A��������� �@������ ���� � @������� ��������������������������������������������� ��������E����������� ���������� ���������� ��������E����H�A ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ������:�E����H�A
��A��������� �@������ ���� � @������� ��������������������������������������������� �������������������� ���������� ���������� ����������E�@H�@ ���������������� �����:�����H�� �����:�����H�� �����:�����H�� �����:�����H�� �������������� �������:��E�@H�@
��A��������� �@������ ���� � @������� ��������������������������������������������� �������������������� ���������� ���������� �����������@FH@� ���������������� ����:�A�A��H�� ����:�A�A��H�� ����:�A�A��H�� ����:�A�A��H�� �������������� �������:���@FH@�
��A��������� �@������ ���� � @������� ��������������������������������������������� ��������AFF��������� ���������� ���������� ��������E���FHE� ���������������� ����:������H�� ����:������H�� ����:������H�� ����:������H�� �������������� ������:�E���FHE�
��A��������� �A������ ���� � @������� �"�(7"*(+,��%��1�7�+,��$(�U	-(1
#��)%�-%0���: �������������������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �������� ���� � �������� �%�$(&���<(&��7#1%%�$%U���������������������� �������������������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �A������ ���� � @������� ��������������������������������������������� ��������A����������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �������)������ �������)������ �������)������ �������)������ �������������� ����������������
��A��������� �A������ ���� � @������� ��������������������������������������������� �������������������� ���������� ���������� ����������@E�H�� ����������@��H�� �������:A��H�� �������:A��H�� �������:A��H�� �������:A��H�� �������������� ����������:E�H��
��A��������� �A������ ���� � @������� ��������������������������������������������� �������������������� ���������� ���������� ����������A��H�� ����������B��H�� �����:��EA�H�� �����:��EA�H�� �����:��EA�H�� �����:��EA�H�� �������������� �������������H��
��A��������� �A������ ���� � @������� ��������������������������������������������� ��������AFF��������� ���������� ���������� �����������A�H�� ����������F@�H�� ������B��A�H�� ������B��A�H�� ������B��A�H�� ������B��A�H�� �������������� �����������F�H��
��A��������� �B������ ���� � @������� ��"7(��%12($��������������������������������� �������������������� ���������� ���B������ ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������
������������ �B������ ���� � @������� ��������������������������������������������� �������������������� ���������� ���������� ���������������� ���������������� �����)�������� �����)�������� �����)�������� �����)�������� �������������� �������)��������
��A��������� �B������ ���� � @������� ��������������������������������������������� �������������������� ���������� ���������� �������������H�� ���������������� �������:A��H�� �������:A��H�� �������:A��H�� �������:A��H�� �������������� �������:�����H��
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N.º 142 26 de julho de 2019 Pág. 263

Diário da República, 2.ª série PARTE H

Artigo 45.º

Delegação de Competências nas Juntas de Freguesia

A Assembleia Municipal poderá aprovar a delegação de algumas das competências revistas 
no presente regulamento, nas condições impostas pela Lei n.º 75/2013, de 12 de setembro.

Artigo 46.º

Dúvidas e Omissões

As dúvidas e omissões decorrentes da aplicação do presente regulamento serão resolvidas 
por deliberação da Câmara Municipal.

Artigo 47.º

Norma Revogatória

O presente regulamento revoga a Estrutura Orgânica que lhe antecede.

Artigo 48.º

Entrada em Vigor

O presente regulamento entra em vigor no dia 1 de agosto de 2019.

ANEXO I

Estrutura Orgânica com Unidades Orgânicas Flexíveis, Subunidades Orgânicas
e Gabinetes Municipais do Município de Vendas Novas 

  

 19 de junho de 2019. — O Presidente da Câmara Municipal, Luís Carlos Piteira Dias.

312397183 
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������>�������� C'� !���#��!�0'!�������������������������� ��6�6�6������������� �����>�6�:�<�9 �����>�6;�:<�9 �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ���������;�<�� �������������� �����>�6�:�<�9 �����>�6;�:<�9 �������������� ��������������
������;�������� ���'��'!���������������������������������� ��6�6�6������������� �������6>�;<;9 �������6>�;<;9 �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������6>�;<;9 �������6>�;<;9 �������������� ��������������
������9�������� 1�4#(�!����������������������������������� ��6�6�6������������� ��������;��<�� ��������;��<�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������;��<�� ��������;��<�� �������������� ��������������
����7���������� ��!�#������#����(������������������������� ��6�6�67������������ ����������7<�� ����������7<�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������7<�� ����������7<�� �������������� ��������������
����7���������� �#!E$������������������������������������� ��6�6�67������������ ��������:>�<�� ��������:>�<�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������:>�<�� ��������:>�<�� �������������� ��������������
��������������� 1#!!#��������'= ���#$�4������ #����������� ��6�6��������������� ���6�>>67�;<:� ���6�>>67�;<:� �������6;9�<�� �������������� �������������� �������6;9�<�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ���6���6>>;<:� ���6���6>>;<:� �������6;9�<�� �������6;9�<��
��������������� '!2���3�(+����$���4��� � #������!'��0����� �������������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������
��������������� 1#!!#�����+������'= ���#$�4������ #������� ��6�6��������������� �����:�67�:<�7 �����:�67�:<�7 �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �����:�67�:<�7 �����:�67�:<�7 �������������� ��������������
��������������� '!2���3�(+��F������!'!�������������������� �������������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������
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